Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer n.° 50 COBED/COGPI/SEAE/MF
Rio de Janeiro 09 de marco de 2001.

Referéncia: Oficio n.° 5877/00 GAB/SDE/MJ, de 14 de novembro de 2000.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO N.°
08012.006008/00-61.

Requerentes: Pittway do Brasil Participacdes
Ltda. e Siseg Safety S/A - Sistemas de
Seguranca.

Operacao: Aquisicdo da Siseg Safety S/A, pela
Pittway do Brasil Participagfes Ltda., no setor de
produtos e dispositivos de seguranca da industria
eletroeletronica.

Recomendacgédo: A andlise demonstrou que a
concentracdo econdmica decorrente da operacao
nao gera o controle de parcela suficientemente
alta para viabilizar o exercicio de poder de
mercado. Sugestao: aprovacao sem restricoes.
Verséo: Publica.

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica, solicita a SEAE,
nos termos do Art. 54 da Lei n° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo
entre as empresas Pittway do Brasil Participacdes Ltda. e Siseg Safety S/A.

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na forma
a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteudo _decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar_ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e
condutas de que trata a Lel.

A divulgacdo de seu teor atende ao propdsito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas.

pcrACPittwaySisegcelsomp.doc
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I. Das Requerentes
I.1 — Pittway do Brasil Participagdes Ltda.

Sociedade de participagdes (holding), com sede em S&o Paulo. A Pittway do Brasil € uma
subsidiéria integral do grupo Pittway, recentemente adquirido pelo grupo Honeywell que atua
nos seguimentos da industria: Quimica, Petroguimica, Mecanica, Eletroeletrbnica,
Automobilistica, Transporte e Aeroespacial.

O grupo Pittway atua no mercado brasileiro através das empresas Ademco Alarm Shop e
C&K, pertencente ao Grupo, comercializando no atacado e varejo equipamentos eletrénicos
para sistemas de seguranca e incéndio.

No exercicio de 1999, o faturamento do Grupo foi de R$ 331,2 milhdes (US$ 182,5 milhdes)*
no Brasil, R$ 75,4 milhdes (US$ 41,0 milhdes) no Mercosul e R$ 43,0 bilhdes (US$ 23,7
bilhdes) no mundo.

.2 — Siseg Safety S/A - Sistemas de Seguranca.

Empresa brasileira, com sede no Estado do Parana, tendo como Unicos acionistas os Srs.
Aires Luis Follador e Altair Follador, ambos com 50% de participacdo no capital acionario.

A empresa foi constituida com o objetivo de viabilizar a operacédo. A Siseg Safety absorveu
0 negocio de fabricacdo de equipamentos eletrbnicos para sistemas de seguranca da
Siproel Sistemas e Processos Eletronicos Ltda. A Siproel tinha como Unicos quotistas os
Senhores Aires Luis Follador e Altair Follador. No exercicio de 1999, o faturamento da
Siproel, no Brasil, foi de R$ 2,8 milhdes (US$ 1,5 milh&o).

[I. Da Operacéo

Trata-se de uma associacdo entre o Grupo Pittway e os Senhores Aires Luis Follador e
Altair Follador. A Pittway Internacional Ltd. (Pittway), empresa pertencente ao Grupo Pittway,
os Senhores Aires Luis Follador e Altair Follador e a Siproel firmaram, em 20 de outubro de
2000, um Stock Subscription Agreement (Contrato).

Através desse Contrato, os Senhores Aires Luis Follador e Altair Follador, Unicos quotistas
da Siproel, transferiram todos os ativos do negécio de equipamentos eletrbnicos para
sistemas de seguranca da Siproel para a Siseg. A Pittway subscreveu e integralizou 85% do
capital social da Siseg, ficando os Senhores Aires Luis Follador e Altair Follador com os
15% restantes.

Posteriormente, em 23 de outubro de 2000, a Pittway transferiu sua participagdo na Siseg
para a sua subsidiaria brasileira, Pittway Brasil. Assim, a partir dessa data, os acionistas da

! Valores aproximados. Taxa de conversdo 1,8149, utilizada para todos os valores referentes ao ano de 1999.
Fonte: Bacen.
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Siseg passaram a ser Pittway Brasil e os Senhores Aires Luis Follador (7,5%) e Altair
Follador (7,5%). O valor total da operacéo foi de R$ 14,1 milhdes (US$ 7,5 milhdes).”

[ll. Da Definicdo do Mercado Relevante
[11.1 Dimensé&o Produto
Os produtos ofertados no mercado pelas empresas envolvidas na operacdo séo

apresentados no Quadro |

Quadro |

Principais Produtos Ofertados pelas Requerentes

Produto/Empresa Pittway e Siseg
Honeywell | (Siproel)
Sensores Infravermelho X X
Centrais de Monitoramento X X
Central de Alarme X X
Senhas Digitais/Controle de Acesso X X
Comunicadores/Discadores X

Produtos Quimicos e Petroquimicos
Produtos para aeronaves

Produtos para industria mecanica
Som e Imagem — CFTV

Produtos para industria automobilistica
Fonte: Requerentes.

XX | XXX

Pelo Quadro |, verifica-se que a sobreposi¢céo entre as empresas envolvidas na operacao,
do ponto de vista do produto, ocorreu nos segmentos de Sensores Infravermelho, Centrais
de Monitoramento, Central de Alarme e Senhas Digitais/Controle de Acesso.

Segundo as Requerentes, por se tratar de produtos acabados com funcdo especifica
(equipamentos eletrénicos para sistemas de segurancga), ndo ha relagéo vertical proveniente
da operacgéo. Os produtos fabricados pela Siseg nao sédo insumos dos produtos fabricados
pelo grupo Pittway, mas, sim, complementares.

Sensores Infravermelho
Sao equipamentos eletrbnicos com funcdo de efetuar a deteccdo de movimento de um

corpo que emita raios infravermelho, como por exemplo o corpo humano. Apés a deteccao
desses raios, através do acionamento de um relé, o sensor envia um sinal para a central de

% valores aproximados. Taxa do dia 20/10/2000= 1,8788. Fonte: BACEN.
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alarme. Esta central identifica o local em que esta ocorrendo o movimento detectado pelo
sensor e toma a decisado programada.

Os sensores infravermelho sdo equipamentos acessoérios de um sistema de alarmes, ou
seja, funciona como um periférico, que tem a funcéo de informar a central de alarme sobre a
ocorréncia indesejada de uma intrusao.

Centrais de Monitoramento

Esse equipamento é vendido normalmente para empresas que fazem seguranca eletrénica
em residéncias, empresas escolas, 6rgaos publicos etc. Sua funcao é receber, através da
linha telefénica, informagdes do sistema de alarme instalado no seu cliente.

Central de Alarme

Tem como funcdo a de monitorar sensores colocados em pontos estratégicos que devem
ser protegidos contra intrusao ou contra eventos indesejaveis para o cliente.

ApOs a deteccdo do acionamento de algum sensor a central de alarme tem a funcdo de
tomar uma decisdo, conforme programado pelo usuario, que pode ser a de acionar um
dispositivo de aviso.

Senhas Digitais/Controle de Acesso

Sao equipamentos eletrénicos, que tém a funcdo de receber um codigo (senha) digitado
pelo usuério, em um teclado, e verificar se o codigo € autorizado a realizar determinada
acao.

Os equipamentos eletrénicos para sistemas de seguranca podem ser fabricados em linhas
de montagem de componentes de superficie, com urna tecnologia chamada SMT (Sourface
Mounting Tecnologies), que exige maquinas de colocacdo automatica, ou também em
linhas de montagem de componentes discretos, que sao inseridos manualmente em um
substrato (placa de circuito impresso), e soldados através de uma maquina de solda.

Todos o0s equipamentos eletrbnicos para sistemas de seguranca sdo fabricados nas
mesmas linhas de montagem (automatica e manual). A fabricacdo de cada um desses
equipamentos é diferenciada pelo tipo de projeto que é utilizado em seu processo produtivo.
Para cada tipo de equipamento eletrénico € utilizado um projeto distinto, que pode ser
implementado em um software, que é inserido na linha de montagem SMT; ou, no caso de
linha de montagem manual.
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Segundo as requerentes, o valor do investimento minimo necessario para a fabricacdo dos
eguipamentos eletrénicos para sistemas de seguranca é de aproximadamente R$ 160,0 mil,
para equipamentos mais simples, e de R$ 1,8 milhdo, ou mais, para equipamentos mais
sofisticados. O prazo de implementacdo pode variar de 3 meses para projetos simples, até
2 anos para produtos mais complexos.

Assim, esta SEAE estard considerando, para fins de analise dos efeitos da presente
operacao, quatro segmentos de mercado, a saber: Sensores Infravermelho, Centrais de
Monitoramento, Central de Alarme e Senhas Digitais/Controle de Acesso.

[ll.2. Dimensao Geografica

Segundo as Requerentes as importagdes independentes para 0os segmentos de Sensores
Infravermelho, Centrais de Monitoramento, Central de Alarme e de Senhas Digitais/Controle
de Acesso ultrapassa 30%, ou seja, chegam a 49%, 34%, 58% e 39%, respectivamente.
Embora o custo de internacdo ndo seja baixo, em torno de 25%, o atraso tecnologico dos
produtos nacionais e o elevado valor agregado desses produtos, motivam o alto indice de
importagéo.

Cabe observar que, segundo a maioria dos clientes desse mercado, a operagao ora
analisada trara beneficios para o0 mercado, haja visto que haverad um aumento da oferta de
produtos nacionais, com a consequente substituicdo da importacdo, melhor nivel de precos
e maior evolugéo tecnoldgica.

Assim, a dimensdo geografica do mercado relevante da operacdo em exame sera a
internacional.

IV. Da Possibilidade de Exercicio de Poder de Mercado
IV.1 - Determinagéo da Parcela de Mercado das Requerentes

As Requerentes informaram que ndo possuem o market share mundial das empresas que
atuam no mercado relevante do produto, mas, tdo somente uma estimativa da participagéo
de mercado do Grupo Pittway. No Quadro Il apresentamos a estimativa de participacdo de
mercado das Requerentes nos segmentos de Sensores Infravermelho, Centrais de
Monitoramento, Central de Alarme e de Senhas Digitais/Controle.

Quadro Il

Participacdo de Mercado das Requerentes no Mercado Mundial de Sensores
Infravermelho, Centrais de Monitoramento e de Alarme e Senhas Digitais/Controle

| Produto | Participacao (%) |
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Gr. Pittway Siproel
Sensores Infravermelho 9 (préximo a zero)
Central de Monitoramento 6 (proximo a zero)
Central de Alarme 8 (préximo a zero)
Senhas digitais/Controle de acesso 8 (proximo a zero)

Fonte: Requerentes.

Pelo Quadro I, verifica-se que a concentracdo decorrente da operagdo, nos quatro
mercados analisados € inferior a 10%.

Assim, considerando-se as concentragbes decorrente da operacdo, tem-se, segundo 0s
critérios do Guia para Analise Econdmica de Atos de Concentracdo desta SEAE, que a
probabilidade de exercicio de poder de mercado, nesta fase da analise, € praticamente
nula.

IV. Recomendacéao

A analise precedente demonstrou que a concentracdo econémica decorrente da operacao
ndo gera o controle de parcela suficientemente alta para viabilizar o exercicio de poder de
mercado nos segmentos de Sensores Infravermelho, Centrais de Monitoramento, Central de
Alarme e de Senhas Digitais/Controle.

Isto posto, recomenda-se a aprovacdo da operacao.

A apreciac&o superior.

CELSO DE MELO PINTO
Técnico

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora COBED
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CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT
Coordenadora-Geral

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico



