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MINISTÉRIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econômico

Parecer n.º    079/COGPA/SEAE/MF

                    Brasília,   09  de março de 2001.

Referência: Ofício nº 5682/00/SDE/GAB, de 30 de Outubro de 2000.

Assunto: ATO DE CONCENTRAÇÃO nº
08012.005654/2000-19
Requerentes: Brascan Participações Ltda. e Tafisa
Brasil S.A.
Operação: Aquisição, pela Brascan, de 39,78% do
capital social da Tafisa
Recomendação : Aprovação sem restrições
Versão : Pública

O presente parecer técnico destina-se à instrução de processo constituído na
forma da Lei no 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorrência – SBDC.

Não encerra, por isto, conteúdo decisório ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econômica – CADE, dos atos e condutas de
que trata a Lei.

A divulgação de seu teor atende ao propósito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econômico – SEAE, em benefício da transparência e uniformidade de condutas.

A Secretaria de Direito Econômico do Ministério da Justiça solicita à SEAE, nos termos

do Art. 54 da Lei nº 8884/94, parecer técnico referente ao ato de concentração entre as empresas

Brascan Participações Ltda. e Tafisa Brasil S.A.

I. Das Requerentes

I.1 Brascan Participações Ltda.

2. Empresa holding, com sede na cidade do Rio de Janeiro, pertencente ao grupo Brascan, de

nacionalidade canadense, cujo faturamento mundial, em 1999, foi de US$ 3,97 bilhões.
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3. O grupo Brascan atua nos setores de extração mineral, agricultura, pecuária e produção animal,

pecuária de corte e leite, indústria madeireira, indústria metalúrgica, construção civil, hotelaria, serviços

financeiros, seguros e previdência.

4. A Brascan, por meio de suas controladas, detém 59,18% do capital da Comfloresta –

Companhia Catarinense de Empreendimentos Florestais que atua  como empresa comercial exportadora,

florestamento e reflorestamento, atividades agrícolas, industrialização, comercialização, importação e

exportação de madeira e seus derivados.

I.2 Tafisa Brasil S.A.

5. Empresa brasileira, com sede na cidade de Piên, estado do Paraná, pertencente ao grupo Sonae,

de nacionalidade portuguesa. Atua no mercado brasileiro de painéis reconstituídos de madeira. A Tafisa

obteve, em 1999, um faturamento de R$ 118.943.428,00, no Brasil, R$ 2.899.959,00, no Mercosul e R$

785.334,00, no mundo.

6. O grupo Sonae atua em alguns países nos setores de comércio varejista, financeiro, construção

civil e indústria madeireira (painéis reconstituídos de madeira). O grupo obteve, em 1999, um faturamento

de R$ 2,1 bilhões, no Brasil, R$ 4,8 milhões, no Mercosul e R$ 8,7 bilhões, no mundo.

II. Da Operação

7. Em 24.04.97, a Brascan adquiriu 39,78% do capital social da Tafisa pela quantia de R$

27.067.330,00. Na mesma data, a Tafisa adquiriu 20% do capital social da Comfloresta – Companhia

Catarinense de Empreendimentos Florestais. Foi apresentada ao Sistema Brasileiro de Defesa da

Concorrência em razão da decisão do Plenário do Conselho Administrativo de Defesa Econômica –

CADE, quando do julgamento do Ato de Concentração n° 08012.001795/00-47.

8. Antes da presente operação, a Tafisa era integralmente detida pelo grupo Sonae.

III. Definição do Mercado Relevante

9. Define-se como mercado relevante da presente operação o de painéis reconstituídos de madeira.
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III.1 Dimensão Produto

10.  De acordo com as requerentes, a Tafisa produz:

• MDF (Medium Density Fiberboard) ou chapa de fibras de madeira de média densidade -produzido a

partir de fibras de madeira aglutinadas por resina sintética de uréia-formaldeído, sob a ação de

pressão e temperatura;

• Aglomerado de partículas de madeira – é um produto bastante semelhante ao MDF, diferindo apenas

quanto ao processo produtivo;

• Revestimentos de painéis de madeira – trata-se da aplicação de um papel decorativo, unicolor ou

impresso em padrões madeirados ou fantasia, na superfície dos painéis de madeira sob a ação de

pressão e temperatura;

• Finish Foil –  é um revestimento aplicado sobre os painéis de madeira, semelhante ao anterior. O que

distingue os dois tipos de revestimento é o processo produtivo;

• Lâmina de madeira – é uma lâmina de madeira natural obtida por meio de fraqueamento ou

torneamento da madeira natural. Esta lâmina é colada sobre os painéis de madeira com a adição de

resinas sintéticas uréia-formaldeído, sob a ação de pressão e temperatura.

III.2 Dimensão Geográfica

11. Embora as empresas que atuam no mercado acima estejam localizadas, principalmente, nas

regiões sul e sudeste, a produção é comercializada em grande parte do território brasileiro. Diante disso,

considera-se o mercado relevante, na sua dimensão geográfica, como nacional.

IV Conclusão

12. Como visto acima, o grupo Brascan não atuava no mercado de painéis reconstituídos de madeira,

antes da presente operação. Esta não gerou, portanto, concentração horizontal.
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13. Observa-se entretanto a ocorrência de integração vertical entre as atividades do grupo Brascan,

que atua no mercado brasileiro de madeira sólida, e as atividades da Tafisa no mercado de painéis

reconstituídos de madeira. O grupo Brascan obteve um faturamento de R$ 2.229.662,00, por meio da

Comfloresta, com a industrialização e comercialização de 12.625 m3  de madeira sólida, que corresponde

a uma participação de mercado inferior a 1%.

14. A Tafisa, de acordo com informações das requerentes, obteve em 1999, uma participação de

14,33% no mercado de painéis reconstituídos de madeira. A empresa líder do mercado é a Duratex.

15. Pode-se concluir, portanto, que a integração vertical resultante da presente operação não deve

causar qualquer dano à concorrência no mercado relevante.

V Recomendação

16. Diante do exposto acima, recomenda-se a aprovação do presente ato de concentração sem

restrições.

 À apreciação superior.

NILMA M. DE ANDRADE
Coordenadora

EDUARDO LUIS LEÃO DE SOUSA
Coordenador-Geral de Produtos Agrícolas e Agroindustriais

De acordo.



Versão Pública                                     SEAE/MF  Ato de Concentração n° 08012.005654/2000-19  pag. 5/4

L:\Seae2000\Divulgação\Promoção e Defesa da Concorrência\Ato de Concentração\pcrAcBrascanTafisanilmar.doc

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretário de Acompanhamento Econômico


