MINISTERIO DA FAZENDA

Secr etaria de Acompanhamento Econémico
Parecer n° 079/COGPA/SEAE/MF

Brasilia, 09 de marco de 2001.
Refer éncia: Oficio n° 5682/00/SDE/GAB, de 30 de Outubro de 2000.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO e
08012.005654/2000-19

Requerentes: Brascan Participagdes Ltda e Tafisa
Brasl SA.

Operacao: Aquisicdo, pela Brascan, de 39,78% do
capitd socid daTafisa

Recomendacéo : Aprovacdo sem restrigdes

Versdo : Piblica

O presente parecer técnico destina-se & instrucdo de processo congtituido na
formadaLe n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em cur so perante o Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteldo decisdrio ou vinculante, mas apenas auxiliar_ao
[ulgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e condutas de
gquetrataalei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propoésito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econdmico — SEAE, em beneficio da transpar éncia e unifor midade de condutas.

A Secretaria de Direito Econdmico do Minigtério da Jugtica solicita a SEAE, nos termos
do Art. 54 da Lei n° 8884/94, parecer técnico referente a0 ato de concentracdo entre as empresas
Brascan ParticipagOes Ltda. e TafisaBrasil SA.

|. Das Requerentes
|.1 Brascan Participagdes L tda.
2. Empresa holding, com sede na cidade do Rio de Janeiro, pertencente ao grupo Brascan, de

nacionalidade canadense, cujo faturamento mundia, em 1999, foi de US$ 3,97 bilhdes.
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3. O grupo Brascan aua nos setores de extracdo minerd, agricultura, pecuéria e producéo animal,
pecuaria de corte e leite, indUstria madeireira, indistria metalUrgica, construcéo civil, hotdaria, servigos

financeiros, seguros e previdéncia

4. A Brascan, por meio de suas controladas, detém 59,18% do capitd da Comfloresta —
Companhia Catarinense de Empreendimentos Florestais que atua como empresa comercid exportadora,
florestamento e reflorestamento, atividades agricolas, indudtridizacdo, comercidizacdo, importacéo e

exportagdo de madeira e seus derivados.
|.2 TafisaBrasl SA.

5. Empresa brasileira, com sede na cidade de Pién, estado do Parand, pertencente ao grupo Sonae,
de naciondidade portuguesa. Atua no mercado brasileiro de painés recondtituidos de madeira. A Tafisa
obteve, em 1999, um faturamento de R$ 118.943.428,00, no Brasil, R$ 2.899.959,00, no Mercosul e R$
785.334,00, no mundo.

6. O grupo Sonae atua em alguns paises nos setores de comércio vargista, financeiro, construcéo
civil e indlstria madeireira (painéis recongtituidos de madeira). O grupo obteve, em 1999, um faturamento
de R$ 2,1 bilhdes, no Brasil, R$ 4,8 milhdes, no Mercosul e R$ 8,7 bilh6es, no mundo.

II. Da Operacéo

7. Em 24.04.97, a Brascan adquiriu 39,78% do capitd socid da Tafisa pela quantia de R$
27.067.330,00. Na mesma data, a Tafisa adquiriu 20% do capita sociad da Comfloresta — Companhia
Catarinense de Empreendimentos Florestais. Foi agpresentada a0 Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia em razéo da decisdo do Plenaio do Consdho Adminigrativo de Defesa Econdmica —

CADE, quando do julgamento do Ato de Concentracdo n° 08012.001795/00-47.

8. Antes da presente operacdo, a Tafisa eraintegral mente detida pelo grupo Sonae.

[11. Definicdo do M ercado Relevante

9. Define-se como mercado relevante da presente operacdo o de painéi's recongtituidos de madeira.
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[11.1 Dimensao Produto

10.

De acordo com as requerentes, a Tafisa produz:

MDF (Medium Densty Fiberboard) ou chapa de fibras de madeira de média densidade -produzido a
partir de fibras de madeira aglutinadas por resina sintética de uréiaformaldeido, sob a acdo de

pressao e temperaturg;

Aglomerado de particulas de madeira— € um produto bastante semelhante ao MDF, diferindo apenas

guanto ao processo produtivo;

Revestimentos de painéis de madeira — trata-se da aplicacéo de um papel decorativo, unicolor ou
impresso em padrGes madeirados ou fantasia, na superficie dos painéis de madeira sob a acdo de

presséo e temperaturg;

Finish Foil — € um revestimento gplicado sobre os painés de madeira, semelhante ao anterior. O que

distingue os dois tipos de revestimento € o processo produtivo;

Lamina de madera — € uma lamina de madera naturad obtida por meio de fragueamento ou
torneamento da madeira naturd. Esta lamina é colada sobre os painéis de madeira com a adicéo de

resinas sintéticas uréa-formaldeido, sob a acdo de presséo e temperatura,

[11.2 Dimensdo Geogr afica

11.

Embora as empresas que atuam no mercado acima estgam locaizadas, principdmente, nas

regides sul e sudeste, a producéo é comercializada em grande parte do territorio brasileiro. Diante disso,

considera-se 0 mercado relevante, na sua dimensdo geogréfica, como naciondal.

IV Conclusao

12.

Como visto acima, 0 grupo Brascan ndo atuava no mercado de painés recongtituidos de madeira,

antes da presente operagéo. Esta ndo gerou, portanto, concentragao horizontal.
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13.  Obsarvase entretanto a ocorréncia de integracéo vertica entre as atividades do grupo Brascan,
gue atua no mercado brasleiro de madeira Solida, e as atividades da Tafisa no mercado de painéis
recongtituidos de madeira. O grupo Brascan obteve um faturamento de R$ 2.229.662,00, por meio da
Comfloresta, com aindustrializacio e comercidizacio de 12.625 n? de madeira sdlida, que corresponde
auma participacdo de mercado inferior a 1%.

14. A Tdfisa, de acordo com informacdes das requerentes, obteve em 1999, uma participacdo de

14,33% no mercado de painéis recongtituidos de madeira. A empresa lider do mercado é a Duratex.

15. Pode-se concluir, portanto, que a integracdo vertica resultante da presente operacdo ndo deve

causar qualquer dano a concorréncia no mercado relevante.

V Recomendacéo

16. Diante do exposto acima, recomenda-se a aprovacdo do presente ato de concentracdo sem

restrigoes.

A apreciacio superior.

NILMA M. DE ANDRADE
Coordenadora

EDUARDO LUISLEAO DE SOUSA
Coordenador-Gera de Produtos Agricolas e Agroindustriais

De acordo.
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CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretério de Acompanhamento Econdmico
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