MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacéao Geral de Produtos Industriais

Parecer Técnico n.° 260 CONDU/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 29 de setembro de 2001
Referéncia: Oficio SDE/GAB n° 3365/01, de 02 de agosto de 2001

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.
08012.004726/01-83

Requerentes: Emerson Sistemas de Energia
Ltda. e Armco Staco S.A. Industria Metalurgica.
Operacao: Compra, por parte da Emerson, do
negocio referente a contéineres nao-integrados
para telecomunica¢cbes que é de propriedade
da Armco Staco.

Recomendacéo: Aprovacao sem restri¢coes;
Versdo: Publica

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos termos
do Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao Ato de Concentracao entre
as empresas Emerson Sistemas de Energia Ltda. e Armco Staco S.A. Industria
Metalurgica.

“O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na
forma da Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia— SBDC.

Nao encerra, por isto, conteudo decisdrio ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE, dos
atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propésito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria
de Acompanhamento Econdémico — SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas.”



1 - Das Requerentes
1.1- Emerson Sistemas de Energia Ltda.

A Emerson Sistemas de Energia Ltda., doravante denominada “Emerson”, € uma
empresa filiada ao Grupo norte-americano Emerson, cuja atuagcdo no mercado
internacional estd ligada aos segmentos de automacdo industrial, controle de
processos, aquecimento, ventilacdo, ar condicionado, eletrénica, telecomunicacoes,
utensilios e ferramentas.

No Brasil, o grupo atua por meio de subsidiarias, dentre as quais destaca-se a
Emerson Sistemas de Energia Ltda., que atua nos setores de sistemas ininterruptos de
energia, solucdes integradas de energia para telecomunicacdes, fontes de corrente
continua para telecomunicacfes, servicos de implantacdo de infra-estrutura para
telecomunicacdes e servicos de operacdo de sistemas de telecomunicacdes.

O principal acionista da Emerson Sistemas de Energia Ltda. € a EMR Holdings Inc.,
gue possui 99,99% de suas quotas.

O Grupo Emerson diretamente ou através de suas integrantes, possui participacdes
acionarias nas seguintes empresas no Brasil e no Mercosul:

Brasil
Astec Advanced Power System Ltda.;
Acoval Industria e Comércio Ltda.;
Copeland do Brasil Ltda.;
Dura-Line do Brasil Ltda.;
Emerson Eletric do Brasil Ltda.;
Emerson Eletronic Connector and Components do Brasil Ltda.;
Emerson Sistemas de Energia Ltda.;
E.E.S. - Sistemas de Energia Ltda.;
Engineered Endeavours do Brasil Ltda.;
Fisher Controles Industria e Comércio Ltda.;
Fisher-Rosemount do Brasil Ltda.;
Fisher-Rosemount do Brasil Industria e Comércio Ltda.;
Liebert Tecnologia Ltda.;
LoDan West do Brasil Ltda.;
Radio-Frigor Ltda.;
Rigid Ferramentas e Maquinas Ltda.;
Viewsonics do Brasil Ltda.;

Argentina
Emerson Argentina S.A.;

Chile

Comercial Leroy-Somer Ltda.;
Emerson Eletric Chile Ltda.;



Uruguai
Xomox South America S.A.;
Xomox Uruguay S.A..

No ano de 2000, o Grupo Emerson teve faturamento de (CONFIDENCIAL), no
mercado nacional, de (CONFIDENCIAL), nos demais paises do Mercosul e de
(CONFIDENCIAL) no mundo. A Emerson Sistemas de Energia Ltda. faturou no ultimo
ano (CONFIDENCIAL) no Brasil, (CONFIDENCIAL), nos demais paises do Mercosul e
(CONFIDENCIAL) no resto mundo.

1.2- Amco Staco S.A. Industria Metalurgica

A Armco Staco S.A. Industria Metalurgica, doravante denominada “Armco Staco”, ndo
faz parte de nenhum grupo econdmico. Suas atividades no pais estdo concentradas no
setor metallrgico, através da fabricagdo e comercializacdo de tubos de aco para
drenagem, defensas e pérticos para sinalizacdo e seguranca vidria, estruturas
metalicas para revestimento de tuneis e pequenas pontes, silos metalicos e
egquipamentos para armazenagem de graos, torres metalicas e ferragens para linhas de
transmissdo e distribuicdo de energia, e contéineres para a industria de
telecomunicacdes.

Quadro 1: Composicao Acionéaria do Capital Social da Armco Staco

Acionista % no Capital Social
Arnaldo Pampalon 36
Fernando Antdnio Carvalho Vilhena 36
Antdnio Fernandes 28

Fonte: Requerentes

As atividades da Armco Staco se restringem ao mercado nacional, tendo obtido
faturamento de R$ 61.000.000,00 no ano de 2000.

2 - Da Operacao

Trata-se da aquisigéo, por parte da Emerson, da divisdo da Armco Staco responsavel
pela produgdo e comercializagdo de contéineres para telecomunicagbes. Esta
operacdo ocorrera da seguinte forma. A Armco Staco devera constituir a empresa
Staco Containeres Ltda e transferir para ela todos os ativos referentes ao negocio de
contéineres para telecomunicacdes. A Emerson, por sua vez, deverd também constituir
uma nova empresa, a Shelter Solutions Ltda., e fazer uma integralizacéo de capital no
valor de R$ 8.200.000,00.

No fechamento da operagéo, a Armco Staco devera transferir & Emerson a totalidade
das quotas integrantes do capital social da Staco Containeres Ltda, enquanto a
Emerson transferird a Armco Staco a totalidade das quotas integrantes do capital social
da Shelter Solutions Ltda. A operacdo é restrita ao Brasil.



3 - Definicdo do Mercado Relevante

3.1 - Dimenséao Produto

No quadro 2 sdo apresentados os produtos ofertados no mercado nacional pelo Grupo
Emerson e pelo negdcio que esta sendo adquirido, de contéineres nao-integrados para

telecomunicagoes.

Quadro 2: Linhas de produtos ofertados no Brasil

Produtos/Atividades Grupo Negocio
Emerson Adquirido
Sistemas Ininterruptos de fornecimento de energia X
Soluges integradas de energia para X
telecomunicacdes
Fontes de corrente continua para telecomunicagdes X
Servicos de implantagcdo de infra-estrutura para X
telecomunicacoes
Servicos  de operagcdo de sistemas de X
telecomunicacdes
Equipamentos de Ar condicionado para X
telecomunicacdes
Ferramentas, produtos para a inddstria de X

eletrodomésticos, produtos para industrias quimica e
petrolifera, outros ndo correlatos

Valvulas Solendides

Comercializacdo de compressores para refrigeragdo

e ar condicionado

Dutos para a Industria de Telecomunicagdes

Postes para a Industria de Telecomunicagfes
Valvulas de controle, instrumentos de controle de
vazdo, temperatura, pressao e sistemas para controle
de processos

Comercializagdo de no-breaks — sistemas de back up X
— ar condicionado de precisao
Ferramentas e maquinas relacionadas a tubos e X
conexdes
Contéineres Nao-integrados (semi-integrados) para /(
telecomunicacbes 4

Contéineres Integrados para telecomunicacdes X
Fonte: Requerentes

XX X |X

x

Do quadro acima, verifica-se uma integracdo vertical nos mercados de contéineres
integrados e ndo-integrados para telecomunicacoes.

O processo de fabricacdo de contéineres para o setor de telecomunicacfes consiste
em duas fases basicamente. Na primeira, sdo fabricados os contéineres (estruturas
metélicas) e sdo instalados equipamentos basicos de infra-estrutura (ar condicionado e
revestimento térmico, por exemplo) necessarios para abrigar os equipamentos de
telecomunicacdes.

O outro estagio consiste na integracdo destes contéineres, que consiste na instalacao
dos equipamentos solicitados pelo consumidor final, que sdo as empresas de
telecomunicagdes. Alguns dos equipamentos geralmente utilizados na integracao de
contéineres sao o0s seguintes:



Sistema de Aterramento;

Sistema de Detecgédo e Combate a Incéndio;
Instalagdo de lluminagéo;

Instalacéo de Esteiramento (Rack);
Distribuicdo de Energia C.A,;

Distribuicdo de Energia C.C.;

Inversor,

Bancos de Baterias;

Sistema Supervisores.

A Emerson ndo produz contéineres nao-integrados. Ela os compra da Armco Staco e
de suas concorrentes e, entdo, faz a instalagado dos equipamentos.

Os mercados relevantes, na dimensao produto, sdo os de contéineres ndo-integrados
para telecomunicagdes e de contéineres integrados para telecomunicacoes.

3.2 - Dimensao Geogréfica

Segundo informacfes das requerentes, devido as dimensbes e ao elevado peso dos
contéineres, 0s custos de transporte sdo extremamente elevados, inviabilizando sua
importacdo. Ainda de acordo com as mesmas fontes, em nenhum dos dois mercados
relevantes, na dimensao produto, ha registros de importacbes no ultimo ano. Estas
informacgdes foram confirmada junto a dois concorrentes, que também consideraram
invidvel a importacdo destes produtos. Podem ocorrer importacdes de alguns dos
equipamentos utilizados na integracdo do produto, porém mesmo estas nédo
ultrapassam os 5% do consumo aparente. Estas razfes séo suficientes para afastar a
hipétese de que o mercado seja internacional.

Com excecao de uma firma que se localiza em Belo Horizonte, todos os outros
concorrentes listados pelas requerentes nos mercados de contéineres nao-integrados e
integrados para telecomunicacdes estao situados no estado de Sao Paulo. Com isso,
todas as firmas destes mercados estdo sujeitas aos mesmos custos de transporte
quando vendem seus produtos para clientes localizados fora deste estado. Além disso,
as requerentes informaram ser viavel economicamente distribuir o produto em todo o
territério nacional. O mercado relevante, na dimensdo geografica, foi definido, entéo,
como nacional.

4- Possibilidade de Exercicio de Poder de Mercado

4.1 - Determinacgao da Parcela de Mercado das Requerentes

Nos quadros 3 e 4 sdo apresentadas as estruturas de oferta dos mercados nacionais
de contéineres integrados e nao-integrados.



Quadro 3: Estrutura de Oferta do Mercado de Contéineres Nao-integrados

Empresa Participacéo de
Mercado
(%)
Saturnia Hawker 33,4
Armco Staco 17,4
J. Kobara 11,7
Eudosia 5
Erin 5
Outros 27,6

Fonte: Requerentes

Quadro 4: Estrutura de Oferta do Mercado de Contéineres Integrados

Empresa Participacéo de
Mercado
(%)

Saturnia Hawker 33,33
Emerson 6,66
J. Kobara 6,66
Sade (Lucent/Inepar) 6,66
Giltek 6,66
Construtel 6,66
Nec 6,66
Eudosia 5,00
Outros 21,66

Fonte: Requerentes

A parcela de mercado do negocio que esta sendo adquirido da Armco Staco € inferior a
20%. Porém, outras trés empresas que atuam no mercado de contéineres nao-
integrados ja sdo verticalmente integradas, atuando também no mercado de
contéineres integrados. A Emerson detém uma parcela ainda menor em seu mercado
de atuacdo.

Mesmo com a ocorréncia desta integracdo vertical, ainda existem muitos pequenos
produtores no mercado contéineres nado-integrados, que sdo detentores de uma
parcela substancial do mercado, impedindo a possibilidade de fechamento deste
mercado.

Do exposto, conclui-se ndo haver necessidade de se passar para as etapas posteriores
desta analise.



5 - Recomendacéao
Como a operagdo ndo apresenta concentracdo horizontal, e a integracao vertical
ocorrida ndo gera efeitos anticompetitivos nos mercados relevantes analisados,

conclui-se, do ponto de vista estritamente econémico, pela sua aprovacdo sem
restricoes.

A apreciacao superior.

MARCOS ANDRE MATTOS DE LIMA
Técnico

THOMPSON DA GAMA MORET SANTOS
Coordenador da CONDU

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHIMIDT

Coordenadora Geral

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico



