MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econémico

Parecer n° 396 COGSE/SEAE/MF

Brasilia, 05 de outubro de 2001.

Referéncia: Oficio n° 3.279/2001/SDE/GAB, de 24 de julho de 2001.

Assunto:  ATO DE  CONCENTRACAO rP
08012.004516/2001-95

Requerentess. EVAUX PARTICIPACOES SA;
BEIRA-RIO ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES
LTDA; eoutras.

Operacdo: aquisicdo, por parte da empresa Evaux, de
(xxx)% do capital social da empresa Ferramentas Gerais
SA.

Recomendacdo: A operacdo € passivel de aprovacdo, do
ponto de vista da concorréncia.

Versdo: Pdblica

O presente parecer técnico destina-se a instrugéo de processo constituido na forma da
Le n° 8.884, de 11 dejunho de 1994, em cur so perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia
— SBDC.

N&o encerra, por isto, contelldo decisdrio ou vinculante, mas apenas auxiliar ao

julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e condutas de que
trataalei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propdsito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento Econémico —
SEAE, em beneficio da transpar éncia e unifor midade de condutas.
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A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos
termos do Art. 54 da Lel n° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentragdo de interesse

das empresas Evaux ParticipagcOes S.A.; Beira-Rio Administracéo e ParticipagOes Ltda; e outras.

1- DASREQUERENTES

2. EVAUX PARTICIPACOES SA. (“EVAUX”) é uma empresa brasileira, sediada
em S&o Paulo (SP), cuja principa atividade é a redlizagdo de investimentos e participagdes em
sociedades, ndo exercendo, portanto, nenhuma atividade operacional. As Requerentes informaram*
gue a empresa Evaux, por se tratar de uma holding, ndo possui faturamento. No entanto, seu

resultado liquido, no exercicio de 2000, foi de R$ (xxx).

3. A principal acionista da empresa EVAUX, com (xxx)% de participacdo de
seu capital socia, é a (xxx), do Grupo Schneider Logemann (“SLC") - do qual a empresa EVAUX
também faz parte. Referido grupo, de nacionalidade brasileira, atua nos setores de construgdo civil,

agricultura, pecudria e dimentos, de acordo com as Requerentes. S0 empresas do Grupo: 2

- SLC Participacdes S.A. (Holding)

- Evaux Participagbes SA.

© SLCAlimentosS.A.

- Personal Holding Company

- Uniflex Limited

- SLCAgricolaLtda

- FazendaParnaiba S.A.

- FazendaPlanorte S.A.

- FazendaPaiagués SA.

- Comercial de Maguinas Agricolas Schneider Logemann Ltda
- Mercantil de Cereais Schneider Logemann Ltda
- SLC Incorporadora Ltda.

- Ouro Verde Turist Hotel Ltda

- Pigozzi SA.

- MepenaSA.

4, O Grupo Schneider Logemann obteve como faturamento no Brasil, em 2000, um
valor de R$ (xxx). Ressalte-se que 0 grupo ndo obteve nenhum faturamento nos paises do Mercosul

ou em outros paises do mundo.

! Informag&o obtida em resposta ao oficio n° 2860 COGSE/SEAE/MF, de 10/09/01.

No site do Grupo SLC consta que a empresa SLC Alimentos S.A. atua na gestao de marcas e logistica dos produtos
arroz e feijdo e que a empresa SLC Agricola atua em 5 estados brasileiros, produzindo, em 09 fazendas, soja, algodao,
milho e culturasirrigadas. (site www.slc.com.br, em 06/09/2001).
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5. BEIRA-RIO ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA. (“BEIRA-
RIO") é uma empresa brasileira, sediada em Porto Alegre (RS). Referida empresa ndo exerce
nenhuma atividade operacional, possuindo, no entanto, participacdo acionaria ou societaria em
outras organizages, empresas e instituigdes ou consorcios, no Brasil ou no exterior. Desse modo, a
empresa Beira-Rio desenvolve indiretamente as seguintes atividades. (i) atividade agropecuaria,
comércio de cereais, importacdo de ferramentas, maquinas e implementos agricolas; (ii) execucéo
de obras de construgdo civil, administracdo de prédios urbanos, préprios ou de terceiros; (iii)
prestacéo de servigos técnicos, administrativos e de computacdo de dados para terceiros. Informa-
se, ainda, que, a empresa Beira-Rio foi considerada como “Requerente” para fins de notificagcéo ao
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia por deter (xxx)% do total do capital socia da

Ferramentas Gerais S.A., empresa objeto da operacdo oraem analise.

6. O capital social da empresa Beira-Rio se encontra assim distribuido:
UADRO 01 - COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL DA EMPRESA BEIRA-RIO:
Acionista % de Participacdo
() ()
(xxx) (xxx)
(xxx) (xxx)

Fonte: Requerentes

7. A empresa BeiraRio, por deter participagdo em outras empresas e ndo exercer
nenhuma atividade operacional, ndo obteve faturamento no Ultimo exercicio. O vaor de (xxx),
apresentado pelas Requerentes como o faturamento da empresa, no Brasil, no Ultimo exercicio, diz
respeito a “Equivaléncia Patrimonial das Empresas Controladas’, conforme Balanco Anua de
2000.

8. O grupo de empresas ao qual a empresa Beira-Rio pertence n&o possui denominacéo
propria. As outras empresas pertencentes a esse grupo, de nacionalidade brasileira, sdo Walor
Administracdo e ParticipacOes Ltda. e Ngje Administracéo e Participagdes S/A., tendo todas as

empresas do grupo como acionista majoritario (xxx).

9. Além disso, o faturamento do grupo da empresa Beira-Rio foi de R$ (xxx), conforme
informado pelas Requerentes no oficio n° 2860 COGSE/SEAE/MF.3

3 As Requerentes ndo especificaram, no oficio n° 2860 COGSE/SEAE/MF, se o valor informado do faturamento do
grupo sereferiaao Ultimo exercicio e se havia sido obtido no Brasil, Mercosul ou mundo.
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10. A empresa adquirida Ferramentas Gerais S.A. obteve um faturamento de R$ (xxx),
no Ultimo exercicio, no Brasil*, e possui atividades no ramo de comércio de ferramentas, atendendo

0s setores metal-mecanico, construgdo civil, moveleiro, agricola, dentre outros.
2 —DA OPERACAO

11 A operacdo, realizada em 29/06/2001, no valor de R$ (xxx), consistiu na aguisi¢éo,
por parte da empresa Evaux, de (xxx)% do capital social da empresa Ferramentas Gerais S.A.

12. A seguir, encontra-Se a composi 8o aciondria da empresa Ferramentas Gerais, antes e

depois da presente operacao:

Quadro 02 - Composicdo acionaria de Ferramentas Gerais S.A. antes da oper agéo:

Acionista Acbes Ordinarias (%) | Acdes Preferenciais (%) Total
(Xxx) (Xxx) (Xxx) (Xxx)
(Xxx) (Xxx) (Xxx) (xxx)
(xxx) (xxx) (xxx) (xxx)
(xxx) (xxx) (xxx) (xxx)
(xXxx) (Xxx) (xXxx) (xxx)
(xxx) (xxx) (xxx) (xxx)
(xxx) (xxx) (xxx) (xxx)
(xxx) (xxx) (xxx) (xxx)
(xxx) (xxx) (xxx) (xxx)

Fonte: Requerentes

Quadro 03 - Composicdo acionaria de Ferramentas Gerais S.A. depois da oper acao:

Acionista Acdes Ordinarias (%)
(XxX) (XXX)
(xxx) (XXX)
(xxx) (XXX)
(Xxx) (XxX)
(xxx) (XXX)
(xXX) (xxx)
(xxx) (XXX)
(xXX) (xxx)
(XXX) (XXX)

Fonte: Requerentes

13. Por fim, cumpre informar que a operacdo, ocorrida apenas no Brasil e ndo
apresentada em outras jurisdi¢Oes, foi notificada a0 Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia
em 20/07/2001.

A empresa Ferramentas Gerais ndo obteve qual quer faturamento no Mercosul ou no mundo. Informa-se, ainda, que o
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3-DEFINICAO DO MERCADO RELEVANTE

3.1 - Mercado Relevante do Produto

14. Para fins do presente parecer, 0 mercado relevante do produto € definido como o
mercado de comerciaizagcdo e distribuicdo de ferramentas e equipamentos de manutencéo para
indistria e empresas prestadoras de servicos, destacando-se: ferramentas de corte e usinagem;
ferramentas manuais ou €elétricas, equipamentos para a construcdo civil; material elétrico;
equipamentos de solda; méguinas e motores. Tal mercado, chamado também de “mercado de
MRO” (“Mantainance, Repair anda Operating”) € onde atua a empresa adquirida por meio da

presente operacao - Ferramentas Gerais SA.

15. O mercado relevante do produto ora definido deve incluir, aém da comercializagdo
das ferramentas e equipamentos citados, outras ferramentas, constantes da linha de produtos®
ofertada pela empresa Ferramentas Gerais, a saber: ferramentas e equipamentos para limpeza,
borracharia e postos de servico; ferramentas especiais e de testes para veiculos; instrumentos de
medicdo e testes, parafusos, fixadores e afins, abrasivos, produtos quimicos e vedacdo;
equipamentos e acessOrios para pintura; ferramentas elétricas, pneuméticas e acessorios;
equipamentos de protecdo visual; correias, polias e acessorios; mangueiras, conexdes e acessorios,
rodizios, correntes de transmissdo e acessorios, rolamentos, buchas e mancais, metais ferrosos e
ndo-ferrosos e plasticos industriais; tubos, conexdes, valvulas e purgadores, ferramentas e

equi pamentos destinados ao setor agricola

3.2 - Mercado Relevante Geogr &fico

16. O mercado relevante, em sua dimensdo geogréfica, é determinado em termos da area
geogréfica para qual a venda dos produtos/servicos, definidos no mercado relevante do produto, €
economicamente viavel®. Mais especificamente, 0 mercado relevante geogréfico deve ser definido
Ccomo a menor area geografica necessaria para que um suposto monopolista hipotético estgja em

condicdes de impor um “pequeno porém significativo e ndo transitorio” aumento de precos.

17. O mercado relevante geogréfico, definido nesse parecer, incluird os estados do Sul
do Brasil (Parang, Santa Catarina e Rio Grande do Sul), onde a empresa Ferramentas Gerais atua,
ofertando os produtos/servicos ja& especificados na etapa anterior dessa andise (Mercado Relevante
do Produto). Observa-se que referida empresa possui 06 |ojas, estando 04 localizadas na cidade de

dado de faturamento dessa empresafoi obtido em resposta ao oficio n° 3176, de 01/10/2001.
> nformac&o obtida no site da empresa Ferramentas Gerais: www.fg.com.br, em 06/09/01.
® Definigo dada pelo Guia para Andlise Economica de Atos de Concentraczo.
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Porto Alegre (RS), 01 em Curitiba (PR) e 01 em Joinville (SC), o que poderia sugerir que o
mercado ndo fosse constituido por toda a Regido Sul do Brasil. No entanto, a existéncia de duas

centenas de vendedores externos da empresa, que atendem praticamente todas as cidades do Sul
com mais de 10 mil habitantes’, leva a crer que o mercado geogréfico seja constituido, de fato,

pelos trés estados ja citados.

VI - RECOMENDACAO

18. Foi levantada a hip6tese de que poderia haver algum tipo de relacdo vertical® entre a
empresa adquirida Ferramentas Gerais e aguma das empresas do grupo adquirente Schneider
Logemann (“SLC”). Em resposta ao oficio n° 2561 COGSE/SEAE/MF, as Requerentes informaram
gque a empresa Ferramentas Gerais havia, de fato, realizado agumas vendas para empresas do
Grupo SLC. No entanto, pode-se considerar que os valores totais das vendas foram relativamente
baixos - a maior venda foi feita para a empresa SLC Agricola Ltda, no valor de R$ (xxx) e a menor
venda para a empresa Fazenda Planorte S/A, no valor de R$ (xxx), o que leva a crer ser pouco
provavel que a operacdo ora em andlise conduza a uma verticalizagdo que aumente a capacidade de

exercicio de poder de mercado do Grupo SLC.

19. Além disso, tendo em vista o fato de que a empresa Ferramentas Gerais presta
servigos ao setor agricola e que o Grupo SLC possui uma empresa atuante nesse setor (Comercial
de Maguinas Agricolas Schneider Logemann Ltda), foi enviado um oficio & Requerentes (of. n°
2860/COGSE/SEAE/MF), com o intuito de esclarecer se havia relacbes horizontais entre tais
empresas. Foi informado que a empresa Ferramentas Gerais fornecia ao setor agricola ferramentas
como pés, enxadas, moto serras, cavadores, mangueiras hidraulicas e de irrigacdo, enquanto que a
empresa Comercial de Méquinas Schneider Logemann comercializava produtos da empresa John
Deere, como por exemplo, tratores, colheitadeiras e plantadeiras, bem como prestava servigos de
assisténcia técnica a estes produtos. Diante disso, ndo foi considerado que as empresas possuissem
relagbes horizontais, dado que os produtos ofertados por cada uma das empresas possuem

finalidades bastante diversas para o setor agricola.’

” Informag&o obtida em resposta ao oficio n° 2561 COGSE/SEAE/MF, de 16/08/01.
8 Considera-se que 02 ou mais empresas possuem uma relacdo vertical quando operam em distintos, mas
complementares, niveis da cadeia de producdo e/ou distribuicéo.
® Nao parece razodvel supor que, por exemplo, caso uma empresa fornecedora de tratores realize “um pequeno porém
significativo e ndo transitério aumento de precos’, seus clientes desloquem sua demanda em dire¢o a uma empresa
fornecedora de enxadas e pés.
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20. Observa-se, pelo exposto, que a empresa adquirida Evaux, o grupo ao qual €ela
pertence — Grupo Schneider Logemann (“SLC") — e as outras empresas do grupo, ja citadas, ndo
exercem atividades no mercado relevante definido nesse parecer. Em outras palavras, trata-se de
uma substituicdo de agentes econdmicos nesse mercado. Ante 0 exposto, entende-se que a operacéo

€ passivel de aprovacdo, do ponto de vista da concorréncia.

A apreciagio superior.

LEIA BAETA CAVALCANTE

Coordenadora

MARCELO DE MATOS RAMOS

Coordenador-Gera de Comeércio e Servigos

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA

Secretério de Acompanhamento Econémico



