MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer Técnico n.° 245 CONDU/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 05 de setembro de 2001
Referéncia: Oficio SDE/GAB n° 1191/00, de 16 de margo de 2000

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.°
08012.004468/01-35

Requerentes: Bayer S.A. e Nitriflex S.A. —
Industria e Comércio

Operacao: Compra de ativos da Bayer
S.A. referentes ao negécio de MBS pela
Nitriflex S.A. — Industria e Comércio
Recomendacéo: Aprovacao sem
restricoes

Versao: Publica

A Secretaria de Direito Econdémico do Ministério da Justica solicita & SEAE, nos
termos do Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentracdo entre as empresas Bayer S.A. e Nitriflex S.A. — Industria e
Comeércio.

“O presente parecer técnico destina-se a instru¢cdo de processo constituido
na forma da Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteudo decisério ou vinculante, mas apenas auxiliar
ao julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE,
dos atos e condutas de que trata a Lel.

A divulgacdo de seu teor atende ao propésito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela
Secretaria de Acompanhamento Econémico — SEAE, em beneficio da
transparéncia e uniformidade de condutas.”
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1 - Das Requerentes
1.1-Bayer S.A.

A Bayer S.A., doravante denominada ‘Bayer”, € uma empresa pertencente ao
grupo alemao Bayer. A Bayer atua no mercado nacional e no Mercosul nos
seguintes setores: borrachas, poliuretanos, tintas e vernizes, quimicos organicos,
guimicos especiais, quimicos inorganicos, produtos farmacéuticos, produtos para
o lar e produtos OTC, produtos diagnosticos, produtos para protecdo das plantas e
produtos de saude animal.

Ja a atuacdo do Grupo Bayer, através de suas outras empresas controladas,
abrange os setores de medicamentos éticos, medicamentos OTC, produtos para o
lar, produtos diagnésticos, produtos para prote¢cdo das plantas, produtos de saude
animal, polimeros plasticos, polimeros de borracha, poliuretanos, tintas,
especialidades quimicas, aromatizantes, conservantes e flavorizantes, pos de
ceramica e metal, e filmes e produtos fotograficos e de imagens.

A principal acionista da Bayer € a Bayer Gesellschaft Fur Beteiligungen MbH que
detém 99,9% de seu capital votante.

O Grupo Bayer, diretamente ou através de suas integrantes, possui participacdes
acionarias nas seguintes empresas:

No Brasil

Bayer S.A.

Haarmann & Reimer Ltda.

Hidrax S.A.

Mineracado Cromina Ltda.

Farmaco Ltda.

Agropecuaria Camponovo S.C. Ltda.

No Mercosul

Argentina

Bayer Argentina S.A.

Farmanet S.A.

Haarman & Reimer S.A.
Uruguai

Bayer S.A.

Bayer Quimicas Unidas Ltda.
Paraguai

Bayer S.A.
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No ano de 2000 o Grupo Bayer teve faturamento no mercado brasileiro de R$
1.372.000.000,00 e o faturamento no mercado mundial foi de R$
52.695.120.342,58' (US$ 28,803,030,000.00). A Bayer S.A. faturou no Gltimo ano
R$ 654.800.000,00 no Brasil e R$ 1.179.316.000,00 no mundo.

Nos ultimos trés anos o Grupo Bayer participou de treze processos que resultaram
em Atos de Concentracdo analisados pela SEAE/MF/RJ, nos diversos setores em
gue o Grupo atua. Como nenhuma das operagdes descritas referia-se ao mercado
do produto aqui tratado, ndo serd feita uma apresentacao mais detalhada do Atos
de Concentragao anteriores.

1.2 - Nitriflex S.A. — IndUstria e Comércio

A Nitriflex S.A. — Industria e Comércio, denominada “Nitriflex”, € uma empresa de
propriedade da Bampac S.A., cujas principais atividades, através de suas
controladas e demais empresas em que possui participacdo, relacionam-se a
borrachas nitrilicas (em fardos e em pd); compostos NBR/PVC; copolimeros de
SBR de alto teor de estireno, latices nitrilicos, de estireno-butadieno, caroxilados e
de vinil-piridina; resinas acrilicas auxiliares de fluxo para compostos de PVC;
concentrados de cores, concentrados de aditivos; concentrado liquido;
concentrados aromatizados; concentrados metalizados e perolados; pigmentos
fluorescentes; concentrados e tintas termosensiveis; concentrados para filmes
stretch; embalagens plasticas; resina poliester e poliuretana; adesivo de cura
rapida e solventes; resina e monémero de cura ultravioleta; e assiténcia técnica.

A Nitriflex, por sua vez, atua nos setores de borrachas nitrilicas (em fardos e em
po); compostos NBR/PVC; copolimeros de SBR de alto teor de estireno, latices
nitrilicos, de estireno-butadieno, caroxilados e de vinil-piridina; e resinas acrilicas
auxiliares de fluxo para compostos de PVC.

Seus principais acionistas sdo a Brampac S.A. e Jacques Siekierski. A divisdo da
composicao acionaria é a seguinte:

Composicédo Acionéria

Acionista N.° d? Ag_:oes
Ordinarias
Brampac S.A. 14.999.980
Jacques Siekierski 20

Fonte: Requerentes

A Nitriflex possui ainda o controle da empresa Nitriflex da Amazoénia Industria e
Comeércio S.A., aqui denominada “Nitriflex da Amazénia”

! Taxamédia de cambio (venda) do ano de 2000 - R$ 1,83=US$ 1.
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A Brampac S.A. possui participacdo nas seguintes empresas, além da Nitriflex e
da Nitriflex da Amazonia: Cromex Brancolor, Cromitec e DixieToga.

O faturamento da Nitriflex no Brasil, incluindo a Nitriflex da Amazoénia, foi de R$
63.322.000,00 em 2000.

O Nitriflex n&o participou de processos de aquisi¢coes, fusbes, associacbes ou
constituicdes conjuntas de novas empresas nos ultimos trés anos.

2 - Da Operacao

A operacdo em questao trata da aquisicao, por parte da Nitriflex, de todos os
ativos consistentes em maquinas, equipamentos e informacdes comerciais
relativas ao produto MBS. Estes ativos sao, atualmente, de propriedade da Bayer.
O valor da operacgédo é de R$ 2.981.290,00 (dois milhdes, novecentos e oitenta e
um mil, duzentos e noventa reais) e ela ainda encontra-se em fase de negociacao.

3 - Definicdo do Mercado Relevante
3.1 - Dimenséao Produto

Os principais produtos e servicos ofertados pela compradora, Nitriflex e pelas
ouras empresas nas quais a Brampac possui participacdo, e pelos ativos que
estdo sendo adquiridos no mercado nacional sdo 0s seguintes, segundo
informacdes prestadas pelas requerentes. Também séo apresentados os produtos
gue serdo ofertados pela nova empresa a ser constituida.

Lista de Produtos Produzidos e/ou Ofertados
Produtos/Atividades Brampac* Ativos
Adquiridos

Borrachas Nitrilicas X
Compostos NBR/PVC X
Polimeros de SBR com alto teor de X
estireno
Latices nitrilicos, de estireno- X
butadieno, carboxilados e de vinil-
piridina
Resinas Acrilicas auxiliares de fluxo
para compostos de PVC
Compostos concentrados em cor de
PS, PEBD, EVA, PP e PVC
Compostos retardantes a chama
Compostos termoplasticos de resinas
ABS, SAN e ABS/PC
Concentrados de Cores
Concentrados de Aditivos
Concentrado Liguido

X

XIX[X] X |IX| X
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Concentrados Aromatizados
Concentrados metalizados e
perolados
Pigmentos fluorescentes
Concentrados e tintas termosensiveis
Concentrado para filmes stretch
Embalagens (cartuchos e rétulos)
Embalagens rigidas descartaveis
Embalagens flexiveis
Embalagens termoformadas
Resina poliester e poliuretana
Adesivos de cura rapida e solventes
Resina e monémero de cura
ultravioleta
Polimero MBS

Fonte: Requerentes

XX XXX XX ([X] XX

X
X

O negécio adquirido € o de resinas MBS, que séo terpolimeros de metacrilato de
metila, butadieno e estireno utilizados como modificador de impacto para
compostos de PVC transparentes ou opacos. A resina € transparente, inodora e
atoxica, sendo fornecida na forma de p6 branco em sacos de 20kg. A adicdo de
MBS aos compostos de PVC proporciona: melhor resisténcia ao impacto, alto
brilho, melhor estabilidade térmica e melhor processabilidade.

As aplicacfes mais comuns deste produto sao:

Moldagem por sopro: embalagens de vinagre, sucos, detergentes, agua
mineral, shampoos, medicamentos, etc;

Em extruséo/calandragem: blisters de comprimidos, laminados para fabricacao
de cartbes de crédito, baralhos e perfis rigidos para méveis.

Como pode ser visto pela tabela acima, de acordo com informacfes das
requerentes verifica-se ndo haver nenhuma integracdo vertical entre o negdécio
adquirido e as atividades realizadas pelas empresas em que a Brampac possui
participacao

Ocorre, contudo, concentragdo horizontal no mercado de polimeros MBS, uma vez
gue no ano de 2000 a Nitriflex produziu e realizou vendas em carater exploratério
deste produto sob a marca Nitrimpact.

Com isso, o mercado relevante, na dimenséo produto, sera o de polimeros MBS.
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3.2 - Dimenséao Geografica

As importacdes independentes neste mercado representam 56% do consumo
aparente nacional do produto. Além disso, os custos de internacéo do produto nao
impedem que o produto seja importado a pre¢cos competitivos.

O mercado relevante, na dimensao geografica, sera o mercado internacional.

4 - Possibilidade de Exercicio de Poder de Mercado
4.1 - Determinacao da Parcela de Mercado das Requerentes

Parcelas de Mercado das Requerentes no Mercado Relevante

Empresa Participacdo de Mercado
(%)

Bayer (planta que esta sendo adquirida) |0,7
Nitriflex 0,01

Fonte: Requerentes

A concentracdo gerada pela operacdo ndo gera efeitos anticompetitivos no
mercado relevante analisado, dadas as baixas participagbes das duas empresas
neste mercado. Do exposto, conclui-se ndo haver necessidade de se passar para
as etapas posteriores desta analise.
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5- Recomendacéao
Da andlise da operacdo, esta SEAE conclui que, sob um ponto de vista
estritamente econémico, a operacao € passivel de aprovacgao, pois ndo apresenta

integracOes verticais, e a concentracdo horizontal ocorrida ndo gera efeitos
anticompetitivos no mercado relevante analisado.

A apreciacéo superior.

MARCOS ANDRE MATTOS DE LIMA
Técnico

THOMPSON DA GAMA MORET SANTOS
Coordenador da CONDU

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHIMIDT

Coordenadora Geral

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econdmico



