Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer n°® 188 COINP/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 11 julho de 2001.

Referéncia: Oficio n°1972/01 GAB/SDE/MJ de 07 de maio de 2001.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.o
08012.002837/2001-55
Requerentes: United Technologies

International SAS, Randon Participacdes S.A.,
Carrier Transicold Brasil Equipamentos de Ar
Condicionado e de Refrigeracdo para
Transporte Ltda.

Operacdao: Aquisicdo do controle societario da
Transicold Brasil pelo Grupo UTC, que ja detinha
49% do capital social.

Recomendacgé&o: Aprovagao, sem restrigoes.
Verséo: Publica

A Secretaria de Direito Econémico, do Ministério da Justi¢a, solicita a esta SEAE, nos
termos do Art. 54 da lei n°® 8884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracédo
entre a UNITED TECHNOLOGIES INTERNATIONAL SAS, RANDON PARTICIPAC}@ES
S.A. e CARRIER TRANSICOLD BRASIL EQUIPAMENTOS DE AR CONDICIONADO E
DE REFRIGERACAO PARA TRANSPORTE LTDA.

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na forma da
Lei n.°8.884, de 11 de junho de 1994, em curso, perante o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteudo decisério ou vinculante, mas apenas auxiliar_ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa da Concorréncia— CADE, dos atos e
condutas de que trataa Lei.
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A divulgacéo de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econbmico — SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade de condutas.

1- Das Requerentes
1.1 — United Technologies International SAS

A United Technologies International SAS (UTI), é uma sociedade francesa, subsidiaria
integral da United Technologies Holdings SAS, que pertence ao Grupo United
Technologies Corporation (Grupo UTC), de origem norte-americana. A UTI e o Grupo
UTC atuam nos segmentos de industria mecéanica; eletrbnica; de informatica e
telecomunicacdes; automobilistica e de transporte; e constru¢do civil. O Grupo UTC
possui diversas subsidiarias no Brasil, dentre essas, Carrier S/A Industria e Comércio,
Climazol Industrial Ltda., Elevadores Otis Ltda., Springer Carrier S.A., Consorcio Nacional
Prosdocimo S/C Ltda. Em 2000, o faturamento do grupo no Brasil foi de R$ 712,1
milhdes, no Mercosul, R$ 226,5 milhdes e, no mundo, aproximadamente R$ 49 bilhdes.

Nos ultimos trés anos, o Grupo UTC participou de diversas operagfes, sendo as mais
recentes:

Compra pela UTC dos negocios de refrigeragcdo comercial da Eletrolux (operacédo sob
analise do SBDC);

Compra pela Milton Roy, empresa pertencente a UTC, dos negécios de bombas da YZ,
Linc e YZ Sales (operagao aprovada pelo CADE em 13/09/00);

Constituicdo da Joint Venture Carrier LG Limited pela transferéncia dos ativos de
refrigeragdo comercial da Lgis para Carrier, empresa do Grupo UTC (operacao
aprovada pelo CADE em 22/11/00);

Constituicado da Joint Venture Myaircraft. Com., para criacdo de um portal para gerenciar
atividades de e-commerce da indUstria aeronautica (operacéo aprovada pelo CADE em
25/10/00);

Aquisicdo pela UTC do controle acionario da Specialty (2000) (operacao sob analise do
SBDC);

Reorganizacdo da Joint Venture Myaircraft.com. para criacdo do portal Cordiem.com,
para gerenciar atividades de comércio eletrénico da industria aeroespacial (2001)
(operacao sob analise do SBDC);

Compra dos ativos da Turbotech, subsidiaria integral da Sabreliner, pelo grupo UTC, por
intermédio da sociedade P&WC, especialmente constituida para assumir os negdécios
da Turbotech (operacéo sob andlise do SBDC); e

Constituicdo da Joint Venture Hydrogensource LLC pela UTC e a SOPC para
desenvolver, produzir e comercializar sistemas de geracéo de hidrogénio (operacao sob
analise do SBDC).

1.2 — Randon Participacdes S.A.
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A Randon Participacdes S.A. (Randon) é uma holding que pertence ao Grupo Randon, de
nacionalidade brasileira. A Randon e seu grupo controlador atuam nos segmentos de
industria de mecanica leve, eletrénica, automobilistica e de transporte. O Grupo Randon
possui diversas subsidiarias no Brasil, dentre elas, Randon S/A Implementos e Sistemas
Automotivos, Randon Veiculos Ltda., Master Sistemas Automotivos Ltda., Jost Brasil
Sistemas Automotivos Ltda. Em 2000, o faturamento do grupo no Brasil foi de R$ 521,49
milhdes, no Mercosul, R$ 41,18 milhdes e, no mundo, aproximadamente R$ 613 milhdes.

Nos ultimos trés anos, o Grupo Randon participou somente de um ato de concentracao,
envolvendo a empresa Fras-Le (aquisicdo de acoes).

1.3 — Carrier Transicold Brasil Equipamentos de Ar Condicionado e de
Refrigeracao para Transportes Ltda.

A Carrier Transicold Brasil Equipamentos de Ar Condicionado e de Refrigeracao para
Transportes Ltda. (Transicold), sociedade brasileira controlada pelo Grupo Randon,
dedica-se a producao de sistemas de condicionadores de ar para 6nibus, fabricacdo de
equipamentos de refrigeracdo comercial movel para transporte de carga perecivel em
caminhdes e fabricacdo de equipamentos de refrigeracdo mével para transporte de carga
em traillers. O Grupo Randon possui diversas subsidiarias no Brasil, conforme ja
mencionadas no item 1.2. Em 2000, o faturamento do grupo no Brasil foi de R$ 521,49
milhdes, no Mercosul, R$ 41,18 milhdes e, no mundo, aproximadamente R$ 613 milhdes.

2 - Da Operacao

Trata-se da transferéncia de 51% da totalidade das quotas da empresa Transicold,
anteriormente detidas pelo Grupo Randon, para o Grupo UTC. Cabe ressaltar que o Grupo
UTC ja era detentor de 49% das quotas dessa sociedade. A operacdao foi realizada através
de Contrato de Transferéncia de Quotas, firmado em 09 de abril de 2001. O valor foi de,
aproximadamente, R$ 7,89 milhdes.

No quadro abaixo estado expostas as participacdes da Randon (Grupo Randon), da UTl e
da Carrier (Grupo UTC) no capital social da Transicold, antes e apds a operacao.

Quadro |

COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL DA TRANSICOLD

Quotistas Antes da Apos a
operagao operagao
Randon 51,0% -
UTI e Carrier 49,0 % 100,0%
TOTAL 100,0% 100,0%

3
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Fonte: Requerentes

Observa-se que até a presente operacao, tanto o Grupo Randon quanto o Grupo UTC,
participavam do mercado de atuacéo da Transicold (equipamentos de ar condicionado e
refrigeracéo), através de suas respectivas participacdes nesta empresa.

A operacéao foi submetida ao Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia em virtude do
faturamento dos grupos controladores das Requerentes.
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3- Definicdo do Mercado Relevante
3.1- Dimenséo Produto

O quadro I, seguinte, apresenta a relacao de produtos/servicos ofertados pelo Grupo UTC e
pela Transicold no mercado nacional.

Quadro Il

PRODUTOS/SERVICOS OFERTADOS PELO GRUPO UTC
E PELA TRANSICOLD NO MERCADO NACIONAL

PRODUTOS / SERVICOS GRUPO UTC | TRANSICOLD
Elevadores
Bombas e compressores
Automacao industrial
Avibes e componentes
Produtos aeroespaciais
InstalacOes elétricas e hidraulicas
Equipamentos de ar condicionado X
para Onibus
Sistemas de refrigeracdo comercial X
para transporte de carga em
caminhdes
Sistemas de refrigeracao comercial X

para transporte de carga em traillers
Fonte: Requerentes

XX XXX | X

Como pode ser observado no quadro Il, ndo ha sobreposicédo horizontal e/ou integracéo
vertical em nenhum dos mercados de atuagéo do Grupo UTC e da Transicold.
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4— Recomendacao

A operacdo em analise é passivel de aprovacédo, dentro de um ponto de vista estritamente
econdmico, tendo em vista que ndo foram encontradas condicfes para que as requerentes
exercam acgoes que gerem danos a concorréncia.

A considerac&o superior.

SARA MARIA MARCOS DOS SANTOS
Técnica

ISABEL RAMOS DE SOUSA
Coordenadora da COINP

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT
Coordenadora- Geral

De Acordo

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econdmico



