MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econémico

Parecern® 026 COBED/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 2 de outubro de 2001.

Referéncia: Oficio n° 6060 GAB/SDE/MJ, de 28 de novembro de 2000.

ASSUNTO: ATO DE CONCENTRACAO n°
08012.00266/200-47

REQUERENTES: ASSA ABLOY AB E PALOMAR
TECHONOLOGICAL COMPANIES.

OPERACAO: Aquisicdo em nivel mundial, da empresa
HID Corporation, do Grupo Palomar, produtora de
sistema de fechadura por freqiéncia de radio pelo
GRUPO ASSA ABLOY, com reflexo no segmento da
industria eletroeletronica

RECOMENDAGCAOQ: Aprovagio sem restrigées.
VERSAO: Plblica

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na forma
a Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia—SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteudo decisOrio ou vinculante, mas apenas_auxiliar_ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE, dos atos e
condutas de que trata a Lei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propdsito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econémico - SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas.

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos termos Art.
54, da Lei n © 8884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as empresas
ASSA ABLOY AB e PALOMAR TECHONOLOGICAL COMPANIES.

. DAS REQUERENTES

.1 — ASSA ABLOY AB (AA)



A Assa Abloy AB (AA), pertencente ao Grupo ASSA ABLQOY , é uma holding sueca sediada
em Estocolmo. Possui participacdo societaria em empresas que atuam mundialmente no
setor de fabricacdo e comercializacdo de fechaduras. Sua composicdo acionaria esta
discriminada no Quadro I.

QUADRO |
COMPOSICAO ACIONARIA DA ASSA ABLOY AB
ACIONISTA PARTICIPACAO (%)
METRA OYJ ABP 33,0
OVRIGA AGARE MED OVER 50000 AKTIER 23,8
SAKL 14,4
JANUS CAPITAL CORP 5,6
MELKER SCHORLING MED FAMILI OCH BOLAG 5,4
OUTROS 17.8
TOTAL 100,00

Fonte: Requerentes
No Brasil o0 Grupo Assa Abloy esta representado pelas seguintes empresas:

VingCard — Atua através de exportacBes para o mercado nacional de fechaduras para
hotéis (cartdo Eletronico)

Yale La Fonte Sistemas de Seguranca Ltda. — atua na producdo de fechaduras
mecanicas para residéncias

Em 1999, o faturamento do Grupo Assa Abloy, no Brasil, situou-se em R$ 5,9 milhdes" (US$
3,2 milhdes) e, no mundo, alcangou o valor de R$ 2.171,74 bilhdes (US$ 1.181 bilhdes).

Nos ultimos trés anos o Grupo efetuou somente a aquisicdo, no Brasil, da empresa Yale La
Fonte Sistema de seguranca Ltda. em 24/08/2000. Esta operacdo encontra-se em analise
nos 6rgaos do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (Ato de Concentracéo n.°
08012.004299/00-81).

|.2—- PALOMAR TECHNOLOGICAL COMPANIES (PTC)

Grupo de nacionalidade norte-americana, atuante na producdo e comercializagdo de
produtos eletrénicos. O grupo néao tem participacéo direta ou indireta em nenhuma empresa
no Brasil ou no Mercosul. Sua composicdo acionaria esta discriminada no Quadro Il a
sequir.

QUADRO i
COMPOSICAO ACIONARIA DA PALOMAR TECHNOLOGICAL COMPANIES
ACIONISTA PARTICIPACAO (%)
PTC GROUP MANAGEMENT 24,00
CITICORP VENTURE CAPITAL 76,00
TOTAL 100,00

Fonte: Requerentes

! Taxa de cAmbio média anual para compra em 1999 = 1,8389 utilizada para a converséo de todos os valores referentes ao ano de 1999.
Fonte: BACEN.



No Brasil, o grupo atua através de sua subsidiaria integral HID Corporation que atua, por sua
vez, por meio de exportacdo de sistemas de fechadura com identificacdo através de
frequéncia de radio.

O grupo obteve mundialmente, no ano de 1999, um faturamento de US$ 148,1 milhdes o que
corresponde a R$ 266,58 milhdes e no Brasil obteve através de exportacdes um faturamento
da ordem de US$ 100 mil, o correspondente a cerca de R$ 180 mil. Nos ultimos trés anos o
Grupo Palomar néo realizou nenhuma aquisi¢cao, fusédo, associagdo, constituicdo de nova
empresa no Brasil ou qualquer dos outros paises membro do Mercosul.

Il. Da Operacgéao

Trata-se de uma aquisi¢cdo, ocorrida em 1 de novembro de 2000, onde Assa Abloy AB
adquiriu a totalidade das acdes representativas do capital social da HID Corporation,
empresa pertencente ao Grupo Palomar Technological Companies (PTC) conforme o Stock
Purchase Agreement. O valor total da operacdo estd estimado em torno de US$ 250
milhdes.

O Ato foi submetido ao Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia em 23 de novembro
de 2000, pelo fato dos Grupos envolvidos na operacao terem registrado, no ultimo balanco,
faturamento anual superior a R$ 400 milhdes, conforme o disposto no 83°, artigo 54 da Lei
8.884/84.

ll. DA DEFINICAO DO MERCADO RELEVANTE

[1l.1 —-Dimensé&o do Produto

O Quadro Il apresenta a relagéo dos produtos ofertados pelas requerentes no Brasil.

QUADRO I
PRODUTOS OFERTADOS PELAS REQUERENTES NO BRASIL

Grupo | Grupo Palomar
PRODUTO \ EMPRESA AA (HID)
Fechaduras eletrbnicas para hotéis (cartdo) X
Fechaduras residenciais e dobradicas (mecéanica) X
Sistema de fechadura c/ identificacdo através de X
freqiiéncia de radio. (via exportacao)

Fonte: Requerentes

Embora as fechaduras residenciais, assim como as fechaduras eletrénicas para hotéis e de
identificacdo via frequiéncia de radio se destinem, a principio, ao mesmo fim de trancar e/ou
liberar portas, as fechaduras residenciais utilizam mecanismos simples enquanto que nas
fechaduras eletrGnicas 0os mecanismos utilizados s&o mais sofisticados. Nestes, o
fechamento e liberacdo das portas se dao através de cartdes - chaves magnéticas e leitores
de proximidade.

Uma das principais caracteristicas das fechaduras residenciais consiste na utilizacdo de
materiais como latdo, zamac e ago, empregando processos convencionais de
transformacao de metais como fundicdo, injecdo, usinagem, estampagem e galvanoplastia
para acabamento. Sdo utilizadas em casas e prédios residenciais, comerciais e industriais
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para trancar e liberar portas diversas, com auxilio de mecanismos internos e utilizacdo de
chaves ou macganetas para acionamento de lingleta e trinco, respectivamente.

As fechaduras eletronicas de cartdo diferem das demais pela avancada tecnologia
envolvida no processo produtivo. Sdo especialmente Uteis na protecdo de prédios onde se
verifica grande rotatividade de usuérios, como ocorre nos hotéis.

J4 na fabricacdo de fechaduras com identificacdo através de frequéncia de radio, a
tecnologia utilizada é denominada de tecnologia de proximidade pois as informacdes
(numero identificador) sao transmitidas via radiofrequéncia, ndo ocorrendo o contato fisico
do “cartado” (transmissor) com o leitor. A empresa HID, objeto da operacéo, produz tanto os
transmissores como os leitores.

Segundo informacdes prestadas pelas requerentes ao oficio SEAE/COGPI n.° 4119 de
22/12/2000, os sistemas de fechadura por freqiéncia de radio sao vendidos
separadamente das fechaduras. Em outras palavras, os consumidores adquirem 0sS
sistemas de fechadura por frequéncia de radio para, posteriormente, acopla-los as
fechaduras.

Assim, deve-se concluir que os produtos fabricados pelas requerentes pertencem a
mercados distintos, uma vez que os produtos fabricados pela HID sdo componentes
eletrénicos das fechaduras com sistema de radiofreqiiéncia, enquanto os produtos da Assa
Abloy sdo fechaduras mecéanicas e fechaduras eletrbnicas de cartdo magnético. Desta
forma, depreende-se que ndo ha sobreposi¢do entre os produtos das empresas consulentes
e, portanto, verifica-se a inexisténcia de concentragdo horizontal ou integragéo vertical.
Trata-se, pois, de uma conglomeracao.

IV- RECOMENDACAO

A analise precedente demonstrou inexistirem, no mercado brasileiro, sobreposicées entre
as atividades das empresas envolvidas na operagdo, ndo havendo que se falar em
concentracao horizontal ou integracao vertical decorrentes da mesma, e sim conglomeracéo,
sem efeitos danosos a concorréncia. Isto posto, recomenda-se a aprovacdo da operacao
sem restrigoes.

A apreciac&o superior.

MARCOS ANTONIO SALOMAO ALVES
Técnico

CLAUDIA VIDAL MONNERAT DO VALLE
Coordenadora de Bens Duraveis

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT
Coordenadora-Geral de Produtos Industriais

De acordo.
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CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico



