Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer n.° 112 CONDU/COGPI/SEAE/MF
Rio de Janeiro, 08 de maio de 2001
Referéncia: Oficio SDE/GAB n° 1189/01, de 20 de marc¢o de 2001.

Assunto: Ato de concentracdo n°
08012.001598/01-16

Requerentes: BLUM CB HOLDING
CORP. e CB RICHARD ELLIS
SERVICES, INC.

Operacao: Aquisicdo, em nivel mundial,
pela BLUM CB Holding Corp. da
totalidade do capital acionario da CB
Richard Ellis Services, Inc.
Recomendagdo: Aprovagcdo sem
restricoes.

Verséo: Publica.

A Secretaria de Direito Econdmico, do Ministério da Justi¢a, solicita a esta SEAE, nos
termos do Art. 54 da lei n°® 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentragdo entre
as empresas BLUM CB Holding Corp. e CB Richard Ellis Services, Inc..

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na forma a
Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteudo decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar_ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdémica — CADE, dos atos e
condutas de que trata a Lel.

A divulgacao de seu teor atende ao propésito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econémico — SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade
de condutas.
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| — Das Requerentes
.1 - BLUM CB Holding Corp.

A BLUM CB Holding Corp., doravante denominada "BLUM", é uma empresa holding de
origem norte-americana, sem atividades operacionais, € ndo possui nenhuma empresa
controlada direta ou indiretamente. A BLUM, pertence a dois grupos econémicos diferentes:
RCBA e FS, cujas atividades estéo voltadas para o setor financeiro. O grupo RCBA presta
servicos médicos, "lockers" e servicos de engenharia. O grupo FS, oferta produtos médicos.

O grupo RCBA atua no Brasil e no Mercosul, através das seguintes empresas:

Haemonetics Corporation (atuacéo indireta no Mercosul);
Unibloc S/A (atuacéo na Argentina);
URS Dames and Moore (atuacao no Brasil e na Argentina).

O grupo FS atua no Brasil e no Mercosul, através da seguinte empresa:

Hudson (atuagéo indireta no Mercosul).

Quadro |
Composicao do capital votante da BLUMCB Holding Corp.
Acionista Participacao (%)
RCBA Strategic Partners, LP 41,7
Freeman Spogli & Co(FS) 23,2
Diretores e administradores de CBRE 17,0
Funcionarios 17,8

.2 — CB Richard Ellis Services, Inc.

A CB Richard Ellis Services, Inc., doravante denominada "CBRE", é uma empresa holding
de origem norte-americana, sem atividades operacionais, controladora do grupo CBRE, por
sua vez , pertence aos grupos RCBA e FS. O grupo CBRE tem suas atividades voltadas
para a construcdo civil, imobiliarias, administracdo predial, venda e aluguel de imoveis,
administracdo imobiliaria, administracdo de servicos empresariais e de instalacfes,
servicos bancérios de hipoteca, administracdo de investimentos, mercados de capitais,
avaliacao/apreciacao, pesquisa e consultoria.

O grupo CBRE atua no Brasil e no Mercosul através das seguintes empresas:

CB Richard Ellis S/C Ltda. (Brasil)

CB Richard Ellis Services S/C Ltda. (Brasil)
CB Richard Ellis S. A. (Argentina)

CB Richard Ellis Uruguai (Uruguai)

Quadro Il
Composicao do capital votante da CB Richard Ellis Services, Inc.
| Acionista | Participacao (%) |
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F.S. Equity Partners lll L.P. 15,04

RCBA Strategic Partners, L.P. 11,00

Outros (participacao inferior a 5%) 73,96
Il — Da Operacgéao

Trata-se de uma aquisi¢cao pela BLUM CB Holding Corp., em nivel mundial, da totalidade do
capital acionario de CB Richard Ellis Services, Inc. A operacao foi realizada no dia 23 de
fevereiro de 2001 pelo valor de aproximadamente R$ 1,43 bilhdo."

100 %
BLUM CB Holding Corp. > CB Richard Ellis Services, inc.

Estrutura da BLUM CB Holding Corp. antes da operacéo.

RCBA FS Diretores e administradores Funcion&rios daBLUM
daCBRE CB Holding Corp.
‘ 41, 7% 23,2% 17,0% 17,8%
BLUM CB
Holding Corp.

Estrutura da CB Richard Ellis Services, Inc. antes da operagéo.

OUTROS
RO = (Participeczn inferior a5%)
11,00% 1504% 73.96%
CBRE
CB Richard Ellis

! Foi considerada a taxa de cambio livre de venda no dia 23/02/2001 = 2,0428. Fonte: BACEN.
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Estruturas da BLUM CB Holding e da CB Richard Ellis Services. Inc. apds a operacao

RCBA FS Diretores e administradores da Funcionérios da BLUM
CBRE CB Holding Corp.
41, 7% 23,2% 17,0% ’ 17,8%

BLUM CB

Holding Corp.

100% ‘

CB Richard Ellis

.Savicss, Inc.

[l - Definicdo do Mercado Relevante

1.1 — Dimenséao do Produto

O quadro lll apresenta a relacdo de produtos ofertados pelos grupos envolvidas na
operacao.

Quadro lll

- Produtos e Servigos Ofertados no Brasil
Produtos/Servicos GRUPO GRUPO | GRUPO
RCBA" Fs® CBRE
Servicos de Engenharia X
Produtos Médicos X
Servicos relacionados ao mercado imobiliario:
Investimentos
Prestacdo de Servigcos para Inquilinos
Leasing
Agenciamento Industrial
Agenciamento
Avaliacéao
Administracdo de aluguéis
Desenvolvimento
Administracdo de Instalagdes
Gerenciamento de Propriedades

XX XX XXX XXX
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Fonte: Requerentes.
(*) Exceto os ofertados pelo grupo CBRE

Com base no quadro Il acima, verifica-se que ndo ha sobreposi¢cdo horizontal nem
integracao vertical. Cabe ressaltar que ndo houve conglomeragcédo nos produtos e servigcos
ofertados pelas requerentes no mercado brasileiro, uma vez que o grupo CBRE ja pertencia

aos grupos RCBA e FS. Destaca-se também que os grupos CBRE, RCBA e FS atuam no
mundo em mercados distintos. Sendo assim, ndo sera necessario a continuacdo da analise.

IV- Recomendacao

Como a presente operacdo ndo gerou concentracdo horizontal e nem integracdo vertical,
conclui-se, do ponto de vista estritamente econdmico, pela sua aprovacao sem restricao.

A apreciacg&o superior

MARCIA AUCAR FRANCA
Técnica

THOMPSON DA GAMA MORET SANTOS
Coordenador da CONDU

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT
Coordenadora Geral

De Acordo



veiouu 1 umnva s N IVIL AU MU U IV I MYIY T WUV A e UV AU U Ve

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico



