MINISTERIO DA FAZENDA
Secr etaria de Acompanhamento Econémico

Parecer n° MF/SEAE/COGSE

Brasilia,  dejaneiro de 2001.

Referéncia: Oficio n° 5447/00/SDE/GAB, de 10.10.00

Assunto:  ATO DE  CONCENTRACAO P
08012.005234/2000-24

Requerentes: DEBIS AIRFINANCE B.V. e AERFI
GROUP PLC.

Operacéo: Aquisicdo por parte da  DEBIS
AIRFINANCE de 90% das a¢des ordinérias do capital
social da AERFI GROUP, no setor de arrendamento
mer cantil financeiro e operacional.

Recomendagao: Aprovagdo sem restrigoes.

Versdo: Confidencial.

A Secretaria de Direito Econdmico, do Ministério da Justica, solicita a SEAE, nos
termos do art. 54 da Lei n° 8.884/94, parecer técnico referente ap ato de concentragdo entre as empresas
DEBIS AIRFINANCE B.V. e AERFI GROUP PLC.

1. DASREQUERENTES

1.1. ADQUIRENTE:

2. DEBIS AIRFINANCE B.V. (“DEBIS’), sociedade constituida sob as leis da Holanda,
com sede na Evert Van de Beekstraat, 312, Aeroporto Amsterdam Schiphol, 1118CX, Holanda.

3. A DEBIS atua na prestacdo de servicos de financiamento, cuja especiaidade € a
celebracdo de contratos de arrendamento mercantis financeiro e operacional, bem como de
financiamento com garantia real, de aeronaves civis e comerciais com capacidade para 50 ou mais
passageiros, motores para aeronaves Civis e comerciais e pegas (de reposicdo) para aeronaves Civis e
comerciais. No Brasil a requerente atua exclusivamente no mercado de servicos de financiamento de
aeronaves Civis e comerciais com capacidade para 50 ou mais passageiros.
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4. O faturamento anua da DEBIS, em 1999, no mundo, foi da ordem de R$ XXXXXXXXXXXX.
No Brasil, obteve RS XXXXXXXXXXX.

1.2. ADQUIRIDA:

5. AERFI GROUP PLC., sociedade devidamente organizada e existente sob as leis da
Irlanda, com sede na Aviation House, Shannon, County Clare.

6. A principal atividade da AERFI é a redizacdo de arrendamentos mercantis de jatos
comerciais, bem como a prestacdo de servicos de financiamento variados para companhias aéreas e
investidores em geral. O principal foco de atuagéo da AERFI sdo as aeronaves de ata tecnologia e de
grande apelo mercadol 6gico, como os modelos Boeing B737 e 0 Airbus A320. No Brasil a AERFI atua
como financiadora, sobretudo arrendamentos mercantis operacionais e financeiros de aeronaves civis e
comerciais com capacidade para 50 ou mais passageiros.

7. O faturamento anual da AERFI, em 1999, no mundo, foi da ordem de R$ XXXXXXXXXXX.
No Brasil, obteve R$ XXXXXXXXXXXXXXXXXK

2. DA OPERACAO

8. A presente operagao iniciou-se com o envio da “Proposta de Oferta’ em 29.9.2000, por
parte da DEBIS, através da sua subsidiaria Debis AirFinance Holdings (Ireland) Limited, aos acionistas
da AERFI Group PLC para aquisicdo de pelo menos xx% das acdes ordinérias representativas do
capital social total da AERFI. Sujeita as condicbes previstas na “ Proposta de Oferta’, e se concretizada
a operacdo, DEBIS estima que o pregco de compra de tais acles serd de aproximadamente
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX @ssumindo a aguisiGao de XXXXXXXXXXXXX a0 Prego de XXXXXXXXXXX.

9. Ressalte-se que, em peticdo enviada pelos procuradores das requerentes, a esta
Secretaria, em 11 de dezembro de 2000, foi-nos informado que a proposta de oferta feita pela DEBIS
aos acionistas da AERFI foi bem sucedida, tendo sido aceita por um nimero suficiente de acionistas.
Destarte, mais de xx% das agdes ordinarias do capital social da AERFI foram oferecidas a DEBIS e
adquiridas em 20.11.2000.

10. A operacdo esta sendo submetida aos 6rgéos de defesa da concorréncia, conforme art. 54
8§ 3° daLe n° 8.884 de 11.6.94, frente ao faturamento total do grupo DEBIS, no exercicio financeiro de
1999, que ultrapassa os R$ 400 milhdes anuais.

11. O ato foi informado a Secretaria de Direito Econémico, do Ministério da Justica, em
9.10.2000, em tempo habil, conforme prazo estipulado no 8§ 4° do art. 54 da Lei 8.884/94.

! Osvalores de faturamento foram convertidos a Reai's pelas requerentes, tendo sido utilizado a média dataxa de cambio do délar em 1999 (US$ 1= R$
1,8166).
2 Os valores de faturamento foram convertidos a Resis pelas requerentes, tendo sido utilizado a média da taxa de cambio do délar em 1999 (US$ 1= R$
1,8166).
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3. DEFINICAO DE MERCADO RELEVANTE

3.1. MERCADO RELEVANTE DO PRODUTO

12. O mercado relevante do produto € o de servigos de arrendamento mercantil financeiro e
operacional de aeronaves civis e comerciais com capacidade para 50 ou mais passageiros. Este servico
€ prestado por ambas as requerente no mercado brasileiro.

13. O arrendamento mercantil financeiro consiste em uma modalidade de arrendamento por
prazo determinado utilizado para financiar equipamentos de ato custo. O arrendador adquire os bens
para entregélos ao arrendatério a fim de que este os utilize, por prazo determinado, mediante o
pagamento de prestacdes pecuniarias periddicas e mediante o pagamento dos custos de manutencéo e
impostos. O arrendatario tem, ainda, o direito de opcdo residual ao término do contrato. Os
arrendamentos mercantis financeiros possuem caracteristicas semelhantes aos contratos de garantia,
sendo praticados exclusivamente por instituicdes financeiras. Tais contratos possibilitam a
disponibilizacéo de bens de alto custo a empresas que, de outra maneira, ndo seriam capazes de adquiri-

los.

14. O arrendamento mercantil operacional consiste em uma modalidade de arrendamento
por periodo de tempo mais curto do que a vida Util do bem. Durante a vigéncia do arrendamento
mercantil operacional, o arrendador € o responsavel pelo pagamento de impostos e outras despesas
sobre o bem arrendado. Em contraprestacéo, o arrendatario |he paga prestacdes pecuniarias periddicas.

15. Para o cliente (companhia aérea), o arrendamento mercantil operacional encontra-se
associado a uma maior flexibilidade em termos de gerenciamento de frota, vantagens tributarias e
contébeis, financiamento fora da folha de balanco e protecdo contra risco de valor residual.
Diferentemente do que ocorre no arrendamento mercantil financeiro, pelo qual a aeronave torna-se de
propriedade do arrendat&rio ao término do contrato, a aeronave arrendada pelo tipo operaciona ndo
aparece na folha de balanco da companhia aérea e esta ndo é obrigada a adquirir a aeronave quando do
término do contrato de arrendamento mercantil. No Brasil, o arrendamento mercantil operacional é a
modalidade de financiamento de aeronaves civis mais utilizada

16. O arrendamento mercantil operacional € a modalidade de financiamento de aeronaves
civis mais utilizada na América Latina, principalmente no Brasil.

3.2. MERCADO RELEVANTE GEOGRAFICO

17. Segundo as requerentes, 0 mercado geografico € o mundial, pois no Brasil inexiste
fornecedores nacionais significativos de servigos de financiamento de aeronaves civis e comerciais com
capacidade para 50 ou mais passageiros. Alegam, também, outro fator que comprova ser o mercado
geogréfico relevante o mercado mundia é o fato de que qualquer alteracdo no preco ou Mesmo que um
cliente tenha necessidade de uma aeronave adicional, tal compahia certamente ira contatar diferentes
agentes financeiros (fornecedores), procurando conhecer os termos e condigdes dos servicos
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oferedidos, inclusive no que se refere a precos (prestagdes do arrendamento mercantil). A escolha da
companhia, entdo, sera baseada principa mente no prego cobrado pel os fornecedores.

18. Ademais, segundo informacBes colhidas pelos clientes® das requerentes, foi-nos
informado que as empresas aéreas contratam esse servico no exterior, e que, considerando as
peculiaridades do negécio de arrendamento de aeronaves, desconhecem no mercado brasileiro
empresas nacionais. E, ainda, no caso de um aumento de preco dos servicos ofertados pelas requerentes
procurariam empresas estrangeiras, nao tendo, portanto, nenhuma dificuldade em negociar com
arrendadores estrangeiros.

19. Assim, razoavel é considerar-se 0 mercado relevante geogréfico como o mundial, como
sugerido pelarequerentes.

5. RECOMENDACAO

20. Dado que as empresas brasileiras de aviagdo ndo tém opcao de contratar os servicos de
arrendamento mercantil financeiro e operacional de aeronaves civis e comerciais dentro do mercado
brasileiro e, portanto, suas alternativas estdo necessariamente no exterior, ndo existe motivo para se
supor gque a operacao possa impor problemas concorrenciais ab mercado. Ademais, ha que se observar
gue esta operacéo foi realizada entre empresas internacionais, que ndo possuem subsidiérias no pais.
Assim, nada poderia ser feito pelos 6rgdos brasileiros de defesa da concorréncia que pudesse evitar
possiveis impactos sobre as empresas nacionais. Sendo assim, sugere-se a aprovagdo da presente
operacao.

A considerac&o superior.

LUCIA MENDES SMIDT
Auxiliar

CLEVELAND PRATES TEIXEIRA
Coordenacdo-Geral de Comeércio e Servigos

De acordo.

3 Oficio n° 3821/COGSE/SEAE/MF dirigido aTAM Linhas Aéreas SA.; Oficio n° 3820/COGSE/SEAE/MF dirigido aVARIG SA.
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PAULO CORREA
Secretério-Adjunto

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretério de Acompanhamento Econdmico

4. POSSIBILIDADE DE EXERCICIO DE PODER DE MERCADO

20. Na fata de estimativas e nimeros oficiais relativos a0 mercado em questdo, as
requerentes apresentaram uma estimativa de participagdo de mercado dos principais concorrentes da
DEBIS e da AERFI na prestacdo de servigos de arrendamento mercantil para companhias aéreas
brasileiras.

20. Segundo consulta feita a clientes* nacionais das empresas requerentes, foi-nos informado
que ndo ha aternativas de substituicdo dos produtos no mercado brasileiro, obrigando-os a buscar
alternativas no mercado internacional, desde que satisfacam a normas especificas, conhecida no Brasil
como SAE — Sociedade Automotiva dos Engenheiros, e que sejam aprovadas pelo departamento de
engenharia de suas companhias.

21. Ha que se destacar, no entanto, que apesar da nova empresa formada ser lider de
mercado, existem outras firmas que podem suprir as necessidades das empresas nacionais de aviago.
Aliés, nenhuma das empresas consultadas (segundo elas mesmas) hesitaria em buscar tais aternativas
no exterior, diante da tentativa de imposicdo de precos mais elevados®. Sendo assim, é pouco provavel
gue a nova empresa formada possa impor, de forma unilateral, condicdes anticoncorrénciais ao
mercado em que atua.

, OU Sgja, a requerente ndo presta os servigos de financiamento de motores e pecas de reposicéo para
aeronaves Civis e comerciais a companhias aéreas no territério brasileiro.

, sendo que tais servicos sdo prestados e, Pois tais servicos sdo comercializados pelas requerentes no
Brasil.

16. Na presente andlise, 0 mercado relevante geografico considerado € o mundial, haja vista
gue o contato entre as requerentes e e os clientes 0 servico é ofertado pelas requerentes para o Brasil,
mantendo relagdo comercial com os clientes diretamente da matriz (localizada nos Estados Unidos da
América), sendo que, inclusive, as requerentes ndo possuem representantes ou subsidiérias no Brasil.

4 VARIG e EMBRAER
® Ver, por exemplo, Oficios 155 e 156 MF/SEAE/COGSE de 14 de janeiro de 2000.
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17. Segundo informagBes das Requerentes, os concorrentes também atuam no mercado
brasileiro de forma semelhante & requerentes, ou sga, vendem seus produtos via exportacdo
diretamente s empresas de aviagao.

19. O mercado relevante, na sua dimensdo geografica, € considerado como de ambito
nacional, tendo em vista que o consumidor podera contratar uma agéncia de publicidade e propaganda
localizada em qualquer parte do pais. O contato com as agéncias de publicidade e propaganda podera
se dar via telefone, fax, internet ou qualquer outro meio de comunicagdo ao qual o consumidor tem
acesso. O mesmo € vdido para aatividade de marketing direto, pois o contato com os clientes e vice
versa se da por meio dos mesmos recursos.

20. Por ocasido de andlises feitas anteriormente sobre o0 setor, os profissionais que prestam
estes servigos podem facilmente deslocar-se até o local onde o cliente se encontra. Além disso, todos os
veiculos de midia estdo distribuidos pelo pais, ndo havendo, portanto, nenhuma dificuldade para a
prestacéo dos servicos em longas distancias.

20. Dada a existéncia de competidores efetivos no mercado relevante definido, confirmada
inclusive pelas proprias empresas nacionais de aviagdo, ndo existe motivo para Se supor que a operacao
possa impor problemas concorrenciais ao mercado. Ademais, ha que se observar que esta operacdo foi
realizada entre empresas internacionais, que ndo possuem subsidiérias no pais. Assim, nada poderia ser
feito pelos 6rgdos brasileiros de defesa da concorréncia que pudesse evitar possiveis impactos sobre as
empresas nacionais. Sendo assim, sugere-se a aprovagao da presente operagao.
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