MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdémico

Parecer n.° 132 COGSE/SEAE/MF
Brasilia, 09 de abril de 2001.

Refer éncia; Oficio N2 4976/98/SDE/GAB, de 21 de dezembro de 1998.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO
n2. 08012.009985/98-80

Requer entes: Companhia Brasileirade
Distribuicdo e Rede Barateiro de
Supermercados S/A

Operacéo: Incorporagéo da Rede
Barateiro de Supermercados SA pela
Companhia Brasileira de Distribuicdo
Recomendagdo: Aprovagdo sem
restricdes

Versio: Pablica

O presente parecer técnico destina-se a instrucéo de processo congtituido na
forma da Le n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasleiro de
Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteldo decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar _ao

julgamento, pelo Consalho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e condutas
dequetrataalei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propoésito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento

Econbmico — SEAE, em beneficio da transpar éncia e unifor midade de condutas.
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A Secretaria de Direito Econbmico, do Ministério da Justica, solicita & SEAE, nos
termos do art. 54 da Lel n? 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentragdo entre a
Companhia Brasileira de Distribuicéo e a Rede Barateiro de Supermercados SA .

1-DASREQUERENTES

1.1-Adquirente

2. A adquirente Companhia Brasileira de Distribui¢do - CBD - é empresa brasileira, com
sede em S8o Paulo — SP, pertencente ao Grupo Péo de Acucar, cujo principa setor de atividade € o
comércio vargiista. A composicdo do capital sociad da empresa, antes da operacdo em tela,
encontra-se no Quadro 1, abaixo:

QUADRO 1
Composi¢do do Capital Social da CBD antes da aquisicéo da Rede Barateiro de Supermercados S/A

ACIONISTAS QUANTIDADE DE ACOES (em %)

Pao de Aclicar S/A Indistria e Comércio 62,21%
Peninsula Participagfes SA 9,40%
Valentim dos Santos Diniz 2,69%
Abilio dos Santos Diniz 0,32%
LuciliaMaria Diniz Gdlo 1,13%
Outros 24,25%
Total: 100%

3. O grupo iniciou suas atividades supermercadistas em 1959, em S&o Paulo — SP. Na

década de 60 inicia sua expansdo, araves da abertura de novas lojas ou aguisicdo de
supermercados existentes na cidade de S0 Paulo. Os anos 70 e 80 caracterizaram-se pela
diversificagdo dos negdcios e continuidade da expansdo do varegjo, com a abertura de hipermercados
e aquisicdes de significativas redes de supermercados, passando o0 grupo a atuar em varios estados
brasileiros. Na década de 90, a CBD abriu seu capital com a colocacdo de agbes simultaneamente
no Brasil, Estados Unidos e Europa (1995). Na mesma época, O grupo criou O primeiro
supermercado virtua do pais, 0 Pao de Aclicar Delivery, que ja em 1996 passou a ser acessado pela
Internet. No ano de 1997, a CBD se tornou a primeira empresa brasileira no setor de vargo a ser
listada na Bolsade Vaores de Nova York (NY SE).
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4. A CBD obteve, em 1997, um faturamento bruto de R$ 3,6 bilhfes, contando com 238
lojas em todo o Brasil, sendo estes valores em 1996 de R$ 3,5 bilhdes e 223, respectivamente.’
Apesar da politica agressiva de crescimento do grupo, via aquisicdes e inauguragbes de novos
estabelecimentos, a quantidade de lojas em 1997 estd muito aquém dos 550 estabelecimentos
detidos pela empresa em 1989. Esta reducdo foi consequéncia de um processo de reestruturacéo
empreendido pelo grupo, que implicou no fechamento de vérias unidades menos lucratives. Ao
final de 1997, as 238 lojas da CBD estavam distribuidas geograficamente da seguinte forma® S&o
Paulo (191 unidades), Distrito Federd (15), Ceara (11), Rio de Janeiro (9), Piaui (4), Bahia (2),
Mato Grosso do Sul (1), Parana (1), Minas Gerais (1), Para (1), Pernambuco (1) e Paraiba (1).

5. A adquirente ocupa, desde 1992, o segundo lugar em vendas no pais, perdendo apenas
parao Carrefour.® O crescimento da CBD pode ser avaiado ndo apenas pelo seu faturamento, mas
também pelos investimentos que vem realizando em aquisi¢des de concorrentes, reforma de lojas e
modernizag3o do seu centro de distribuicéo.”

6. Entre as aquisicdes do grupo, efetuadas nos anos de 1997 e 1998, destacam-se:
Freeway Supermercados S/A (02/08/07), PAT Comercia LTDA (05/09/97) e Millo’'s Comercid
Cargjas S/A (02/02/98).

1.2—-Adquirida

7. A aquirida Rede Barateiro de Supermercados S/A também é empresa brasileira,
sediada em S&o Paulo — SP, atuante no comércio vargjista. A composicao do capital socia da
empresa, antes da compra pela CBD, consta no Quadro 2, a seguir:

1 Cf. Superhiper, Revista da Associagéo Brasileira de Supermercados: Ranking 1997. N. 272, abr/1998, p.34.
2 Cf. Panorama Setorial Gazeta Mercantil. Andlise Setorial de Supermercados, vol. |1, set/1998, p. 12-14.

3 Cf. Site da Associaczo Brasileira de Supermercados. www.abras.com.br.

4 Cf. Panorama Setorial Gazeta Mercantil. Andlise Setorial de Supermercados, vol. 11, set/1998, p.23.
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QUADRO 2
Composicéo do Capital Social da Rede Barateiro de Supermercados S/A
antes da compra pela CBD .
ACIONISTA QUANTIDADE DE ACOES (EM %)
José Pereira Fernandes 14%
José Fernandes d' Almeida 14%
José Ribeiro Nogueira 14%
Anténio Adelino Pereira Fernandes 14%
Arlindo Pereira Fernandes 14%
Manud Monteiro Mendes 7%
Manuel Pereira Fernandes 8%
Diamantino da Fonseca 4%
Graca Fernandes 4%
Marcelo Teixeira Mendes 2,333%
Cecilia Teixeira Mendes 2,333%
Luciana Teixeira Mendes 2,333%
Total: 100%
8. A Rede Barateiro iniciou suas atividades em 1959, com uma pequena mercearia

localizada no bairro de Vila Mariana, em S80 Paulo e apenas trés socios. Em 1965, a empresa
ganhou novos socios e passou a adotar, de forma gradual, o auto-servigo em suas lojas. Nos anos
seguintes a rede cresceu na capital paulista, indo posteriormente para outros municipios da Grande
S&o Paulo, como Santo André, Diadema e Guarulhos. A partir de 1996, a rede adotou a estratégia
de buscar novos mercados no interior de S&o Paulo, em cidades proximas a capital e com populagéo
superior a 100 mil habitantes. Em setembro de 1996, foi inaugurada a primeira loja no interior, em
Atibaia. A segunda foi em Cotia, em maio de 1997, seguida pela de Itatiba em agosto do mesmo
ano, e por fim pelade Itu, inaugurada em margo de 1998.

9. Em 1997, a adquirida registrou um faturamento bruto de cerca de R$ 573,5 milhdes,
registrando um crescimento de 16% em relagdo as vendas do ano anterior e colocando-se em
décimo lugar no ranking ABRAS/1997 . No mesmo ano, a empresa apresentou uma elevacdo de
43% em seu lucro liquido, que passou de R$ 13,94 milhdes em 1996, para cerca de R$ 20 milhdes®
Cabe ressaltar que no final do ano de 1997 a Rede Barateiro contava com 32 lojas, somando uma
area de vendas de 77,14 mil metros quadrados e totalizando 658 check-outs As lojas da Rede
estavam assim distribuidas; dezessete instaladas em S30 Paulo, trés em Santo André, trés em

Diadema, trés em Guarulhos, duas em Ribeirdo Pires e uma em Cotia, Atibaia, Itatiba e ltu.

® Cf. Panorama Setorial Gazeta Mercantil. Andlise Setorial de Supermercados V. |1, set/1998, p. 87-89.
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2-DA OPERACAO

10. A operacdo consistiu, primeiramente, na aquisicdo da totalidade de acbes do capital
social da Rede Barateiro de Supermercados S/A pela Companhia Brasileira de Distribuicéo,
formaizada no “Contrato de Compra e Venda de Acdes’, datado de 29 de maio de 1998.
Posteriormente, a CBD incorporou 0 Barateiro, em 28 de setembro de 1998. Cabe ressdtar que
tanto a adquirente quanto a adquirida apresentaram um faturamento bruto no ano de 1997 superior a
R$ 400 milhdes, justificando o enquadramento da operagdo no artigo 54 da Lei 8.884/94.

11. O vaor da aquisicdo, informado pelas requerentes, foi de (...), nos termos da clausula 2
do “Contrato de Compra e Venda de A¢des’, anexado a parte |11 do processo.

12. Vale lembrar que, embora a incorporacdo do Barateiro pela CBD tenha se dado em
setembro de 1998, a operacdo somente foi comunicada aos 6rgaos de defesa da concorrénciaem 17
de dezembro de 1998, em desacordo, portanto, com o prazo legal previsto no § 4° do Artigo 54 da
Lei 8.884/94. Registre-se que apds a incorporacdo a empresa Barateiro deixou de existir como
pessoa juridica, mas permaneceu 0 uso da marca em aguns estabel ecimentos adquiridos pela CBD
e em outras filiais de sua rede de supermercados.

13. Os ativos envolvidos na operacdo, conforme informado pelas requerentes, constituem-
se de estoques, maquinas, equipamentos e pontos comerciais (17 em Sdo Paulo-capital, 3 em Santo
André, 3 em Guarulhos, 3 em Diadema, 2 em Ribeirdo Pirese 1 em Cotia, Itatiba, Atibaia e Itu). A
composicao do capital social, apds a operacdo, encontra-se descrita no Quadro 3, abaixo:
QUADRO 3
Composicéo do Capital Social apos a Operacao.

Acionista NuUmero de A¢Bes Ordinérias
Companhia Brasileira de Distribuicdo 799.996
George Washington Mauro 01
Augusto Marques da Cruz Filho 01
Antonio Moscarelli 01
Guido Amadeu 01
Total: 800.000
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14. Ao contrario de outras aquisi¢des da CBD, esta decidiu manter a bandeira Barateiro
nas lojas, com excegdo de seis, com tamanho acima de 5 mil metros quadrados. A justificativa
estaria na forte penetragdo da marca Barateiro nas classes de menor poder aguisitivo. A CBD
passou, entdo, a ser detentora das seguintes bandeiras no comércio vargjista: Supermercados Pao de
Acucar, Hipermercados Extra, Lojas Eletro Magazine e Supermercados Barateiro.

3—-DO MERCADO RELEVANTE

3.1-Mercado Relevante do Produto

15. O mercado relevante de produto é o de atuacdo da Companhia Brasileira de
Distribuicdo e 0 da empresa incorporada Barateiro, ou sga, o0 de vendas a vargo de bens de
consumo duraveis (eletro-eletronicos, téxtels, utilidades domésticas, etc...) e ndo duraveis (produtos
alimenticios em gera, de higiene e de limpeza, bebidadas, etc...), dispostos de forma
departamentalizada, onde o préprio consumidor escolhe os produtos que desgja adquirir (produtos
estes que se encontram em gondolas e/ou balcdes) e efetua 0 pagamento diretamente nos caixas
(check-outs). Este tipo de comércio vargista denomina-se de auto-servigo ou auto-atendimento,
sendo utilizado por supermercados e hipermercados, e contrasta com alojatradiciona, naqua haa
presenca de um vendedor ou balconista.

16. As requerentes informam que a gama de produtos por elas comercializada abrange um
total de mais de 40.000 itens, sendo que a Rede Barateiro apenas ndo comercializava moévels,
decoragbes, colchfes e produtos de informética. Conclui-se, pois, que as empresas envolvidas na
presente operagdo comercializam mercadorias tipicas de supermercados e hipermercados. O
mercado relevante, portanto, € composto por este universo, abrangendo todos os produtos também
oferecidos pelos concorrentes que operam neste segmento, ofertando produtos semelhantes, sob
condigdes semelhantes, apresentando o mesmo grau de substitubilidade para o conjunto de bens
vendidos pelas empresas envolvidas na operacdo. Apenas 0s supermercados e hipermercados
pertencentes a0 concorrentes serdo considerados substitutos da “nova empresa’ resultante da
concentracdo. 1sto significa que se os supermercados e hipermercados da CBD e do ex-Barateiro
aumentarem Seus precos, 0s consumidores procurardo outros supermercados e hipermercados, e ndo
as mercearias ou O pequeno vargo para subgtituirem, no mesmo grau, o0 tipo de compra que
efetuariam  nagueles. Os pegquenos estabelecimentos comerciais, quando considerados
individualmente, n&o se apresentam como substitutos para todos os produtos vendidos pelos super e

hipermercados.
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17. Em sintese, 0 mercado de produto relevante considerado consiste num servigo de
venda integrada, oferecido pelos super e hipermercados, ndo sendo este servigo oferecido pelo
pequeno comércio. Listamos, a seguir, as principais hipoteses que levaram a definicdo deste
mercado de produtos:

a) sdo considerados supermercados os estabelecimentos que apresentam, como principais
secOes de vendas, mercearia, bazar e perecive's; cerca de 1500 a 5000 itens em exposi¢éo; de 3 a40
check-outs; mais de 300 m2 de &reas de vendas e faturamento anual de mais de 1 milh&o de ddlares.
Os hipermercados, por sua vez, possuem como principais segdes de vendas, mercearia, bazar,
perecivels, téxteis e eletrodomésticos, mais de 5000 itens em exposicdo; mais de 40 check-outs;
mais de 5000 m2 de areas de vendas e faturamento anua superior a 12 milhdes de ddlares;

b) neste mercado relevante excluem-se as mercearias, padarias, acougues, feiras-livres, que
congtituem o pegueno vargjo. A exclusdo leva em conta que o tipo de consumo que se pratica nesses
pequenos estabelecimentos, via de regra, € o de “conveniéncia’, ou sgja, pequenas compras que
suprem necessidades imediatas dos consumidores e que ndo visam ao seu abastecimento por prazos
maiores (as chamadas “compras por més’). Adicionamente, o pegueno varejo ndo foi levado em
conta por apresentar um conjunto de bens muito inferior a0 ofertado pelos supermercados e
hipermercados, 0 que o coloca numa situacéo de substitubilidade incompleta, ou de menor grau.
Desta forma, levou-se em consideracdo apenas 0s estabel ecimentos que apresentam 0 mesmo grau
de substitubilidade do conjunto de bens vendidos pel as empresas envolvidas na operacéo;

C) nhesse mercado, excluem-se também os tipos de auto-servigo representado pelas lojas de
conveniéncia e as de sortimento limitado. Embora estas operem com 0 sistema de auto-servico,
oferecem basicamente o mesmo conjunto de bens, e portanto de possibilidade de compras,
abordados no item (b);

d) economias de custo de transacdo (sob a Gtica da demanda): o0s supermercados e
hipermercados oferecem ao consumidor a oportunidade de eliminar o “custo” de fazer vérias
paradas para adquirirem um determinado conjunto de bens. Partiu-se do pressuposto que o
consumidor define, primeiramente, os bens que desgja adquirir e, em seguida, decide onde fazer
suas compras. Supde-se que, a menos que desge efetuar uma compra de conveniéncia, o
consumidor ndo ir4 se dirigir, seguidamente, a varios estabelecimentos do pequeno comércio
(mercearias, frutarias, padarias, acougues, papelarias e outros), fazendo vérias paradas e pesquisas
de precos para comprar uma cesta de bens. Dito de outro modo, a tendéncia de um consumidor
norma € decidir entre um supermercado/hipermercado e outro supermercado/hipermercado,

objetivando comprar todos os bens em uma Unica parada. Partindo do comportamento one stop
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shopping do consumidor, estes estabelecimentos procuram cada vez mais diversificar o mix de
produtos. A diversidade de produtos dos super/hipermercados constituem-se numa forte atragéo
sobre o consumidor, na medida em que |hes oferece a possibilidade de economizar tempo e adquirir
produtos variados de uma so vez, no mesmo lugar;

€) parte-se do pressuposto que uma elevacdo de precos de um ou de aguns poucos produtos,
vendidos nos super/hipermercados, ndo € um motivo suficiente para que o consumidor procure
outro concorrente. Contudo, isto pode ocorrer caso hgja uma elevacdo significativa e ndo transitéria
de pregos de uma determinada cesta de bens: justamente daguela que faz com que os consumidores
efetuem suas compras num super/hipermercado. Neste caso, os consumidores buscaré outro
super/hipermercado como substituto, ou sgja, um concorrente da CBD e do ex-Barateiro e ndo uma
loja do pequeno vargjo;

f) os super/hipermercados oferecem, aém da vasta gama de produtos, diversos servicos, tais
quais. estacionamento; atendimento 24 horas, vendas pela Internet; aceitacgo de cartdo de crédito
ou cartdo proprio da loja e de cheques pré-datados; parcelamento dos pragamentos; prestacéo de
servigos de limpeza, corte e embalagem de hortifrutis, ofertas de marcas préprias, com pregos
inferiores aos produtos substitutos, fraldérios e sanit&rios. A avaiagdo do mercado deve levar em
conta ndo apenas 0 conjunto de bens comercidizados, mas também os servigos oferecidos.
Consequentemente, 0 conjunto de produtos e servicos oferecidos pelos supermercados € o
substituto mais proximo daguele oferecido pelos hipermercados, e ndo do pequeno comércio
vargista;

g) por fim, os supermercados apresentam-se como substitutos quase perfeitos para os
hipermercados, ndo dispondo em gera apenas de algumas secles de téxteis e eletrodomesticos, 0
mesmo ndo ocorrendo com o pegueno comércio. Pesquisa efetuada pela Gazeta Mercantil mostra
gue as vendas de eletrodomésticos, nos hipermercados, representa apenas entre 2,5% a 10% das
vendas totais®. Em suma, cerca de 90% a 97,5% do consumo praticado nos hipermercados se

assemelha ao praticado nos supermercados.

3.2—Mercado Relevante Geogr éfico

18. O mercado relevante geogréfico € definido como a menor area geogréfica necesséria para que
um suposto monopolista hipotético esteja em condigdes de impor um “pequeno porém significativo e ndo
transitorio” aumento de pregos. Sendo assm, 0 mercado relevante geogréfico é delimitado pela area de

® Panorama Setorial Gazeta Mercantil. Andlise Setorial de Supermercados, vol. I, set/1998, p.145.
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acess, efetiva e potencial dos consumidores, as empresas de super e hipermercados da CBD e da Rede

Barateiro, juntamente com os super e hipermercados substitutos destas.

3.2.1 — Metodologia utilizada na definicdo de Mercado Relevante Geografico

3.2.1.1 — Areade influéncia e origem dos clientes

19. A fim de delimitar o mercado geogréfico buscou-se, primeiramente, verificar as cidades onde
as duas redes atuavam com super/hipermercados convencionais e lojas virtuais. Conforme documentacdo
SEAE/MF n° 18101003799/99, de 18/08/99, anexada a0 processo, foram identificadas quatro cidades. Séo
Paulo — capital; Santo André, Guarulhos e Itu. O Quadro 4, a seguir, apresenta a quantidade de lojas das
requerentes em cada uma das quatro cidades, a época da operacao.

QUADRO 4
Quantidade de lojas da CBD e Barateiro em cada cidade antes da operacéo

Rede/Cidade Sdo Paulo | Santo André [ Guarulhos |ltu

P&o de Actcar (CBD) 69 02 - 01
Extra (CBD) 06 - 01 -
Barateiro 17 03 03 01

Obs.: Aslojas com a bandeiraELETRO, também da CBD, n&o foram incluidas por ndo
apresentarem caracteristicas de super/hipermercado.

20. Em seguida, todas as lojas mencionadas no Quadro 4 foram locaizadas no mapa das
respectivas cidades de modo a tragar as &reas de influéncia de cada uma delas’ (excegdo feita a
cidade de Itu, por razdes que discutiremos mais a frente).

21 A &rea de influéncia € definida como a area geogréfica onde se localiza a maior parte
dos consumidores de uma determinada loja, permitindo, portanto, identificar a demanda de mercado
disponivel paraestaloja®. A importancia deste conceito para o presente parecer esta no fato de que
as areas de influéncia de diferentes supermercados, apesar de terem dimensdes e comportamentos

variados, guardam um padréo de distribuicdo geogréfica com caracteristicas semelhantes. Observa-

" O mapa com a localizagso da lojas foi fornecido & Seae pelas requerentes, conforme solitagdo do Oficio n°
3690/COGSE/SEAE/MF, de 09/10/00.

8 Cf. PARENTE, Juracy. A importancia da area de influéncia nas decisdes de localizacdo. Revista
SuperHiper, n. 301, set/2000, p.136.
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se que o tamanho da loja e a densidade populaciona da regido onde esta localizada a loja séo

fatores determinantes da extens3o da &rea de influéncia®.

22. A metodologia utilizada para tracar as &reas de influéncia foi a mesma adotada no
estudo de Parente™. Em primeiro lugar, por smplificacio, considerou-se as cidades mencionadas
anteriormente como sendo de média densidade populaciona. Ao se adotar tal postura poderemos
estar superestimando o tamanho da érea de influéncia das regides de ata densidade populacional,
nas quais o consumidor tende a se deslocar menos, a0 Mesmo tempo em que estaremos restringindo
as areas das regifes de baixa densidade. Contudo, conforme ser& observado adiante, através da
andlise do Cartdo Mais das lojas Pao de AcUcar, é pouco provave gue esta posicdo comprometa 0s
resultados da andlise.

23. O segundo passo foi classificar os super/hipermercados pelo tamanho da loja™, de
acordo com os critérios abaixo definidos:

a) supermercado pequeno — de 03 a 10 check-outs;
b) supermercado médio — de 11 a 20 check-outs,
¢) supermercado grande —de 21 a 40 check-outs;

d) hipermercado — acima de 40 check-outs.

24. Finalmente, foram delineadas as isocotas (disténcias iguais), com circulos tragados em
torno das lojas das empresas adquiridas e adquirentes. O raio considerado foi aquele que abrangia
cerca de 70% (setenta por cento) dos clientes, levando em conta a densidade populaciona (definida
como sendo média) e o tamanho da loja, ou sga’™

a) 1,2 km para supermercados pequencs,
b) 2,0 km para supermercados médios;
c) 2,5km para supermercados grandes;

° Cf. PARENTE, Juracy e KATO, Heitor. Area de influéncia: um estudo no varejo de supermercados. Artigo
apresentado no Encontro Nacional dos Programas de Pos-graduagdo em Administracdo (ENANPAD),
Floriandpolis/SC, 10-13/set/2000.

10 ¢f. op.cit.

™ A relagéo de super/hipermercados, bem como o niimero de check-outs de cada loja, foi fornecida pelas
requerentes em resposta ao Oficio n° 200 COGSE/SEAE/MF, de 04/03/99.

12 A's isocotas foram tracadas de acordo com a escala apresentada no mapa fornecido pelas requerentes, ou
seja, 1cm = 400m.

10
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d) 5,0 km para hipermercados.

25.
das lojas Pao de aglcar com base no Cartédo Mais, as hipéteses até aqui levantadas ndo parecem

Note-se que, conforme o quadro 5, que apresenta uma amostra da origem dos clientes

diferir daredidade.

QUADROS5

Procedéncia dos clientes das lojas Pao de AcUcar

LOJA ENDERECO BAIRRO (S) DE ORIGEM PERCENTUAL

1214 | Rua Socrates, 120 — Zona Sul | VI. Sofia, S. Amaro e Jd. Margjoara 66%

2336 |Av. Engenheiro Armando| Americandpolis, Jabaquara, VI. 62%
Arruda Pereira, 2022 —Z. Sul | Guarani e Jd. Oriental

0181 | Ruados Jacintos, 372 — Z. Sul | Miranddpolis 63%

1227 | Rua Viera de Morais, 1235 - Campo Belo 63%
Z.sul

1205 | Av. lbirapuera, 1770 — Z.|Indianépolis;, Moema, Plandto 62%
Oeste Paulista

0114 | RuaCubatdo, 150 —Z.Sul Paraiso 56%

1011 | Av. Paesde Barros, 663 — Z.| Mooca 3%
Leste

0116 |Rua Voluntarios da Pétria,| Santana, Jardim S3o Paulo 53%
1723 — Z. Norte

Fonte: Elaborago prépria a partir de dados do Cartdo Mais das L ojas Pao de Aclcar

26.
média, aproximadamente 64% dos clientes das lojas sGo provenientes de bairros localizados

Para uma amostra de oito lojas, em diferentes regifes, pode-se se perceber que, em

bastante proximos a elas, geramente a distancias inferiores a 2 Km, confirmando, conforme a
hip6tese da érea de influéncia.

3.2.1.2 — ldentificagdo dos clientes comuns as lojas das empresas envolvidas na operacdo e padrdo de

ded ocamento desses clientes

27.

operacdo, buscou-se identificar os consumidores comuns a elas. 1sso foi feito através da intersecéo

Uma vez tragadas as isocotas em torno das lojas das duas redes envolvidas na

entre as &reas de influéncia de cada par de loja CBD e Barateiro.® As &reas encontradas foram
assm consideradas regides de concentracdo dos clientes das duas redes, isto €, regifes nas quais 0s

11
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consumidores consideravam ambas as |ojas de ambas as redes como sendo boas substitutas sob o

ponto de vista geogréfico.

28. Dessa forma, foram identificadas as seguintes regides de concentracdo na Regido
Metropolitana de S&o Paulo: parte do municipio de Guarulhos, parte do municipio de Santo André,
parte do municipio de Diadema e alguns bairros no municipio de S0 Paulo (Jabaguara, Cidade
Ademar, Campo Grande, Campo Belo, Santo Amaro, Cursino, Moema, Itaim-bibi, Vila Mariana,
Ipiranga, Santana, Sapopemba, Sdo Mateus e Vila Prudente).

29. Adicionalmente, procedeu-se a andlise do comportamento do consumidor em relacdo
a0 seu deslocamento, com o objetivo de verificar o quanto este estaria disposto a se locomover para
realizar suas compras em super/hipermercados. Note-se que esta andlise é de fundamenta
importancia principalmente na Regi& Metropolitana de S8 Paulo, pois ainda que esta sga
composta por 39 municipios, integrados economicamente, ha grandes dificuldades de locomogéo
devido &s condigdes de trafego, além de diferencas de renda entre os municipios e mesmo entre

bairros.

30. Tendo em vista que a isdcota da &rea de influéncia de um hipermercado é de 5 KM,
partimos do pressuposto que esta é a distncia maxima que um consumidor tipico esté disposto a se
locomover para realizar suas compras. Certamente, diversos fatores influenciam o comportamento
do consumidor no que se refere a disténcia que ele estaria disposto a percorrer para redlizar
compras, como por exemplo a densidade populacional, a renda média da regiéo e mesmo o tamanho
da loja. Ressdte-se que ndo estamos desconsiderando que alguns consumidores estivessem
eventual mente dispostos a se deslocar mais do que 5 KM. Também n&o estamos ignorando o fato de
gue podem exigtir lojas, principalmente em regifes centrais ou de facil acesso, que tém um poder de
atracdo relativamente mais adto do que as demais. Porém, estamos aqui considerando o
comportamento do consumidor tipico de supermercados, que ndo esta disposto a se locomover por
longas disténcias, e a capacidade média de atracdo das | ojas existentes em S&o Paulo.

3L Apesar de ndo dispormos de uma pesquisa de mercado capaz de confirmar tal hipotese,
a0 observarmos a proporcao de clientes provenientes de bairros localizados a uma distancia superior

13 Diante da quantidade de lojas da CBD, as isocotas foram tragadas apenas para os hipermercados da Rede,
ou seja, as lojas sob abandeira Extra, cujas areas de influéncia abrangem aquel as dos supermercados P&o de
AcUcar.



Versdo Piblica SEAE/MF Ato de Concentragdo n.° 08012.009985/98-80

a5 Km das logjas acima mencionadas, verificamos que esta é extremamente baixa, conforme pode

Ser visto no quadro 6.
Quadro 6

Procedéncia de Clientes de Bairros Localizados a mais de 5 Km das lojas

LOJA ENDERECO BAIRRO PERCENTUAL

1214 | Rua Socrates, 120 — ZonaSul | Moemae VilaMariana 0,3%

2336 |Av. Engenheiro Armando| VilaMariana, Liberdade, Pinheiros 0,2%
Arruda Pereira, 2022 - Z. Sul

0181 | Ruados Jacintos, 372 — Z. Sul | Pinheiros, Liberdade, Tatuapé 0,1%

1227 | Rua Vieira de Morais, 1235 4 Bda Vista, Pinheiros 0,3%
Z.Su

1205 |Av. lbirapuera, 1770 — Z.| Santo Amaro, Jabagquara 0,5%
Oegte

0114 | Rua Cubatéo, 150 — Z.Sul Santana, Jabaguara 0,2%

1011 | Av. Paesde Barros, 663 — Z.| Vila Guilherme, Pinheiros 0,2%
Leste

0116 |Rua Voluntarios da Pétria,| VilaMariana, Perdizes 0,3%
1723 —Z. Norte

Fonte: Elaboragéo prépriaa partir de dados do Cartdo Mais das L ojas Pao de Acucar

32 Ressalte-se que, apesar da relagdo acima n&o conter nenhum dado de hipermercado, os
percentuais apresentados indicam gque mesmo as lojas maiores, com um nimero razoavelmente
mais elevado de “chech-outs’, ndo sdo capazes de atrair consumidores a uma distancia superior a5
Km.

3.2.1.3 - Delimitacdo do Mercado Relevante Geogréfico a partir das micro regifes do Municipio de
S&0 Paulo

33 Na tentativa de se definir os mercados relevantes geogréficos apartir das micro regides
no municipio de Sdo Paulo, observou-se a organizagdo politico-administrativa da regido. De acordo
com dados da Prefeitura™, o Municipio esta dividido em 8 regides, cada uma delas contendo varios
distritos municipais. Na figura 1, est@o localizadas as areas de concentragdo identificadas na

presente operacd em cada uma regifes administrativas de S8 Paulo. (Cabe lembrar que

14 Cf. Site da Prefeitura de Sdo Paulo: www.prodam.sp.gov.br
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Guarulhos, Diadema e Santo André ndo fazem parte do municipio de Sdo Paulo, tendo sido

colocados no mapa apenas paraidentificacéo das regides de concentracéo.)

|:| Guanulhos

- Cen h'n-z: Ij.mﬂ

et

Oeste

\-\.

e

|:| Regibes de Concentr agéo

Figura 1: Municipio de S&o Paulo

A Dado que a definicéo de mercado geogréfico deve considerar a“ menor area geografica
necess&ria para que um suposto monopolista hipotético esteja em condigdes de impor um pequeno
porém significativo e ndo transitorio aumento de precos’, buscou-se tragar um raio de cinco
quildbmetros a partir do centro de cada uma das éreas de concentracdo. A escolha do centro se
justifica na medida em que o consumidor localizado neste ponto (consumidor infra-marginal) é o

14



Versdo Piblica SEAE/MF Ato de Concentragdo n.° 08012.009985/98-80

que est& na posicao mais eqiidistante das lojas que se localizam fora da area de concentracéo, isto
€, 0 consumidor que, dentro da érea de concentragdo, estd, em tese, na pior situagdo possivel em
termos de opcdes de escolhas de lojas fora desta regiéo.

35. Além do aspecto anteriormente analisado, observou-se também a existéncia de
barreiras fisicas entre as micro-regides e o nivel médio de renda destas. Assim, foram identificados
0s seguintes mercados geograficos relevantes na regido metropolitana de Séo Paulo:

a) Mercado 1: Municipio de Guarulhos;

b) Mercado 2: ABCD de S&o Paulo (Santo André, Sdo Caetano do Sul, Sdo Bernado do Campo e
Diadema);

¢) Mercado 3. Santana, Vila Guilherme, Casa Verde, Limdo, Tucurwvi, Vila Medeiros e Vila
Maria (distritos das Zonas Norte 1 e 2);

d) Mercado 4: Zona Leste 1, S&o Mateus e Cidade Lider;

e) Mercado 5: Zona Sul 1 e Itaim-bibi,

f) Mercado 6: Parte de Campo Belo, Santo Amaro, Campo Grande e Cidade Ademar.

36. Parece razoavel supor que o consumidor tipico da cidade de Guarulhos ndo se
desloca até a cidade de Sdo Paulo para fazer suas compras de supermercado. Ta comportamento
justifica-se, dentre outros motivos, pelas dificuldades de deslocamento existentes na Grande S&o
Paulo e também pelo grande nimero de supermercados na prépria cidade de Guarulhos. Sendo
assm, o municipio de Guarulhos sera considerado um mercado geogréfico distinto.

37. Ja 0 Mercado 2 (ABCD de Séo Paulo) sera considerado um mercado Unico pela
seguinte razéo: embora nesse mercado estejam incluidos quatro municipios com diferentes nivels de
renda e cuja distancia entre eles sgja superior a 5Km, observamos que esta € uma regido bastante
especifica devido & auséncia de barreiras fisicas e de limites claramente definidos entre as regides.
Ademais, ha diversas avenidas interligando esses municipios, o que facilita o dedocamento dos

consumidores. Portanto, justifica-se a op¢éo de considera-la como um Unico mercado geogréfico.

3. A figuras a seguir indicam os distritos municipais de cada uma das regifes de S&o
Paulo apresentadas na Figura 1.
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Figura 3: Zona Sul 2
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Figura6: ZonalLeste 1

Figura7: ZonalLeste2

18



Versdo Plblica SEAE/MF Ato de Concentragdo n.° 08012.009985/98-80

Figura8: Zona Norte 1

Figura 9: Zona Norte 2
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3.2.1.4 — O casos especifico de Itu (mercado 7)

30. A cidade de Itu € o Unico municipio do interior do Estado de S&o Paulo analisado neste
ato em que se verificou a existéncia de concentragéo. Cabe ressaltar que Itu € uma cidade pequena,
com 122.528 habitantes™ e possui uma média de 1 veiculo para cada 3 habitantes (conforme
resposta ao Oficio Seae 1079/99). Devido as caracteristicas de cidade pequena e a auséncia de
problemas de trafego dentro da cidade, acredita-se ser pouco provavel que os consumidores tenham
dificuldade para se deslocar dentro da cidade para redlizar suas compras. Por outro lado, dados o
tempo gasto e custo envolvidos no desocamento para outras cidades (gasto com combustivel ou
com transporte, por exemplo), ndo acreditamos que o consumidor tipico de supermercados em Itu
tenha por habito redizar suas compras em outras cidades. Assim, optou-se por considerar o
municipio de Itu como um mercado geogréfico distinto.

4—-DETERMINACAO DA PARCELA DE MERCADO DASREQUERENTES

40. Ainda que se tenha identificado 7 (sete) mercados geogréficos distintos, ocorre que néo
dispomos de dados econdmicos, individualizados, a respeito de todos os concorrentes em cada
mercado, 0 que inviabiliza o clculo preciso da participacdo de mercado (market share). Ademais,
os 6rgdos que apresentam tradicdo em pesquisa do setor de auto-servicos, como ABRAS e
ACNidsen, ndo publicam dados por estabelecimentos, mas por redes, agregando dados do Pais
como um todo. Procedeu-se, entdo, a pesquisa de uma amostra dos principais concorrentes
apresentados pelas requerentes. Cabe lembrar que nem todos responderam aos oficios, o que
dificultou ainda mais o célculo. A seguir, estdo expostas as estimativas de participagdo de mercado
com base nos oficios enviados.

4.1) Municipio de Guarulhos (mercado 1)

41, Segundo informaram as requerentes em resposta ao Oficio n° 4282, de 21/11/00, a
primeiralojada CBD'® em Guarulhos, foi resultado da aquisicio, em fevereiro de 1998, da empresa
Millo’s Comercia Cargjés, sendo que esta somente passou a operar sob a bandeira Extra em
outubro de 1998. Até esta data, a loja operava sob a bandeira Super Box. Na Tabela 4 estd
apresentada a participacdo de mercado da Rede Barateiro e do Grupo CBD neste mercado
geogréafico, com base nos oficios enviados por esta SEAE (n°s 979/00, 991/00, 2022/00 e 2021/00).

15 Populaggo residente no municipio de Itu, em 01/08/1996, de acordo com informagso obtida no site
www.ibge.gov.br, em 22/03/2001.

16 Cabe lembrar que a CBD operava no mercado de Guarulhos, antes de fevereiro de 1998, apenas com as
lojas Eletro, as quais ndo fazem parte do mercado de produto anteriormente definido.
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Tabelad
Participacdo de Mercado no Municipio de Guarulhos

EMPRESA FAT/97 (R%) % antes % ap0s

CBD (ex-Millo"s)*
BARATEIRO
CARREFOUR
NAGUMO
IRMAOS LOPES
ROSS

PEROLA

Outros**

~I~[~~~~~~~
NP AN AN AN AN NN N
~I~~~~~~~~

TOTAL:

Fonte: Elaborag&o propria a partir de oficios enviados para esta Seae
* Célculo de faturamento estimado com base no Parecer 111/MF/SEAE/COGSE, de 1999.
** Valor estimado com base no nimero de " check-outs" dos demais supermercados existentes em Guarulhos

42. Observa-se que a participagdo de mercado da CBD passou de (...)% para (...)% apds a
operacdo. Por suavez, a participagdo das quatro maiores empresas neste mercado (C,) aumentou de
(...) para(...)%. Entretanto, pode-se perceber que o C4 ja era superior a 75% antes da operacdo, ndo
havendo portanto nexo causa entre 0 aumento de participagdo e a possibilidade do exercicio
coordenado do poder de mercado.

4.2) Mercados 2, 3, 4, 5, 6

43. Para os mercados 2, 3, 4, 5 e 6, ndo foi possivel obter o faturamento de cada uma das
lojas localizadas em cada uma das micro-regides. Sabe-se, entretanto, que todas as regides estéo
locdlizadas na Regido Metropolitana de S&o Paulo e que a participagdo de mercado somadas das
empresas requerentes é superior a 20%, conforme pode ser visualizado na Tabela 5. Por sua vez, o

C4 para esta regido ndo ultrapassa os (...)%.
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Tabelab5
Participagéo de Mercado na Regido Metropolitana de S&o Paulo em 1997

Empresa n°Oficio  Faturamento 97 % antes % ap0os
CBD 1018/00 (..) (-.) (-.)
Barateiro 1018/00 (...) (...) (...)
Makro 606/99 (..) (-.) (-.)
Rede Andorinha de Sup. Ltda 608/99 (...) (...) (...)
Sup. Bergamini Ltda 609/99 (...) (..r) (...)
Sonee Digtr. Brasil SA 610/99 (-.) (--) (-.)
Sup. EstrlaAzul Ltda 614/99 () (..)) (...)
Comercial Oswaldo Cruz Ltda (Joanin) 617/99 () (-..) (...)
Sup. Lider do Carréo Ltda 618/99 (...) (...) (-..)
Irméos Lopes 620/99 (...) (...) (-..)
Oswaldo & Joel 621/99 (...) (...) (...)
Sup. Ross Monza Ltda 623/99 (...) (...) (...)
Sup. Terranova Ltda 626/99 (...) (...) (...)
Sup. Nagumo 629/99 (...) (..r) (...)
Wad Mart Brasil Ltda pg.228 (...) (..r) (...)
Martinica Comercid Ltda 986/00 () (..)) (-..)
Sup. Solar Ltda 990/00 (-.) () (-.)
Sup. Morada do Sol 988/00 () (-..) (-.)
Sup. S&o Judas Tadeu 1938/00 (-.) (-.) (..)
Sup. Pérola Ltda 2022/00 (...) (...) (...)
Carrefour 611/99 (...) (...) (...)
Coop - Cooperativa de Consumo 615/99 (...) (...) (...)
Futurama Superm. Ltda 616/99 (...) (..r) (...)
Sup. Pastorinho 622/99 (...) (..r) (...)
D"Avo Supermercado Ltda 612/99 (...) (...) (...)
Jerdnimo Martins Ltda (Sé Sup.) 624/99 () (..)) (-..)
Outros* () (-..) (...)

Total: (..) () (...)

Fonte: Elaboracéo prépria a partir de oficios enviados por esta SEAE.
* estimativa baseada em informagdes obtidas junto a APA S (Associagdo Paulista de Supermercados)

44, Da mesma forma, se tomarmos apenas a cidade de Sdo Paulo, em que ainda estéo
incorporadas as regides 3, 4, 5 e 6, a participacéo das requerentes tende a aumentar. Observa-se que
a CBD aumentou sua participacdo de mercado na cidade de S&o Paulo ap6s a operacdo, passando de
(-..)% para(...)%. Ja o C4 passou de (...)% para aproximadamente (...)%.
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Tabela6
Participacdo de Mercado na Cidade de S&o Paulo

EMPRESA FAT/97 (R$) % antes % apds

CBD
BARATEIRO

CARREFOUR

IRMAOS LOPES

ESTRELA AZUL

FUTURAMA

ROSSI

CANDIA

D'AVO

SE SUPERMERCADOS (GJM)

~|l~~ A A
~|l~~ A A
~|l~ A A A

OUTROS

TOTAL: ()

b~
N—
b~
N—

Fonte: Elaboracéo prépriaa partir de oficios enviados por esta Seae

45, Como ja mencionado, a auséncia de dados desagregados néo permite, a partir do
faturamento, ter-se uma idéia clara da concentracdo em cada um dos mercados relevantes definidos.
Assim, optou-se para fazer este calculo a partir do nimero de "check-outs' das lojas existentes em
cada um do mercados relevantes”’. Os dados obtidos estZo expostos abaixo.

Regido 2 - Santo Andr €, Sdo Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul e Diadema (ABCD)

WAL MART 12,37%
SAO JUDAS 1,40%
MOREZI 0,39%
SOLAR 1,02%
MARTINICA 0,66%
COOP 16,07%
CARREFOUR 12,45%
SE 5,88%
CBD 15,02%
BARATEIRO 3,11%
OUTROS 31,63%
TOTAL 100,00%

Y Taisinformagdes foram obtidas através do envio de oficios as Requerentes e suas concorrentes.
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Regido 3: Santana, Vila Guilherme, Casa Verde, Liméo, Tucuruvi, Vila Medeiros e Vila

Maria (distritosdas Zonas Norte 1 e 2);

SE 4,25%
BIG 16,74%
CARREFOUR 16,15%
CBD 16,16%
BARATEIRO 4,49%
OUTROS 42,21%
TOTAL 100,00%

Regido 4: Zona Leste 1, SGo Mateuse Cidade L ider;

SE 4,45%
BIG 11,01%
CARREFOUR 12,98%
CBD 17,98%
BARATEIRO 4,77%
OUTROS 48,81%
TOTAL 100,00%

Regi&do 5: Zona Sul 1 eltaim-bibi,

SE 5,82%
BIG 7,34%
CARREFOUR 12,91%
CBD 23,22%
BARATEIRO 8,96%
OUTROS 41,76%
TOTAL 100,00%

Regido 6: Parte de Campo Belo, Santo Amaro, Campo Grande e Cidade Ademar .

SE 1,69%
BIG 15,73%
CARREFOUR 13,83%
CBD 18,84%
BARATEIRO 10,15%
OUTROS 39,76%
TOTAL 100,00%
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46. Em primeiro lugar, pode-se perceber que, com excegéo do mercado relevante definido
como a regid 2, em todos os demais mercados a empresa CDB tem, ou passou a ter, uma
participacdo de mercado superior a 20%. Por sua vez, em nenhum dos mercados relevantes
definidos o C4 superou os 75%.

4.3) Municipio de It (mercado 7)
47. A estimativa ch participacdo de mercado das requerentes no Municipio de Itu foi
elaborada a partir das respostas aos Oficios n° 1864/99, 1865/99, 1867/99 e 1868/99. Os

resultados constam na Tabela 3.

Tabela3
Participacdo de Mercado no Municipio de Itu

EMPRESA FAT/97 (R$) % ANTES % APOS
CBD (PAO DE ACUCAR) (... .) (...
BARATEIRO*
ALVORADA
PEG PAG ALVORADA
PEG PAG ITUANO
VEM-KA
SUPERTUBA
COPEBE

~

~l~
~l~

TOTAL:

* A primeiralojafoi abertaem maio/1998
Fonte: Elaboracéo prépria a partir de oficios enviados por esta SEAE.

48. Observa-se na tabela acima que a participagdo de mercado da CBD ndo se modificou
apds a operagdo, mantendo-se em (...)%, o que se explica pelo fato da adquirida ter inaugurado a
primeira loja em maio de 98, ndo possuindo portanto faturamento referente a 1997 (resposta ao
Oficio n° 1018/200). Ja a participacéo das quatro maiores empresas neste mercado (C,), manteve-se
em (...)%. Quanto a este item, poder-se-ia andisar a existéncia de condicdes para uma provéavel
coordenagdo de decisdes entre elas. Entretanto, pode-se previamente concluir que, uma vez que o
C4 ja estava acima de 75% antes da presente operacdo, ndo ha um nexo causa entre o C4 atua
neste mercado e o aumento da concentragdo causado pela presente operacdo. Em outras palavras,
ndo foi 0 aumento da concentracdo dado pela aquisicéo do Barateiro por parte da CBD que elevou a
participacdo das quatro maiores para um patamar superior a 75%.
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49, Cabe ainda ressaltar que ndo foram enviados oficios a todos os concorrentes e nem
todos os oficios enviados obtiveram resposta, consequentemente a participagdo de mercado das
empresas acima mencionadas pode estar superestimada. Ademais, dada a ent&o recente entrada do
grupo Barateiro neste mercado, esta Seae ndo considera que a operacdo tenha criado condi¢es que
pudessem favorecer 0 exercicio do poder de mercado, por parte do CDB, na cidade de ItU.

5—PROBABILIDADE DE EXERCIiCIO DE PODER DE MERCADO

50. O fato de uma concentracdo gerar o controle de parcela de mercado suficientemente
alta ndo significa necessariamente que a nova empresa formada possa exercer o poder de mercado.
A efetividade da competicdo entre esta empresa e seus rivais pode inibir qualquer atitude
anticompetitiva no mercado relevante definido. Desta forma, passamos a analisar a probabilidade de
exercicio de poder de mercado em cinco dos seis mercados geograficos definidos na Regido
Metropolitana de S&o Paulo.*®

5.1 — Municipio de Guarulhos

51 No municipio de Guarulhos a CBD possuia uma loja Extra, com 44 check-outs. Ja a
rede Barateiro contava com trés lojas com 9, 10 e 22 check-outs. Observa-se que as lojas
adquiridas est&o enquadradas na categoria de supermercados, ndo apresentando, assim, a mesmo
capacidade de atracéo que hipermercados, como o daloja Extra da CBD.

52. Este mercado possuia, & época da operacdo, um outro hipermercado concorrente, o
Carrefour com 63 check-outs. Convém ressaltar que, em dezembro de 1999, a Rede Candia
inaugurou uma loja em Guarulhos, aqua opera hoje com 44 check-outs.

53. Por sua vez, no segmento de Supermercados, havia 0 Supermercado Irméos Lopes (4
lojas com 13, 18, 19 e 22 check-outs), Supermercado Ross (1 loja com 15 check-outs) e
Supermercado Pérola (1 loja com 7 check-outs). Além destes, estavam presentes 0s seguintes
concorrentes:” Supermercado Rolex (1 lojacom 4 check-outs), Mercado Santa Luzia (1 lojacom 4
check-outs), Supermercado Jaragua (1 lojacom 6 check-outs) e Supermercados Irmaos Moinho ( 3
lgjas com 5, 6 e 13 check-outs).

18 | nformagdes obtidas a partir de resposta aos Oficiosn® 887/99, 991/00 e 1018/00.
19 Informagdes obtidas através de contato telefénico. Os nimeros foram fornecidos pelas requerentes em
resposta ao Oficio 1018/2000.
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4 Pode-se inferir, portanto, que ha neste mercado geogréfico concorrentes efetivos,
capazes de impedir um possivel aumento de precos das lojas Pao de AcUcar/Extra + Barateiro,
sendo viavel considerar a rivalidade como um obstéculo efetivo ao exercicio unilateral do poder de
mercado.

5.2 — Santo André, S0 Bernardo do Campo, Sao Caetano do Sul e Diadema (ABC de S&o Paulo)

55. Neste mercado a CBD operava com dois hipermercados sob a bandeira Extra, com 61 e
68 check-outs e quatro supermercados Péo de Acucar, com 6, 16, 22 e 33 check-outs. A rede
Barateiro, por sua vez, atuava com cinco supermercados, com 5, 7, 14, 24, 38 caixas. Apls a
operacdo, amaior concentracdo de lojas da CBD ficou nafaixade 5 a 38 check-outs.

56. Nesta regido, encontravam-se presentes 0s seguintes concorrentes. Carrefour ( 3 lojas,
sendo ade Santo André com 74 check-outs), Coop. Cooperativa de Consumo (9 lojas, com mais de
9 check-outs), Wal-Mart (2 lojas com 29 e 65 check-outs), S0 Judas Tadeu (1 lojacom 11 check-

outs), Solar (1 lojacom 8 check-outs), Martinica (1 lojacom 4 check-outs).

57. Note-se que, apds a operacdo, ocorrida em maio de 1998, aguns concorrentes efetivos
entraram neste mercado™: Rede Candia (1 loja em Santo André com 47 check-outs), Carrefour (1
lojaem Diadema com 52 check-outs) e Sé Supermercados (1 loja em S&o Bernardo do Campo com
15 check-outs, 1 lojacom 14 check-outs em Santo André).

58. Na faixa de 5 a 38 check-outs havia, a época da operacdo, 11 lojas concorrentes,
enquanto na categoria de hipermercados (acima de 40 check-outs) destacavam-se trés lojas
Carrefour e uma loja Wal-Mart. Portanto, a presenca de concorrentes efetivos neste mercado inibe
um possivel aumento de pregos por parte das lojas da CBD, impedindo o exercicio unilateral de
poder de mercado desta. Ademais, a entrada neste mercado ndo parece ser dificil, dada a quantidade
de novas lojas concorrentes abertas no periodo maximo de dois anos apds a operacéo.

5.3 —Santana, Vila Guilherme, Casa Verde, Limao, Tucuruvi, VilaMedeiros e VilaMaria

20 | nformacdes obtidas a partir de resposta aos Oficiosn°s 4258/00, 4259/00 e 4260/00.
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59. Nesta regido as duas redes, CBD e Barateiro, atuavam com uma Unica loja, a primeira
sob a bandeira Pao de Acglcar com 18 check-outs e a segunda com 25 check-outs. Ambas, portanto,
operavam apenas na categoria de supermercados.

60. Neste mercado destacam-se 0s seguintes concorrentes, presentes a época da operagéo:
Carrefour (2 lojas com 82 e 64 check-outs), Candia (1 lojacom 70 check-outs), Dias Pastorinho (1
lojacom 28 check-outs), Supermercado Agate (1 lojacom 5 check-outs), Supermercado Carinhoso
(1 loja com 7 check-outs), Supermercado Dany (1 loja com 4 check-outs), Supermercado
Fluminense (1 loja com 7 check-outs), Supermercado Terra Nova (3 lojas com 8 check-outs cada
uma). Note-se que, apés a aquisico da Rede Barateiro pela CBD, a rede Candia inaugurou mais
duas lojas nesta regido, com 70 e 52 check-outs, conforme resposta ao oficio 4258/00.

61. Embora houvesse apenas um loja concorrente na faixa de 18 a 25 check-outs, observa-
se a presenca de quatro hipermercados neste mercado geogréfico, das redes Carrefour, Candia e
Dias Pastorinho. Portanto, pode-se concluir que h& boas opgdes para os consumidores caso haja
aumento de pregos das lojas CBD + Barateiro, sendo vidvel consderar a rivalidade como um

obstéculo efetivo ao exercicio do poder de mercado.

5.4 —Zonaleste 1, S50 Mateus e Cidade Lider

62. A CBD atuava neste mercado com dois hipermercados sob a bandeira Extra, com 63 e
64 check-outs e trés supermercados Pao de Aclicar, com 7, 12 e 13 caixas. A rede Barateiro, por sua
vez, operava com quatro supermercados de 10, 22, 27 e 30 check-outs. Apds a operacdo, a
concentracéo se deu na faixa de supermercados entre 7 e 30 check-outs.

63. Em 1998, estavam presentes nestes mercados os seguintes concorrentes da CBD:
Carrefour (2 lojas com 62 e 79 check-outs), Sé Supermercados (2 lojas com 23 e 17 caixas),
Supermercado Lider do Carréo (3 lojas, com 8, 5 e 8 check-outs), Supermercado Joanin (2 lojas
com 24 e 7 check-outs), Supermercado Kanguru (1 lojacom 12 check-outs), Supermercado Lider (1
lojacom 5 check-outs). Note-se que em dezembro de 1998 o grupo Jerénimo Martins inaugurou
mais umaloja Sé em Tatuagpé, com 19 check-outs, e em novembro de 1999 a rede Candia inagurou
uma loja Big, também em Tatuapé, com 70 check-outs.

64. Observa-se que na faixade 7 a 30 check-outs havia sete lojas concorrentes, além de

dois hipermercados da rede Carrefour. Portanto, pode-se considerar a rivalidade com um freio ao
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exercicio unilateral do poder de mercado, uma vez que nesta regido estéo presentes concorrentes
efetivos.

5.5—-ZonaSul 1 eltaim-bibi:

65. A CBD atuava nesta regido apenas com supermercados Pdo de Aclcar, num total de
13, cujos check-outs variavam entre 5 e 18, sendo que apenas uma loja possuia 39 caixas. A rede
Barateiro operava com 7 supermercados, com 0 nimero de check-outs variando entre 10 e 35.
Portanto, a faixa de concentragdo da CBD, ap0s a operacdo, ficou nafaixade 5 a 39 check-outs.

66. A época da operagdo, destaca-se a presenca dos seguintes concorrentes neste mercado:
Carrefour (1 lojacom 67 check-outs), Supermercados Sé (2 lojas com 17 e 14 check-outs), Céndia
(1 lojacom 70 check-outs), Supermercado Joanin (1 lojacom 7 check-outs), Dias Pastorinho (1 loja
com 30 check-outs), Supermercados Terra Nova (4 lojas com 16, 7, 5 e 3 check-outs). Convém
notar que em dezembro de 98 a rede Candia inaugurou a loja anteriormente citada, em |Ipiranga,
com 70 check-outs, e o grupo Jerbnimo Martins inaugurou, a partir de novembro de 98, 4 lojas
nestaregido, com 17, 13 e 2 lojas com 11 check-outs.

67. Nota-se que nafaixade 5 a39 check-outs havia doze lojas concorrentes, além de dois
hipermercados com mais de 50 check-outs. Pode-se concluir que h& concorrentes efetivos neste
mercado geogréfico, sendo a rivalidade um obstaculo efetivo ao exercicio unilateral de poder de

mercado.

5. 6 — Campo Belo, Santo Amaro, Campo Grande e Cidade Ademar:

68. A CBD atuava nesta regido apenas com supermercados Pao de Aclcar, num total de 7,
cujos check-outs variavam entre 6 e 22. A rede Barateiro operava com 3 supermercados, com 0
numero de check-outs variando entre 12 e 27 e um hipermercado, com 46 caixas. Portanto, a faixa

de concentracdo da CBD, apés a operacao, ficou nafaixade 6 a46 check-outs.
69. A época da operagdo, destaca-se a presenca dos seguintes concorrentes neste mercado:

um hipermercado Carrefour, com 56 check-outs, um Supermercado da Rede Sonda, com 37 check-

outs e duas lojas que, apesar de atacadistas, realizam vendas ao consumidor final, quais sgam,
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Atacaddo e Apoio Clube de Compras. Além disso, houve a inauguracdo de um Supermercado Sé,
com 12 check-outs, em margo de 1999.

70. Embora houvesse agpenas duas |0jas concor rentes na faixa de check-outs em que passou
aoperar aCBD — 6 a 46 caixas — observa-se a presenca do hipermercado Carrefour e de duas lojas
atacadistas. Pode-se, desse modo, concluir que ha concorrentes efetivos neste mercado geogréfico,
sendo arivalidade um obstaculo efetivo ao exercicio unilateral de poder de mercado.

71. Ante o0 exposto, conclui-se que nos seis mercados geogréaficos acima apresentados €
viavel considerar a rivalidade como um freio efetivo ao exercicio unilateral do poder mercado que
poderia resultar do ato de concentragdo ora analisado. Esta conclusdo vai ao encontro da pesquisa
redizada pela Associagio Paulista de Supermercados (Apas)™, em 1998, a qual verificou que o
setor supermercadista € pulverizado em todo o Estado de S&o Paulo, com um total de 5762 lojas, ou
sgja, uma relacéo de 1,23 loja para cada empresa. A regido da Grande S&o Paulo, especificamente,
apresenta 34,2% do nimero de supermercados do Estado, o que comprova a grande rivalidade do
setor nesta regi&o.

21 Cf. Panorama Setorial Gazeta Mercantil, Vol. 1, set/98, p.24.
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6—-RECOMENDACOES

72. Na presente andlise, foram identificados 7 mercados geogréficos digtintos, estando 6
deles locdizados na Regido Metropolitana de S&o Paulo. Em tal Regido, observou-se que a
Companhia Brasileira de Distribuicdo, ap6s a incorporacdo da Rede Barateiro, aumentou sua
participacdo nos 6 mercados geograficos definidos, 0 que poderia indicar 0 aumento de poder de
mercado da CBD. No entanto, a presenca de rivais efetivos - grandes redes como Carrefour, Wa-
Mart e Jerbnimo Martins, entre outras - nos diferentes mercados geograficos, tende a inibir 0 uso
deste poder de mercado por parte da CBD. Por sua vez, no Mercado 7, definido como a cidade de
Itu, tomando-se como base 0 market share do ano de 1997%, observou-se que a participacdo da
CBD néo se dterou, dado que a Rede Barateiro inaugurou sua primeira loja, nesse municipio, em
1998.

73. Ante todo 0 exposto, entende-se que a operacdo € passivel de aprovacdo, do ponto de

vista da concorréncia.

A apreciacio superior.

LEIA BAETA CAVALCANTE
Assistente Técnica

ANDREA PEREIRA MACERA
Técnica

CLEVELAND PRATES TEIXEIRA
Coordenador-Gerd de Comeércio e Servigos

Deacordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico

22 Exercicio anterior aguele em que ocorreu aoperacéo.
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ANEXO

Algumas explicagdes sobre o mapa com alocalizagéo das |ojas das adquirentes:

a) aslojas cujas isocotas foram tracadas em vermelho pertenciam a rede Barateiro a época da
operacdo. Todas as |ojas desta rede constam no mapa, a excegdo dalojade Itu;

b) devido a grande quantidade de lojas da CBD e para manter a clareza visual do mapa, foram
tracadas isocotas apenas para as lojas sob bandeira Extra a época da operacdo. As isdcotas
foram tragadas na cor azul;

c) as lojas assindadas na cor verde correspondem as sete lojas Pao de Aclcar para as quais se
procedeu a andise do Cartédo Mais.
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