MINISTERIO DA FAZENDA

Secretaria de Acompanhamento Econémico

Parecer n.° 222/COGPA/SEAE/MF
Brasilia, 21 de junho de 2001.
Referéncia:  Oficio n° 1519/2001/SDE/GAB, de 10.04.01.

Assunto: Ato de Concentracéo n°
08012.002231/2001-10.

Requerentes. PERDIGAO AGROINDUSTRIAL
SA.eBATAVIA SA.

Operacao: Empreendimento conjunto para atuacéo no
exterior.

Recomendacao : Aprovacdo sem restricdes

Versio : Piblica

O presente parecer técnico destina-se a instrucéo de processo congituido na
formadaLe n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em cur so perante o Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteddo decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar_ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e condutas de
quetrataald.

A divulgacdo de seu teor atende ao propodsito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econdmico — SEAE, em beneficio da transpar éncia e unifor midade de condutas.

A Secretaria de Direito Econdmico - SDE do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos
termos do Art. 54 da Lei n° 8884/94, parecer técnico referente ao ato de concentragdo entre as empresas
PERDIGAO AGROINDUSTRIAL SA.eBATAVIA SA.

|. Das Requerentes

2 A Perdigéo Agroindustrial SA. (Perdigdo), empresa do Grupo Perdigdo com sede na
cidade de S&o Paulo, atua nos setores de pecuéria e producéo anima (frigorificos de aves e suinos). Na
tabela 1, estéo relacionadas as empresas pertencentes ao Grupo Perdigdo, com atuacéo no Brasil.
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Tabelal

Empresas Pertencentes ao Grupo Perdigéo com atuacéo no Brasi

Perdigio SA.
UtinggArmazéns SA.
Fonte: Requerentes
3 Os principais acionistas do grupo estéo relacionados na tabela 2 abaixo. O faturamento do

grupo, em 2000, foi de R$ 1,55 bilh&o no Brasil , R$ 512,38 milhdes no mundo (excluindo Brasl).

Tabela2
Acionistas com participacdo no capital sociad da Perdigéo Agroindustria S.A. superior a 5%

FREVI —CaxaPreviden. Func. BancodoBrasl 15,31
PETROS— Fund. Petrobrés de Seguridade Social 9,32
SSTH. —Fund. Tderésde Seguridede Socia 8,38
Fund. Asig. PrevidéndaSodid BNDES 7,57
WegSA 7,74
Red GrandezaFundacio deAPAS 354

Fonte: Requerentes

4 A Badvia SA. (Batavia), empresa com sede em Carambei, Parang, aua na indlstria
aimenticia (laticinios). Pertence ao Grupo Parmdat, de origem itdiana. Na tabela 3, estéo relacionadas as
empresas do grupo Parmaat, com atuagéo no Brasil.

Tabela3

Empresas pertencentes ao Grupo Parmalat com atuagdo no Brasil

BataviaS.A.

Parmalat Participagdes Ltda
Parmalat Administracdo S.A.
Parmalat Brasil S.A. IndUstria de Alimentos
CompanhiaBrasileirade Alimentos
SE1B —Sodedede Exportadoraelmportadorade BensLLtda
ITC—Comédolntamadiond doBradl Ltda
Gdaaia Pamdé Lida
Sartd Prosport Ltda
Eii Jundia Futebd Ltda
Pamdat Soc. Comadd

Fonte: Requerentes
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5 Os principais acionistas da Batdvia estéo relacionados na tabela 4 abaixo. O faturamento
desta empresa, em 2000, foi de R$ 380,06 milhdes no Brasil, R$ 1,21 milhdo no Mercosul (exceto
Brasl), e R$ 2,33 milhdes no mundo (exceto Brasil).

Tabela4

Acionistas com participacdo no capita socia da Batavia superior a 5%
Pamdat Brasl SA.—Ind. deAlimentos 50,99999791%
CooparativaCantrd del diciniosdo Paranltda 45,95999583 %

Fonte: Requerentes

[1. Da Operacéo

6 Em 14.04.2000, foi celebrado entre as requerentes um Contrato de Opcéo de Compra e
Venda de Acles, no qual estava prevista a opcdo para a aquisicao de 49% das acOes da Batéavia S.A., no
Frigorifico Batévia, pela Perdigdo, num prazo de 12 meses.

7 A operacao de aquisicdo de 51% das agdes do Frigorifico Batévia pela Perdigéo redizada
anteriormente, foi gprovada pelo Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia em 14.02.2001 (Ato de
Concentracdo n° 08012.001922/00-62).

8 Em 16.03.2001, foi celebrado o Contrato de Compra e Venda de Agdes, por meio do
qua a Perdigdo passou a deter 100% do capita do Frigorifico Batavia SA. A operacéo for avaiada em
R$ 23,82 milhdes.

[11. Definicdo do Mercado Relevante
[11.1 Dimensio Produto

9 Para definir os produtos relevantes deste ato de concentragcdo foram identificados,
primeiramente, aquel es produzidos por ambas as empresas. Estes produtos sdo: carnes suinas e de frango
“in natura”, linguicas, salsichas, presuntos, sdlames e mortadelas. Em seguida, agrupou-se estes produtos
em gpenas dois, carnes“in natura” e carnesindustrializadas.

10 Os produtos in natura (carnes suinas e de frango) podem ser considerados como
substitutos. Por razéo sdo englobados num Unico mercado relevante. Ja os produtos industridizados,
devido a0 diferencid de preco exigente em relacdo aos primeiros, ndo foram incluidos no mesmo
mercado.
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[11.2 Dimensdo Geogréfica

11 As requerentes possuem suas linhas de producdo concentradas na Regido Sul do pais,
onde inicidmente se estabeleceram. Seus produtos, entretanto, sdo comercidizados em todo territdrio
nacional, sendo parte destinada a exportacéo. As importagdes de carne “in natura” no mercado naciona
sho inggnificantes, devido as barreiras sanitérias exigentes. No que e refere as carnes indudtrializadas, as
importagdes também n&o sfo relevantes. Além do Brasil ser muito competitivo neste mercado, sendo
inclusive um grande exportador, exisem também barreiras tarifarias, que dificultam a entrada do produto
importado. Desta maneira, considera-se como mercado geogréfico relevante todo o territdrio naciond.

IV . Possibilidade de Exercicio de Poder de Mercado

12 Nas tabelas abaixo, estdo relacionados os volumes (em toneladas) dos diferentes
tipos de produtos comercializados pelas requerentes, no ano de 1999, com as respectivas participagdes
no mercado brasileiro, assm como a participacao das requerentes apos a operacao.

Tabela 5. Abate de Frangos e Suinos no Brasil (2000)

Brasil Perdigio Batavia Perdigao + Batavia
“olume (cabegas)  3.269.111.400 292720800 17.848.500 310,569,300
Faricipagao % 100 8.95 0.55 950
Forte: ABIPECS & ABEF
13 No mercado de carnesin natura sao considerados apenas 0s grupos de frangos e suinos,

devido a dificuldade encontrada em se conseguir dados dos outros tipos de carne. A andise porém néo é
prejudicada, uma vez que a subdivisito do mercado aumenta o rigor anditico. Além disso, o abate de
bovinos € menos concentrado. Como pode ser observado na tabela acima, a participacdo das requerentes
nesse mercado € inferior a 10%, o que n2o viabiliza 0 exercicio unilaterd de poder de mercado. E
importante notar que é considerado o tota gerd de abates e ndo O o totd fiscdizado (SIF)!, pois as
carnes ndo ingpecionadas também fazem parte do mercado relevante.

Tabela6. Produgdo de Industrializados de Carne Suina (2000)

Industrializados Perdigdo (i) Batavia (%) Perdigdo + Batavia ("a) C4 (%)
de suinos

1999 22.76% 2.37% 25.13% 59.93%

2000 22.40% 1.98% 24.38% 59.96%

Variacdo -0.36% -0.39% -0.75% 0.03%

Fonte: Mielzen

! Sistema de Inspecéo Federal
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14 No mercado de “carnes indudtridizadas’, conseguiu-se somente dados de
industridizados de carne suina. Ambias as requerentes atuam nesse mercado.

15 No caso de produtos industridizedos de carne suing, as participagbes das quatro
principais empresas nesse mercado (C4) é inferior a 75%. Logo, verificase que ndo existe possibilidade
de exercicio coordenado de poder de mercado, conforme 0 Guia para Andlise Econdmica de Atos de
Concentracdo desta Secretaria.

16 O numero razodve de empresas ofertantes, gproximadamente cinglienta em todo
0 pais, bem como o ato grau de competicdo que vigora nesse mercado sdo fatores que favorecem as
condigdes concorrenciais do mesmo. Podemos citar a principa marca concorrente (Sadia), atual mente
lider, que detém cerca de 25% do mercado de carnes industrializadas de suinos, como indicativo da
rivaidade existente. Aparecem também com destague Seara e Aurora. Além do que, ndo houve mudanca
sgnificativa na parcela de mercado, hgja visto que a Perdigéo, anteriormente & operaco, ja possuia 23%
do mercado de industridizados de suinos e a Batévia velo contribuir com menos de 2% do mesmo, no
ultimo exercicio.

V. Recomendagéo

17 Como foi visto acima, ndo ocorreu ateracdo relevante entre as participacoes de mercado
detidas pelas requerentes, no ano 2000, em relacdo aquelas detidas em 1999, tanto no segmento de
produtos in natura (frango e suino), como no segmento de produtos industridizedos de carne suina
(lingliica, salsicha, presuntaria, salame e mortadela). Assm, dado que a operacdo anterior (aquisicéo de
51% das agBes do Frigorifico Batavia pela Perdigdo) foi aprovada sem condicBes pelo Sistema Brasileiro
de Defesa da Concorréncia, em 14.02.2001, (Ato de Concentracdo n° 08012.001922/00-62) e ndo
ocorreu significativa dteracdo da estrutura de mercado, ndo existe, do ponto de vista da concorréncia,
qualquer impedimento para que o presente ato sgja agprovado naformaem que foi apresentado.

A apreciacao superior
GUSTAVO BRACALE NILMA M. de ANDRADE
Assstente Técnico Coordenadora

EDUARDO LUISLEAODE SOUSA
Coordenador-Gera de Produtos Agricolas e Agroindustriais

De acordo.
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CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretério de Acompanhamento Econdmico



