MINISTERIO DA FAZENDA

Secretaria de Acompanhamento Econémico
Parecer n.° 223/COGPA/SEAE/MF

Brasilia, 21 de junho de 2001.

Refer éncia: Oficio n® 1627/2001/ SDE/GAB, de 12 de abril de 2001.

Assunto: Ato de Concentracdo P
08012.002194/2001-40.

Requerentes: Pafetti Sp.A. eVan MdeN.V.
Operacao: Fuso entre os grupos Perfetti e Van Mdle
Recomendacédo: Aprova o ato sem condigdes
Versdo: Piblica

O presente parecer técnico destina-se a instrucédo de processo congtituido na forma da Lei n.°
8.884, de 11 dejunho de 1994, em cur so perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia
—SBDC.

N&o encerra, por isto, conteddo decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar_ao julgamento, pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e condutasde quetrataa L ei.
A divulgacdo de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos conceitos e critérios
observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento Econémico —
SEAE, em beneficio da transpar éncia e uniformidade de condutas.

A Secretaria de Direito Econbmico — SDE, do Minigério da Judtica solicitou a esta
Secretaria parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as empresas Perfetti S.p.A. e Van Mdle
N.V., em conformidade com o disposto no artigo 54 da Le n.° 8884/94.

| -DASREQUERENTES

|.1— Perfetti Sp.A.

2. A empresa Perfetti, com sede em Mildo, Itdia, foi fundada em 1946 e atua no segmento
de produtos confeitados, produzindo e comercializando gomas de mascar, drops, caramelos e pastilhas.

O grupo Pefetti aua em cerca de 50 paises e possui unidades fabris na Itdia, Brasl, India, Ching,
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Indonésia, Turquia, Vietnd, Bégica e Alemanha A subsdiia do grupo, no Brasil, é a Perfetti do Bradl
Ltda Estaempresafoi fundada em 1997 einiciou suas atividades em outubro de 1999. O faturamento da
Perfetti Sp.A., em 2000, acangou o vaor de 877 bilhes de Liras Itadianas no mundo. Ja no Brasl, o
faturamento foi de R$ 8,158 milhdes.

[.2-Van MelleN. V.

3. Empresa holding do grupo Van Mélle, de naciondidade holandesa, com sede em Breda,
Holanda. O grupo Van Médlle produz e comercidiza produtos confeitados em mais de 125 paises. Possui
unidades de producdo nos Paises Baixos, Estados Unidos, Brasil, Indonésia, China, India, Hungria,
Roménia e Polbnia. A subsididria do grupo no Brasil € a Van Médlle do Bras| Ltda. O grupo Van Mdle
obteve um faturamento de R$ 530 milhdes no mundo e R$ 13,730 milhdes no Brasl.

Il - DA OPERACAO

4, Para um mehor entendimento da operacdo em andise, 0 processo de aquisicdo de
96,38% do total das quotas da Van Médle, pdo Grupo Pefetti, serd descrito de forma detalhada
Primeiramente deve-se deixar claro que este ato é consequiéncia de uma operacéo redizada entre os dois
grupos de empresas em ambito mundial, acarretando reflexos no Brasil, onde os mesmos atuam por

intermédio das subsdi&rias Perfetti do Brasil Ltda. e Van Mdle do Brasl Ltda

5. Antecedeu 0 presente ato uma operacdo redizada em 1980, quando o Grupo Perfetti
adquiriu uma participacdo de 36,8% do capitd daVan Mdle.

6. A presente aquisicao foi iniciada em 15 de janeiro de 2001, quando Perfetti e Van Mdle
publicaram um informe a imprensa anunciando a pretendida fusdo, com o objetivo de criar um grupo de

atuacdo mundia na area de confeitos (fls. 11 da Oferta Publica).

7. Em 18 de janeiro de 2001, Pefetti e Van Mdle publicaram um informe a imprensa
anunciando o aumento de participacdo direta e indireta, da Perfetti na Van Melle, por meio de operagcéo
na bolsa de valores de Amsterdam, “de aproximadamente 37% para 50,3% no capitd social emitido e em
circulacéo da Van Méle no fechamento de operacBes do dia 17 de janeiro de 2001” (fls. 14 da Oferta
Publica).
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8. A fusdo entre os grupos Perfetti e Van Médle foi redizada por meio de uma oferta plblica
por parte da Perfetti, correspondente a todas as agfes e recibos de depdsito, emitidos e em circulagdo, da

Van Médle, ndo detidos ainda pelo grupo Perfetti. De acordo com o documento que formaizou a

operacao:

“ Dado ao fato de a Perfetti agora controlar mais de 50,1% do capital social da Van

Melle, a pretendida oferta publica por parte da Perfetti, de EUR 55, em dinheiro, por

acao, com relacdo a todas as ac¢fes ou recibos de depdsito da Van Mélle, emitidas e
em circulacdo, anunciada em 15 de janeiro de 2001, ndo serd condicional ao
atingimento, por parte da Perfetti de um determinado nivel de aceites. Outrossim, a
Perfetti pretende adquirir mais de 95% do capital social emitido e em circulacéo na
Van Melle como parte do processo de oferta, assm como para proceder ao

cancelamento de registro para cotagdes e operacédo em bolsa da Van Melle junto a
Euronext Amsterdam” (fls. 14).

9. O documento que formdizou a oferta foi publicado em 08.02.2001. Como pode ser
observado no texto acima, a oferta publica ndo estava condicionada a determinado nivel de aceites por

parte dos acionistas.

10. A presente operacéo foi apresentada ao Sistema Brasileiro de Defesa da Concorrénciaem
06.04.2001, fora do prazo previsto no 8§ 4° do art. 54 da Lei 8.884/94, se considerarmos como 08 de
fevereiro de 2001 a data do primeiro documento vinculativo firmado entre as requerentes (art. 2° da
Resolucdo n° 15/98 do CADE). Eda interpretacdo coincide com aguela adotada pela Comunidade
Européia no caso n° COMP/M.2373 — COMPASS/'SELECTA.

11. ApGs a conclusdo da oferta publica, 0 novo grupo passou a ser conhecido como Grupo
Perfetti-Van Mélle e deve ser administrado por um Comité Executivo composto por representantes das

duas sociedades.

I11 —DEFINICAO DO MERCADO RELEVANTE
I11.1 - DIMENSAO PRODUTO

12. A Peafetti do Brasl Ltda atua principdmente no mercado de gomas de mascar,
ofertando as seguintes marcas. Vivident Xylit, Vivident Ice Crash, Happydent White, Bloop Giga e Big
Babol. Este mercado esta subdividido em gomas de bola, direcionados ao consumidor mirim, e gomas

funcionais, de consumo gerd, cuja composicao inclui ingredientes quimicos para desinfeccdo bucal, mau
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hdito e outros efeitos benéficos para a higiene bucd. Esta empresa também detém certa fatia do mercado

de drops, padtilhas e caramelos, com as marcas Alpenliebe (carameo moldado) e Golia @drops sem

acucar).

13. Ja os negécios da Van Méle do Brasl Ltda estdo focados apenas na producéo e
comercidizacdo de drops, padtilhas e caramelos, o qual  representa um mercado mais pulverizado, em
funcdo das menores dificuldades para obtencdo de maériaprima, dém da utilizacdo de baixo nive
tecnoldgico na producdo. Esta empresa oferta as seguintes marcas nos paises membros do Mercosul: i)
Mentos — balas com casguinha dura de aglcar e interior macio e magtigavd; ii) Fruittella — bala macia e

medtigavd.

14. Dedta forma, define-se, na presente operacdo, como mercado relevante, na dimenséo
produto, o de drops, padtilhas e caramelos, hga visa que este € 0 mercado no qual 0 ato em questéo

acarreta concentracdo horizontal entre as duas requerentes.

111.2 DIMENSAO GEOGRAFICA

15. Dado que as requerentes produzem e comercializam seus produtos em varios paises do
mundo, pode-se inferir que, dentro de um mesmo pais, SO podem possuir aintencéo de comercidizar seus
produtos por todas as possive's regides de alcance. Sabendo-se que drops, padtilhas e caramelos
possuem baixa perecibilidade e podem ser transportados em grandes quantidades a baixos custos, o

mercado relevante, na sua dimensdo geogréfica, € agui considerado como naciondl.

|V — POSSIBILIDADE DE EXERCICIO DO PODER DE MERCADO

16. A possibilidade de exercicio de poder de mercado é determinada, entre outros fatores,
pela parcela de mercado que as requerentes passaréo a deter apds a operacdo. A tabela a seguir mostra

0s dados de participacdo de mercado das requerentes, bem como de suas maiores concorrentes.
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Tabela 01 — Participacéo de mercado das requerentes e suas maiores concorrentes no mercado brasileiro
de drops, pastilhas e caramel os — 2000.

ANTES DA OPERACAO APOS A OPERACAO

Warner Lambert 41% Warner Lambert 41%
S0 Jodo 19% S840 Joéo 19%
Garoto 11% Garoto 11%
Ferrero 9% Ferrero 9%
Perfetti 1% Perfetti + Van Melle 6%
Van Mdle 5% Outras 14%
Outras 14%

Fonte: Empresas do setor e requerentes

17. Nota-se que a aquisicao da Van Médle pda Perfetti ndo acarreta uma alta concentracéo de
mercado, hgja vista que a nova participacéo atinge a marca de 6% do mercado nacional de drops,
pastilhas e caramelos. Além disso, existem grandes competidoras, como a Warner Lambert e a Garoto,
que proporcionam uma leal concorréncia dentro do referido mercado, estimulando a competitividade entre

as empresas.

18. Sendo assim, o exercicio unilateral de poder de mercado € pouco provave, ja que a nova

participacéo é inferior a 10%, e a continuidade da andlise se faz desnecessaria
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V —RECOMENDACAO

19. A andlise acima mostra que a operacdo sob andise ndo gera oncentragdo sgnificativa
entre as requerentes no mercado relevante. Diante disso, recomenda-se a aprovacao do presente Ato de

Concentracao, sem condicoes.

A apreciacio superior,

ALINI POMPONIO DOS SANTOS
Assstente Técnica

NILMA M. DE ANDRADE
Coordenadora

EDUARDO LUISLEAO DE SOUSA
Coordenador-Geral de Produtos Agricolas e Agroindudriais

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretério de Acompanhamento Econdmico
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