MINISTERIO DA FAZENDA

Secr etaria de Acompanhamento Econémico

Parecer n. 107/COGPA/SEAE/MF

Brasilia, 05 de abril de 2001.

Referéncia; Oficio n° 6632/00/SDE/GAB, de 28 de dezembro de 2000.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n°
08012.007069/2000-45

Requerentes. Mycogen Coorporation, Dinamilho
Carol Produtos Agricolas Ltda, FT Biogenética de
Milho Ltda., Sementes Haté Ltda., Hibridos Hata Ltda.
e Hibridos Colorado Ltda.

Operacao: Aquisicdo pela Mycogen Corporation das
quotas da Dinamilho, FT Biogenética, Sementes Haté,
Hibridos Hata e Hibridos Colorado.

Recomendacéo : Aprovado sem restrigdes

Versao : Pdblica

O presente parecer técnico destina-se a instrucéo de processo congtituido na forma da
Lei rf 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia— SBDC.

Ndo encerra, por isto, contelido decisdrio _ou vinculante, mas _apenas auxiliar _ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e condutas de
quetrataale.

A divulgacdo de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econémico — SEAE, em beneficio da transpar éncia e unifor midade de condutas.

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita aSEAE, nos termos do
Art. 54 daLe n° 8884/94, parecer técnico referente ao ato de concentragdo entre as empresas Mycogen
Corporation, Dinamilho Carol Produtos Agricolas Ltda.,, FT Biogenética de Milho Ltda, Sementes Hata
Ltda., Hibridos Haté Ltda. e Hibridos Colorado Ltda.
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. DASREQUERENTES

|.1 Mycogen Corporation

2. Empresa com sede no estado da Califérnia, Estados Unidos, responde pel os negécios do grupo
Dow Agrosciences do Brasil na &rea agricola de sementes e mudas. O faturamento do grupo em 1999,

foi de R$1.562 milhdes no Brasil, R$ 2.085 milhdes no Mercosul e R$272 milhdes no mundo.!

3. Controla indiretamente a empresa brasileira Byosementes Ltda., uma subsidiaria integral da Dow
Agrosciences Brasil, que por sua vez € controlada pela Dow Chemical Company. O principa setor de
atividades do grupo DOW ¢é a indUgtria quimica e petroquimica, atuando na producdo de resinas
termoplé&sticas, soda, cloro, dcdi e defensivos.

|.2 Dinamilho Carol Produtos Agricolas L tda.

4, A Dinamilho Carol Produtos Agricolas Ltda. reserva 99,9% de seu capital socia aCooperativa
de Agricultores da Regido de Orlandia Ltda - CAROL, estando os outros 0,01% detidos pela
Cooperativa de Crédito Agricola da Regido de Orlandia Ltda. - CREDICAROL. O fauramento da
DINAMILHO, no ano de 1999, foi de R$ 29.138 mil, sendo que o faturamento estimado referente ao
ano de 1997 foi de R$ 28.900 mil.

|1. DA OPERACAO

5. A presente operacdo condste primeiramente na aquiscdo pda MYCOGEN, através de sua
subsidi&ia BYOSEMENTES LTDA., das quotas totais da DINAMILHO, FT BIOGENETICA,
SEMENTES HATA, HiBRIDOS HATA e COLORADO. Ji num segundo momento, ocorre a
incorporacdo daBY OSEM ENTES, até entdo socia-quotista mgoritaria, aADINAMILHO.

6. Os totais das quotas referentes & empresasss DINAMILHO CAROL PRODUTOS
AGRICOLAS LTDA., FT BIOGENETICA DE MILHO LTDA, HIBRIDOS HATA LTDA,

! Foi utilizada a taxa média do délar dos Estados Unidos (jan. a dez. de 1999) de R$1,815768 / US$1,00.
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SEMENTES HATA LTDA e HIBRIDOS COLORADO LTDA, foran transferidos a
BYOSEMENTES LTDA. respectivamente nos dias. 17 de abril de 1998, 18 de agosto de 1998, 08
de setembro de 1998, 08 de setembro de 1998 e, 10 de setembro de 1998.

7. O projeto principal daMY COGEN visa agregar todas as empresas do setor numa s, a fim de
dinhalas num Unico sstema de gerenciamento. Desta maneira, eegeu-se a DINAMILHO para

incorporar todas as demais, através da operacéo realizada no dia 01 de janeiro de 1999.

8. De acordo com 0 organograma abaixo a operacdo em questéo pode ser melhor observada

1° OPERACAO
DOW CHEMICAL
|
DOW AGROSCIENCES
MYCOGEN
> BYOSEMENTE'S_F\
SEMENTES HATA HIBRIDOS HATA
FT BIOGENETICA DINAMILHO HIBRIDOS COLORADO

2° OPERACAO

DOW CHEMICAL

DOW AGROSCIENCES

MYCOGEN
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DINAMILHO

0. O ato foi submetido a0 Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia pelo fato do grupo DOW

ter obtido faturamento acima de R$ 400 milhes no Ultimo exercicio (1999).

I11. DEFINICAO DO MERCADO RELEVANTE
111.1 DIMENSAO PRODUTO

10.  Segundo a propria Mycogen, esta nunca atuou no Brasil de forma direta. A partir de 1998, a
mesma iniciou projeto de entrada no mercado brasileiro aravés da aquisicdo de pequenas produtoras de
sementes, as quais ja foram ligadas anteriormente. ApOs a aquisicdo destas empresas, e seguinte
centrdizagdo dos negécios por intermédio da Dinamilho, esta Ultima ampliou seu mercado, passando a

atuar com sementes de sorgo e girassol, dém de sementes hibridas de milho, onde ja atuava anteriormente.

11.  Antes da presente operacdo, as empresas em questéo atuavam apenas no mercado de sementes
de milho hibrido. Desta forma poderiamos definir o mercado relevante como o de sementes hibridas de
milho. Contudo, como existem diferencas no desenvolvimento, vaor de venda e tipo de compradores
entre as sementes de milho hibrido smples, duplo e triplo, estabeleceu-se 0s mercados relevantes como

sendo dois. o de hibrido smples e o de hibridos duplo etriplo.

12.  Cabelembrar que os avancos na producdo de sementes tém contribuido para a criacdo de novos
tipos de sementes, as quais passam a possuir potencias produtivos diferenciados. Esse processo inicia-se
com o cruzamento de linhagens selecionadas, e aravés de miltiplos cruzamentos obtém-se uma linhagem
pura com caracteristicas pré-determinadas. Apés a obtencéo da pureza da linhagem leva-se mais um ano
para a producdo da semente basica, a partir da qual, ao cruzar-se um macho com uma fémesa, € gerado

um hibrido smples.

13. A partir do cruzamento de um hibrido smples com uma semente pura, obtém-se um hibrido triplo,
e a patir de dois hibridos smples obtém-se um hibrido duplo. Ressdta-se que os hibridos smples sfo

mais produtivos em condicOes ideais de cultivo, exigindo para isso elevada tecnificacdo por parte do
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produtor. Ja os hibridos duplo e triplo podem ser desenvolvidos e cultivados com menor risco e pouca
tecnologia no cultivo, dém de possuirem pregos de sementes sgnificativamente menores que agueles das

sementes de hibridos smples.

14.  Paraque cadatipo de hibrido exerca plenamente seu papel produtivo, estes devem ser utilizados
de acordo com o nivel de tecnologiaided para cadatipo de semente. Por exemplo, partindo da idéia de
gue as sementes de milho hibrido smples exigem dta tecnificacdo no cultivo, ndo seria uma boa opcéo,
por parte de um produtor menos tecnificado, arriscar-se a produzir utilizando esse tipo de semente, haja
vista que este produtor, dém de ter de pagar mais caro pelas tais sementes, ndo teria condigoes suficientes
para aproveitar o dto potencia produtivo destas. Desse modo, delimitou-se as sementes de hibridos
samples de milho como um primeiro mercado relevante dirigido a produtores dtamente tecnificados,

ficando as sementes de hibridos duplos e triplos de milho restringidas a produtores menos tecnificados.
111.2 DIMENSAO GEOGRAFICA

15.  Apesar das sementes hibridas serem desenvolvidas para regides preestabelecidas, esta condicéo
néo se modtra totalmente restritiva, podendo as sementes ser utilizadas em diversas regides, dterando-se
apenas o grau de produtividade. Como todas as sementes sd0 desenvolvidas de acordo com as condigdes
edafo-climéticas do Brasil, estas se adaptam a0 cultivo em qualquer regido do pais. Desta forma,

considera-se como dimensdo geogréfica todo o territdrio nacional.
|V. POSSIBILIDADE DE EXERCICIO DE PODER DE MERCADO

16.  Dando continuidade a andise dos mercados relevantes antes especificados, mostra-se a seguir, a
participacdo das requerentes nos mercados de sementes de milho hibrido smples, e de sementes de milho

hibrido duplo e triplo conjuntamente.
IV.1-MILHO HIBRIDO SIMPLES

17.  Deacordo com a Tabela 01, nota-se que as participagdes somadas da Dinamilho, FT Biogenética,
Hibridos Hatd, Sementes Hata e Hibridos Colorado, no vaor totd de sacas de 20 kg comerciaizadas no
mercado de sementes de milho hibrido smples, na safra 1999/2000, foi de 10,9%. Cabe lembrar que
esta participacdo ndo acarreta possibilidade de exercicio de poder de mercado pela requerente, hgja vista

gue a participacdo minima para que se atribua este provave exercicio € de 20%, de acordo com o Guia
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de Andise Econdmica para Atos de Concentracdo. Desta forma, ndo sera necessaria a continuidade da

andise deste mercado rdlevante.
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Tabela 01 — Sementes de Hibrido Simples de Milho Comer cializadas no
Brasil no ano Safra 1999/2000 — sacas de 20kg.
Empresa % de vendas
Monsanto 39,5%
Novartis Seeds 16,2%
Pionner 11,3%
Dow / Dinamilho 10,9%
EBS 5,5%

Fonte: Empresas do setor e requerentes.

IV.2—-MILHO HiBRIDO DUPLO E TRIPLO

18. JanaTabda 02, demongtra-se a participacdo somada das empresas Dinamilho, FT Biogenética,

Sementes Hatd, Hibridos Haté e Hibridos Colorado, no vaor total negociado no mercado de sementes de

hibridos duplos e triplos, que correspondeu, no ano safra 1999/2000, a 3,2%°

Tabela 02 — Sementes de Hibridos Duplos e Triplos de Milho
Comercializadas no Brasil no ano Safra 1999/2000 — sacas de 20kg.
Empresa % de vendas

Monsanto 52,2%

Novartis Seeds 14,1%

Pionner 7,4%

Dow / Dinamilho 3,2%

EBS 1,6%

Fonte: Empresas do setor e requerentes.

19.  Damesmamaneira, como ocorrido com o mercado de hibridos smples, o presente ato néo atera,

substancidmente, a participacdo das requerentes no mercado de hibridos duplo e triplo. Sendo assm, a

continuidade da andise para este especifico mercado relevante ndo se faz necessiria

2 A empresa EBS foi adquirida pela Dinamilho em julho de 2000 (AC n.° 08012.003149/2000-21). Os dados referentes &
Dinamilho e apresentados nas tabel as ndo incluem a participagdo da EBS, umavez que o presente ato foi realizado antes

destadata.
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V. Recomendacao

20. A operacéo objeto deste parecer ndo implica em mudanca significativa nas estruturas dos
mercados de sementes hibridas de milho e ndo possibilita, portanto, o exercicio unilatera de poder de

mercado.

21.  Diante do exposto, recomenda-se a aprovacao do presente Ato de Concentracdo sem restricoes.

A apreciacio superior
ALINI POMPONIO DOS SANTOS NILMA M. DE ANDRADE
Assistente Técnica Coordenadora

EDUARDO LEAO DE SOUSA
Coordenador-Geral de Produtos Agricolas

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretério de Acompanhamento Econdmico

L:\Seae2000\Divulgacao\Promocéo e Defesa da Concorréncia\Ato de Concentracéo\pcrACMycogenDinamilho-as.doc



