MINISTERIO DA FAZENDA

Secr etaria de Acompanhamento Econémico

Parecer n.° 045/COGPA/SEAE/MF

Brasilia, 09 de fevereiro de 2001.

Refer éncia: Oficio n° 6597/00/SDE/GAB, de 27 de dezembro de 2000.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO e
08012.007004/2000-08.

Requerentes: TYSON FOODS, INC. e IBP, INC.
Operacao: Aquisicéo do controle da IBP pea Tyson.
Recomendacéo : Aprovacdo o ato sem restrigoes
Versdo : Piblica

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na
formadaLe n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia— SBDC.

Nao encerra, por isto, contetido decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar_ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e condutas de
quetrataale.

A divulgacao de seu teor atende ao propoésito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econémico — SEAE, em beneficio da transpar éncia e unifor midade de condutas.

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Jugtica solicita a SEAE, nos termos
do Art. 54 da Lei n° 8884/94, parecer técnico referente ao ato de concentrago entre as empresas Tyson
Foods, Inc. e IBP, Inc.

|. Das Requerentes

2 A Tyson Foods, Inc., empresa norte-americana com sede em Springdale, Arkansas,
Estados Unidos da América, atua nas areas de pecuaria, producdo animd e indistria dimenticia,
desenvolvendo atividades integradas de producéo, processamento e comercidizacdo de frango e dimentos
preparados a base de frango. A empresa pertence ao grupo Tyson, com sede nos Estados Unidos da
Ameérica, que atua no Brasil nos setores de pecuaria e producdo anima, e no setor de aves
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e ovos. Na Tabela 1 estéo rel acionadas as empresas pertencentes ao Grupo Tyson, com atuacdo no Brasl

e Mercosul.

Tabdal

Empresas Pertencentes ao Grupo Tyson com atuagdo no Brasil e Mercosul

Cobb-Vantress Brasil Ltda.
Reproductors Cobb S.A. (Argentina)

Fonte: Requerentes

3 Os principais acionistas do grupo estéo relacionados na Tabela 2. O faturamento do
grupo, no ano fiscal de 2000, foi de US$ 17,960 milhdes no Brasil, US$ 20,056 milhdes no Mercosul
(incluindo o Brasil) e US$ 7,158 bilhdes no Mundo (incluindo o Brasil).

Tabela 2

Acionistas com participacdo no capital social da Tyson superior a 5%
Don TysoneTysonLimited Partnership 99,9% das acdes ordinérias Classe B
SafordC. Bemgen & Co. Inc. 9,6% das agdes ordinérias Classe A

Fonte: Requerentes

4 A IBP, Inc.,, empresa norte-americana com sede em Dakota Dunes, South Dakota,
Estados Unidos da América, atua nas areas de pecudria, producéo animd e indistriaalimenticia. Seu core
business é constituido por atividades de producéo e comercidizacdo de carne bovina e suina frescas, aém
de producéo e comerciaizacdo de dimentos congelados e refrigerados para 0 mercado de vargo e
indUstrias de dimentos refrigerados pré-preparados a base de carne. A empresa pertence ao grupo IBP,
com sede nos Estados Unidos da América. O Grupo IBP ndo possui nenhuma empresa em atividade no
Brasil e Mercosul.

5 Na Tabela 3 estdo relacionados os principais acionistas do Grupo IBP. O faturamento do
grupo, em 1999, foi de US$ 624 mil no Brasil, US$ 3,210 milhGes no Mercosul e US$ 14,075 bilhGes em
todo o mundo.

Tabela 3

Acionistas com participagéo no capital socia da IBP superior a 5%
Archer-DanidsMidand Compary (“ADM”) 12,21%
Smithfidd Foods Inc. 6,4%

Brandes|nvesment Patnars L.P. 9,1%
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Fonte: Requerentes

[1. Da Operagédo

6 A operacéo congste em uma proposta de aquisicaéo futura do controle da IBP pela Tyson,
iniciadaem 1 de janeiro de 2000, através da celebracio de Contrato e Plano de Incorporagdo entre as
requerentes. A operacdo sera redizada nos Estados Unidos da América, gerando minimos efeitos no
Brasil, pois apenas a Tyson possui uma filid no pais, a Cobb-Vantress Brasil Ltda., que atua no negocio
de gerac@o de aves reprodutoras. O vaor totd da operacdo é estimado em cerca de US$ 1,4 bilhdo.
Apbs a consumacdo da oferta publica e nos termos do Contrato e Plano de Incorporacdo, espera-se que
a Tyson Foods, Inc. detenha 100% do capital socia da|BP.

7 A presente operacdo foi submetida & gpreciacdo do Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia, em 27 de dezembro de 2000, devido ao faturamento do Grupo Tyson ser superior a R$
400 milhdes.

8 Segundo aegado pelas requerentes, a operacdo geraria beneficios a ambas empresas. No
que se refere a Tyson, a aquisicao da |BP permitiria a ampliagdo do portfolio de produtos oferecidos aos
consumidores, e a IBP, garantiria escala e suporte financeiro, dém da transferéncia das técnicas e
experiéncia da Tyson na indlgtria de dimentos, permitindo a expansdo do mercado de atuagéo da nova
empresa, com maior eficiéncia

[11. Definicéo do Mercado Relevante
[11.1 Dimens&o Produto

9 A Tyson € uma empresa com foco nas atividades de producdo, processamento e
comercidizacdo de frangos e de produtos preparados a base de carne de frango. No Brasil, como visto
acima, sua Unica participacao ocorre araves de sua subsidiéria, a Cobb-Vantress Brasil Ltda. no mercado
de geracdo de aves reprodutoras (machos e fémeas). A dividade desta Ultima empresa compreende o
desenvolvimento de novas linhagens genéticas de frangos e o gperfeigoamento das caracteristicas genéticas
das linhagens ja exigtentes.

10 A IBP atua essencidmente nos mercados de carne bovina e suina frescas. No Bradl

porém, ndo possui subsididrias, atuando apenas por meio de exportagdes, sendo sua participacdo no
mercado brasileiro inexpressiva
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11 Utilizou-se assim como critério de definicdo de mercado relevante, os produtos da
empresa adquirida, sendo estes divididos em dois grupos distintos: as carnes “in natura” e os aimentos
indugtrializados de carne’.

12 Ascarnesin natura podem ser consideradas como produtos substitutos entre s, por
razéo o analisadas como um Unico mercado relevante. Porém os dimentos indudtridizados de carne,
devido ao preco mais elevado, néo foram incluidos no mesmo mercado, por entender-se que ndo e trata
de produto substituto ao produto in natura.

[11.2 Dimenséo Geogréfica

13 Os produtos relevantes sdo comercidizados em todo territorio naciona. As importagoes
de carne “in natura’ no mercado naciond sfo insignificantes, face as barreiras sanitéarias exigentes. No
gue <e refere as carnes indudtridizadas, as importagdes também ndo sfo relevantes. Além do Bras| ser
muito competitivo neste mercado, sendo inclusve um grande exportador, exigem também bareiras
tarifarias. Desta maneira, consdera-se como mercado relevante geografico todo o territdrio nacional.

IV. Recomendacdo

14 O presente ato ndo resulta em concentracao horizonta entre as atividades das requerentes,
pois ambas atuam em mercados digtintos. Dada a irrdevancia da participacdo das requerentes nos
mercados considerados (carnes “in natura” e dimentos industridizados de carne), e levando-se em
conta que a operacdo em questdo ndo acarreta ateracéo das parcelas de mercado das requerentes, néo
existe do ponto de vista da concorréncia, impedimentos para que o ato sga gprovado naforma em que foi
apresentado.

A apreciacio superior

GUSTAVO BRACALE
Assessor

NILMA M. DE ANDRADE
Coordenadora

EDUARDO LUIS LEAO DE SOUSA
Coordenador-Gera de Produtos Agricolas e Agroindustriais

! (mesmadefinicao utilizadano Ato de Concentracso n°08012.001922/00-62, entre Perdigdo Agroindustrial S.A. e Batavia
SA.)
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De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretério de Acompanhamento Econdmico
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