MINISTERIO DA FAZENDA

Secr etaria de Acompanhamento Econémico

Parecer n.° 439/COGPA/SEAE/MF

Brasilia, 09 de novembro de 2001.

Refer éncia: Oficio n° 3968/2001/SDE/GAB, de 19 de setembro de 2001.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO P
08012.005785/2001-79

Requerentes. Béghin-Say, Aclcar Guarani SA. e
OlimpiaAgricolaLtda

Operacao: Aquisicdo, pela Béghin-Say, do capita
socid da Aclcar Guarani SA. e da Olimpia Agricola
Ltda.

Recomendacéo : Aprovacdo sem restrigdes

Versdo : Piblica

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na
formadaLe n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, contelldo decisdrio ou vinculante, mas apenas auxiliar_ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e condutas de
gquetrataale.

A divulgacado de seu teor atende ao propoésito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econémico — SEAE, em beneficio da transpar éncia e uniformidade de condutas.

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos termos do
Art. 54 da Le n° 8884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as empresas Béghin-

Say, Acglcar Guarani S.A. e Olimpia AgricolaLtda
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|. Das Requerentes

.1 Béghin-Say (BS)

2. Trata-se de uma empresa com sede na Franga, que faz parte do grupo italiano Montedison. E uma
das quatro sociedades que resultaram do processo de reorganizacdo societéria interna da Eridania Béghin-
Say. As outras trés empresas sa0. Cereol, Provimi e Cerestar. Ap0s reorgani zacdo, que ocorreu em
30.06.2001, a divisdo Ceresucre da Eridania Béghin-Say, que desenvolvia atividades de aclcar, foi
transferida e incorporada pela Béghin-Say.

3. A BS atua no setor agucareiro, principdmente na Franca, na Itdia e na Hungria, sendo que o
Grupo Montedison também atua nos seguintes setores: agricultura, indUgtria dimenticia, pecuéria, indadtria
farmacéutica, energia détrica, indistria quimica e petroquimica, seguros e previdéncia, construcdo civil e
indUstria de transporte.

4, No Brasll, o grupo atuava antes da presente operacdo, por meio das empresas Nutron Alimentos
Ltda., no setor de nutricdo animal, Carbonell do Brasil SA. e Eridania Béghin-Say do Bras| Ltda,, no
setor de oleaginosos e Ausimont do Brasl e Technimont do Brasil Ltda, atuantes no setor de produtos
quimicos. O faturamento do Grupo Montedison, no Brasil, em 2000 foi de €$ 90.537.000,00, equivaente
a R$ 220.587.907,93 e seu fauramento mundid foi de€$ 1.904.300.000,00, equivdente a R$

4.640.536.824,35.

.2 Acucar Guarani e Olimpia Agricola Ltda.

5. Acucar Guarani € uma empresa brasileira com sede em Olimpia— SP, que atua na fabricacéo de
diversos tipos de acUcar e na producdo e comercidizacdo de acool. A empresa também comercidiza
derivados de petroleo e dcoal etilico hidratado carburante e atua na locacdo de méguinas, equipamentos e
veiculos. Essas dividades, entretanto, sdo de menor importancia para a empresa. A empresa Acgucar

Guarani é controlada por pessoas fisicas, ndo fazendo parte de nenhum grupo.

! Taxade cambio: 1 EUR = R$ 2.43687
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6. A Olimpia era controlada integramente pela Aclcar Guarani e atuava na exploracdo de

atividades agricolas, especidmente o plantio e cultivo de cana de aclcar.

7. O faturamento mundid da Aclicar Guarani, em 2000, foi de R$ 217.539.000,00 e o faturamento,
no Brasil, da Olimpia, foi de R$ 33.898.000,00.

II. Da Operacdo

8. A presente operacéo envolveu a aquisicdo, pela BS, de no minimo 99,78% e no maximo, 99,83%
do cepitd socid da empresa Aclcar Guarani. Indiretamente, a BS também adquiriu as quotas
representativas de 100% do capital socia da empresa Olimpia. A operagéo ocorreu no dia 12 de julho
de 2001, mediante assinatura do Contrato de Compra e Venda de Acles, pda quantia de US$
83.000.000,00.

0. Essa operagdo enquadra-se no 8§ 3° do Art. 54 da Lel n.° 8.884/94 por ser o faturamento
mundia do grupo Montedison, controlador da BS, superior a R$ 400.000.000,00.

[11. Definicdo do M ercado Relevante

[11.1 Dimensao Produto

10. A empresa objeto da operacdo, AclUcar Guarani, atua na producdo e distribuicdo de diversos
tipos de agticar e de dcool. E importante ressatar que a BS ndo atuava na producio e na comerciaizagio

de aglcar e dcool no mercado brasileiro antes da presente operacéo.

11. Défine-se portanto, como produtos relevantes, agueles produzidos e comercidizados pela

empresa adquirida: aglcar e dcool.

[11.2 Dimensdo Geogr afica

12.  Sobadticageogréfica, 0 mercado relevante do aclcar tem sido definido por esta Secretaria como
naciona. O mercado geogréfico do dcool, entretanto, tem sdo definido pela mesma como a regido
Centro-Sul do Brasil (SP, MG; RJ; ES;, MT; MS; GO; PR; SC; RS). O dcool produzido nessa regido,
gue corresponde a 90% da producdo nacional, é comercializado no resto do pais, representando um
papel importante na complementacd do consumo da regido Norte-Nordeste, cuja producdo €,
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geramente, insuficiente para a demanda local. A menor produtividade e 0 maior custo de produgéo das
plantas nordestinas quando comparadas com as da regido Centro-Sul também inviabiliza 0 escoamento
daquela regido para esta Ultima e, nesse sentido, até mesmo os subsidios oriundos de politicas de governo

de ambito regional, apresenta como parametro o desempenho da producéo no Estado de Séo Paulo.

13.  Define-se, portanto, 0 mercado relevante geografico com sendo o nacional para o aclcar e a

regido Centro-Sul no caso do acool.

14.  Astabeas aaixo mostram a participacdo da Acglcar Guarani nos mercados relevantes:
Producéo de Acucar no mercado Brasileiro (2000/2001)

Empresa Tondadas (milhdes) %
Unido 2,70 17,1%
Docula 0,21 1,3%
Caravelas 0,23 1,5%
DaBarra 0,34 2,2%
Acucar Guarani 0,32 2,0%
Nova América 0,21 1,3%
Outros 11,78 74,6%
Total 15,79 100%

Fonte: Requerentes
Producio de Alcool naregido Centro-Sul

Empresas Quantidade %
(em bilhdes delitros)

Copersucar 2,12 23,4%
Sopra 0,73 8,0%
Copacesp 0,52 57%
ADA 0,35 3,9%
Acucar Guarani 0,05 0,6%
Outros 5,31 58,5%
Tota 9,08 100%
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Fonte: Requerentes

V. Recomendacdo

15. Como visto acima, a operacdo cond ste gpenas na aquisicao de controle aciondrio de uma empresa
atuante no mercado brasileiro de acicar e dcool por outra empresa, a Béghin-Say, que néo atuava
anteriormente nos mercados relevantes. O presente ato, portanto, Ndo resulta em concentracéo horizontal
e ndo afeta a estrutura destes mercados. Diante disso, recomenda-se a aprovacd do mesmo sem

restricoes.

A apreciacio superior,

LETICIA RIBEIRO VERSIANI
Assstente Técnica

NILMA M. DE ANDRADE
Coordenadora

EDUARDO LEAO DE SOUSA
Coordenador-Gera de Produtos Agricolas e Agroindustriais

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretério de Acompanhamento Econdmico
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