MINISTERIO DA FAZENDA

Secr etaria de Acompanhamento Econémico
Parecer n.° 275/COGPA/SEAE/MF

Brasilia, 11 de julho de 2001.
Referéncia: Oficio n° 2621/2001/SDE/GAB, de 11 de junho de 2001.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO P
08012.003649/2001-44

Requerentes: FBA — Franco Brasileira SA. Aglcar e
Alcool e UNIVALEM SA. Actcar e Alcool
Operacdo: Aquisicdo de 100% do capitd social da
Univalem SA. pdaFBA — Franco BrasileraSA.
Recomendagéo : Aprovacdo sem restrigdes

Versdo : Piblica

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na
formadaLe n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, contelido decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar_ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e condutas de
quetrataalei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propdésito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econémico — SEAE, em beneficio da transpar éncia e uniformidade de condutas.

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Jugtica solicita a SEAE, nos termos
do Art. 54 da Lei n° 8884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as empresas FBA —
Franco BrasiléraS.A. Acticar e Alcool e Univalem SA. Aclicar e Alcool.

|. Das Requerentes

2 A FBA — Franco Brasileira SA. Aclcar e Alcool (FBA), empresa franco brasileira com
sede na cidade de Piracicaba, atua na producdo e comercializacdo de cana-de-acUcar, aclcar, dcool e
melaco. A empresafaz parte do grupo Cosan (Brasil), que possui sete unidades produtoras locdizadas no
estado de S&o Paulo, nos municipios de Piracicaba, Jal, Rio das Pedras, Elias Fausto,

L:\Seae2000\Divulgagdo\Promocéo e Defesa da Concorréncia\Ato de Concentragdo\pcrACFBAUnivalem_gb.doc



Versdo Publica SEAE/MF_Ato de Concentracdo n° 08012.003649/2001-44 pag. 2/5
Ibaté, Rafard e Ipaussu. Na Tabela 1 estéo relacionadas as empresas pertencentes ao Grupo Cosan, com
atuacdo no Brasil e Mercosul. O faturamento do grupo, em 2000, foi de R$ 543,32 milhdes no mundo
(indluindo o Bradll).

Tabelal

Empresas Pertencentes ao Grupo Cosan com atuacdo no Brasil e Mercosul

Cosan S.A. Industriae Comércio — Matriz
Usina Costa Pinto S.A. Aclcar e Alcool
Usina SantaHelena S.A. Acucar e Alcool
IndUstria Agucareira Sao Francisco S.A.
Usina Santa Bérbara S.A. Aclcar e Alcool
Ibaté S.A.

Tamandupa Ltda.
SantaBarbaraAgricolaS.A.

Aguas do Tieté Agro Pecuéria Ltda.
Cosan Operadora Portuaria S.A.
Cosan Distribuidora de Combustiveis Ltda.
FBA — Franco BrasileiraS.A. — Aclicar e Alcool
AmaralinaAgricolaLtda.

Fonte: Requerentes

3 Os principais acionistas do grupo estéo relacionados na Tabela 2.

Tabela?2

Acionistas com participacdo no capital social da FBA superior a 5%

Union SDA do Brasil 47 5%
Cosan S.A. InduUstriae Comércio 475%
Sucden Investimentos S.A. 5%

Fonte: Requerentes

4 A Univalem SA. Aclcar e Alcool Univdem) é uma empresa brasiléra com sede na
cidade de Vd Paraiso, Séo Paulo e atuacdo na producdo sucroalcooleira e comercializacdo de cana-de-
acucar, aclcar, dcool e meagco. Faz parte do grupo Univalem. Na Tabela 3 estdo relacionadas as
empresas pertencentes ao grupo Univaem, com atuacdo no Brasil e Mercosul. O faturamento do grupo,
em 2000, foi de R$ 35,92 milhes no Brasil e R$ 12,32 milhdes no mundo (excluindo o Bredil).

Tabela3

Empresas Pertencentes ao Grupo Univalem com atuacdo no Brasil e Mercosul

Guanabara Agro-Industrial S.A.
Sape Agricolae Comercial Ltda
Cooperativa dos Produtores e Fornecedores de Cana de Valparaiso — Coopervale
Unimodal Ltda.
Agro-tiéte Andradina Ltda.
CPO — Comércio de Produtos Organicos L tda.

Fonte: Requerentes
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5 Na Tabela 4 estéo relacionados os principais acionistas do grupo Univaem.

Tabela4

Acionistas com participacaéo no capita social da Grupo Univalem superior a 5%

Jodo Francisco de Arruda Soares 10,6830%
Waldir Vicente 10,5446%
Euclydes Benez 9,6812%
Jodo Gatto 9,6103%
Ricardo Camargo Rocha 7,7956%
Valdete Aparecida 5,2373%

Fonte: Requerentes

I1. Da Operacéo

6 A operacdo foi iniciada em 10 de dbril de 2001, através da celebracdo de contrato de
Comprae Venda de Acoes e Outras Avencgas entre a FBA e a Univalem. Consstiu na aquisicdo de 100%
do cepita da Univdem pela FBA, cujos ativos envolvidos foram uma féorica de aglcar, dedtilaria de
dcool e soqueira de cana-de-aclicar, veiculos agricolas, méguinas e implementos agricolas locaizados em
Va Paraiso, S8 Paulo, com capacidade de producdo anua de 900 mil sacas de aglcar, 50 milhfes de
litros de dcool e moagem de 1,2 milh&o de tondladas de cana-de-aglcar anuais. A operacdo, restringiu-se
a0 territério naciond e foi redizada pela quantiade R$ 24,117 milhfes.

7 A presente operacéo foi submetida & gpreciagdo do Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia, em 11 de junho de 2001, devido ao faturamento das requerentes ter superado a quantia de
R$400 milhdes.

8 O grupo Cosan realizou recentemente uma operacao dejoint venture entre a Union SDA
(Franca) e a Sucden ParticipagOes (Franga), envolvendo aporte de capital por parte das empresas
estrangeiras (Ato de concentracgo n° 08012.006564/2000-37), que resultou naformagdo da FBA.

I11. Definicéo do Mercado Relevante

[11.1 Dimenséo Produto

9 O Grupo Cosan cultiva cana-de-aglcar e produz acUcar, dcool e outros subprodutos.
Comercidiza seus produtos no mercado interno bem como, no mercado externo, atuando também como

trading. Participa, portanto, das fases produtiva e comercid da cadeia, que estéo ilustradas no quadro 1.

10 A Univaem também cultiva cana-de-acUcar e produz aclcar, dcool e outros subprodutos.
Comercidiza seus produtos nos mercados interno e externo.
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11 Define-se portanto, como produtos relevantes, aqueles desenvolvidos pelas duas
empresas, quais sgam: i) aclicar; ii) dcoal; eiii) outros subprodutos (melago, bagaco, torta de filtro, etc).

Quadro 1 - Mercados de atuacdo das requerentes

~ : : . . ~
—>| Mercado Interno |
—>| Mercado Externo |
111.2 Dimensdo Geogréfica
12 A comercidizacdo dos produtos relevantes definidos no item acima rediza-se em todo

territério nacional, com excecéo do acool. A producdo de acool naregido Centro-Sul do pais (SP; MG;
RJ;, ES, MT; MS; GO; PR; SC; RS) representa cerca de 90% do volume total brasileiro, sendo
regido a base formadora de pregos nacionais, inclusive para a regido Nordeste. Ocorre, ho caso do dcool,
transferéncia do produto do Centro-Sul para 0 Norte-Nordeste, para cobrir a demanda desta regido. As
importacOes de todos os produtos relevantes sfo indgnificantes. Consdera-se, portanto, 0 mercado
relevante geografico como sendo todo o territério naciona para aclicar e outros subprodutos (melago;
torta de filtro; bagago; etc) e a regido Centro-Sul, acima definida, como mercado relevante geogréfico no
caso do dcoal.

V. Possibilidade de Exercicio de Poder de Mercado

13 Na tabela abaixo, estdo relacionados os volumes dos diferentes tipos de produtos
comerciaizados pelas requerentes no ano de 2000, e as participagdes no mercado brasileiro (cana-de-

acucar e aclcar) e na Regido Centro-Sul (alcool), assm como a participacdo das requerentes apos a
operacao.

Tabela5. Mercado Sucro-alcooleiro (2000)

Cana Acucar Alcool
(toneladas) (toneladas) (m)

Grupo Cosan 10.584.106 989.251 254.752
Univalem 839.537 30.671 45.776
Cosan + Univalem 11.423.643 1.019.922 300.528
%Brasil 4,43% 6,46% 2,76%
%Centro-sul 5,52% 8,07% 3,31%

Total Brasil* 258.068.800 15.783.200 10.875.400

Total Centro-sul* 207.070.000 12.633.300 9.082.000

Fonte: Requerentes
*Fonte: DATAGRO
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14 Como observado na tabela acima, a fusdo gera o controle de uma pequena parcela de

mercado (4,43% para cana-de-aclcar; 6,46% para aglcar e 3,31% para dcool). Conforme o Guia para
Andise Econdmica de Atos de Concentracdo (SEAE/MF), uma participacéo igual ou superior a 20% é
suficientemente dta para viabilizar o exercicio unilaterd do poder de mercado. Neste caso, inexiste ta
possibilidade por parte das requerentes, em todos os mercados rel evantes analisados.

V. Recomendagéo

15 Além da participacdo das requerentes na producdo naciond ser modesta, a operacdo ndo
provocou dteracdo sgnificativa na parcela de mercado detida anteriormente pelo grupo Cosan, nos
mercados relevantes considerados (producéo de aglicar, dcool, e outros subprodutos de cana). Néo

existe portanto, do ponto de vista econémico, impedimentos para que o ao sga aprovado na forma em
que foi apresentado.

A apreciacao superior

GUSTAVO BRACALE
Assstente Técnico

NILMA M. DE ANDRADE
Coordenadora

EDUARDO LUIS LEAO DE SOUZA
Coordenador-Gerd de Produtos Agricolas e Agroindustriais

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econdmico
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