MINISTERIO DA FAZENDA

Secretaria de Acompanhamento Econémico

Parecer n.° 194/COGPA/SEAE/MF

Brasilia, 25 de maio de 2001.

Refer éncia: Oficio n° 518/2001/SDE/GAB, de 06/02/2001

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n°
08012.000741/2001-52

Requerentes: NESTLE S.AA. e RALSTON PURINA
COMPANY

Operacdo: Aquisicdo da Raston Purinapela Nestlé,
Recomendacdo: Aprova o ao da forma que foi
apresentado.

Versdo : Plblica

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo congituido na
formadaLe n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em cur so perante o Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia— SBDC.

Nao encerra, por isto, contetido decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar_ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e condutas de
quetrataale.

A divulgacdo de seu teor atende ao propoésito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econémico — SEAE, em beneficio da transpar éncia e uniformidade de condutas.

A Secretaria de Direito Econdmico do Minigtério da Justica solicita a SEAE, nos termos
do Art. 54 da Lei n° 8884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as empresas Nestlé
S.A. e Rdston Purina Company.

| — Das Requerentes

2 A Nestlé SA., empresa pertencente ao Grupo Nestlé, com sede na cidade de Vevey,
Suiga, atua na industria farmacéutica e no mercado de produtos aimenticios diversificados, nos seguintes
segmentos. laticinios, cereals, doces e biscoitos, sorvetes, preparados e congelados, condimentos
diversos, café sollvel, comidas infantis, produtos dietéticos, aguas minerais e minerdizadas, ragies para
animais de estimagdo. Na Tabela 1 esté@o relacionadas as empresas pertencentes a Nestlé, com atuagéo no
Brasl e Mercoaul.
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Tabelal

Empresas Pertencentes a Nestlé com atuacdo no Brasil e Mercosul

Nestlé Brasil Ltda.
IndUstrias Alimenticias Itacolomy S/A
Perrier Vittel do Brasil Ltda.
Alcon Laboratérios do Brasil Ltda.
CPW Brasi| Ltda
FISBrasi| Ltda.

Sociedade Comercial de Corretagem de Seguros e Participagdes Ltda.
Cia. Produtora de Alimentos Ltda.
Nestlé ArgentinaS.A. (ARG)

Eco de Los Andes (ARG)

Alcon Laboratorios ArgentinaS.A. (ARG)
Nestlé Paraguay S.A. (PAR)

Nestlé del Uruguay S.A. (URU)

Fonte: Requerentes

3 A Nestlé dega que ndo possui nenhum acionista com participacdo societéria superior a5%
de seu capitd socia. Em 31.12.2000 possuia 161.827 acionistas registrados. O faturamento do grupo, em
2000, foi de US$ 1,96 hilhdo no pais, US$ 382,8 milhdes no Mercosul (exceto o Brasl), e US$ 46,66
bilhGes no mundo.

4 A Ragon Purina Company, empresa pertencente ao grupo Ralston Purina, com sede em
St. Louis, Estados Unidos da América, atua na érea de produtos para animais de estimacdo. Na Tabela 2
estéo relacionadas as empresas pertencentes ao Grupo Ralston Purina, com atuagéo no Brasil e Mercosul.

Tabela?2

Empresas Pertencentes ao Grupo Ralston Purina com atuacdo no Brasil e Mercosul

Ralston Purina Ltda.
Raston Purina Argentina S.A.

Fonte: Requerentes

5 O faturamento do grupo, em 2000, foi de US$ 38,53 milhdes no Brasil, US$ 31,05
milhdes no Mercosul (exceto Brasil) e US$ 2,76 bilhdes em todo o mundo.
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[1. Da Operagédo

6 A operacdo compreendera a aquisicao de todas as agles da Raston Purina pela Nestlé,
envolvendo 0 segmento de rages para animais de estimagéo (pet food).

7 Foi iniciada em 15 de janeiro de 2001, através da assinatura do Acordo de Incorporagéo
entre as requerentes, com vaor estimado em US$ 10,3 bilhdes. Trata-se de operacéo globa com efeitos
no mercado brasilero.

8 Foi submetida & apreciacéo do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia, em 29 de
dezembro de 2000, devido ao faturamento das requerentes ser superior a R$ 400 milhdes.

9 Segundo aegado pelas requerentes, mediante a presente operacéo a Nestlé pretende
ampliar sua atuacdo no mercado de ragdes com a incorporacdo do know how da Raston Purina na
producdo de racdo seca para cées. Ainda segundo a Nestlé, a operacdo possibilitara reducdo de custos
operacionails em aess CcOmo pequisa, desenvolvimento, marketing, administracdo, distribuicdo e
producéo.

[11. Definicdo do Mercado Relevante

[11.1 Dimensdo Produto

10 A indUstria de ragdes € responsavel pela producéo de dimentos para animais, estando
ligada diretamente &s cadeias produtivas das carnes, leite e ovos. O segmento de ragdes baanceadas
voltadas para animais de estimaco (principalmente caes e gatos) tem obtido destaque especid dentro do
mercado de ragbes. A partir de 1994, com a estabilizagdo econdmica, diversos consumidores passaram a
ter acesso ao produto (pet food), percebendo as vantagens de pregos e as facilidades trazidas com a
dimentaco indudtridizada

11 O mercado de rag0es destinadas a animais de estimacéo pode ser dividido em quatro
grupos.
12 A primeiradivisao ocorre em termos de espécie animal, N0 caso gatos e Caes, umavez que

anecessidade nutricional e paladar sdo ditintos, exigindo a diferenciagéo na composi¢ao dos produtos em
termos de porcentagem de proteina, gordura, carboidratos e agua.

13 No que tange a0 processo de producéo e tipo de embalagens para comerciaizacdo,
existemn dois grupos principais de ragdo para gatos e cées. enlatados (Umidos) e secos. Ambos utilizam
matérias-primas semelhantes e a diferenca esta exatamente no processo industria de cozimento, que
determina a quantidade de agua que deve ficar no produto.
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14 As racles secas so fabricadas em extrusadoras. Primeiramente, a matériaprima €
misturada, em seguida € colocada em equipamento onde recebe vapor ou agua quente. A seguir, a mistura
€ expelida por meio de cubos, que ddo a forma a racéo. Findmente o produto é cozido em dtas
temperatura e pressdo, durante 30 a45 minutos para ficarem secos (12% de umidade).

15 Racles Umidas tém primeiramente a matéria-prima misturada com aditivos e em seguida
S20 cozidos, edterilizados e enlatados. Apresentam até 82% de umidade.

16 Atuamente, no mercado brasileiro, séo encontrados diversos tipos de racdo para cées e
gatos, dentro da linha seca ou Umida. Para atender a um nicho especifico de mercado, sdo desenvolvidas
racOes de acordo com o porte e idade dos animais. Observa-se com isso, faixas de precos diferenciadas
de pet food no mercado. Essa distingdo de pregos e produtos poderia fazer supor a existéncia de uma
subdivisdo maior de mercados relevantes. No entanto, alguns fatores sugeriram a opgéo pela divisio
proposta pelas requerentes.

17 Inicidmente, verificou-se a dificuldade para se estabelecer um critério de segmentacéo, um
ponto de corte para esses mercados, tamanha a diversidade de prego e qudidade de produtos existentes.
Doais outros fatores foram levados em considerac@o: primeiro, o fato de que o processo produtivo para se
obter as ragles restringe-se a duas opgdes, conforme ja mencionado, quais sgjam, ragdes secas e Umidas,
este fator € um importante inibidor de tentativa de préatica de pregos abusivos por aguma eventud empresa
dominante, que poderd ter como resposta o aumento da producéo pelas demais concorrentes. O segundo
fato considerado € que todas as grandes empresas participantes traba ham com varias linhas de produtos e
precos, ja contando também com estratégias mercadol ogicas diferenciadas de acordo com o publico avo.

18 Assm, para efeito da presente andlise de market share, decidiu-se entéo utilizar a diviséo
do mercado de pet food nos seguintes grupos. i) ragdo seca para caes, ii) ragdo seca para gatos, iii) racéo
Umida para ces, e iv) racéo Umida para gatos. Assm, considerou-se esses quatro grupos distintos como
0s mercados relevantes, por se entender que a substitutibilidade dos produtos ocorre somente dentro de
cada um dos segmentos apontados e néo entre mercados.

[11.2 Dimenso Geogréfica

19 Os produtos relevantes séo comerciaizados em todo territério naciona. As importacoes
sfo indgnificantes, conforme verificado no gréfico abaixo. Em 2000, representaram apenas 0,78% do
volume de producéo doméstica. Desta maneira, considera-se como mercado geogréfico relevante todo o
territdrio naciond.
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Gréfico 1. Producéo e Exportacdo no Mercado Brasileiro de Pet Food
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V. Possibilidade de Exercicio de Poder de Mercado

20 Na tabela abaixo, estéo relacionados os volumes (em toneladas) dos diferentes tipos de
produtos comerciaizados pelas requerentes no ano de 2000, e as participagdes no mercado brasileiro,
assim como a participacéo da empresa concentrada apds a operacao.
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2000 Purina |Mestlé|Purina+ Nestlée| C4
% % %
Ragéo seca para cées £.07% 461% 10.68% 47.02
Ragio umida para cies 3.86% 12.31% 16.17% 61.21
Ragéo seca para gatos 12.07% | 6.58% 18.65% 68.09
Rag¢ao Umida para gatos| 296% 13.26% 16.21% 65.34

Tabela 3. Mercado de Pet Food (2000)

Fonte: Requerentes

21 Como observado na tabela acima, ndo existe possbilidade para exercicio unilatera de
poder de mercado para os mercados relevantes, pois a fusdo gera um controle de uma parcela de
mercado relativamente baixa (10,68%, racdo seca para cées, 16,17%, racéo Umida para caes, 18,65%,
racao seca para gatos e 16,21%, racdo Umida para gatos).

22 As participagbes das quatro principais empresas nesses mercados correspondem a
47,02% no mercado de racdo seca para cées, 61,21% no mercado de racdo Umida para caes; 68,09%
no mercado de racdo seca para gatos e 65,34% no mercado de racdo Umida para gatos. Como
observado nos dados constantes da tabela acima, a concentracdo das quatro maiores empresas em todos
0s segmentos (C4) é inferior a 75%. Conforme o Guia para Andise Econdmica de Atos de Concentracéo
(SEAE/MF) inexiste possibilidade de exercicio coordenado de poder de mercado.

V1. Recomendacéo

23 Verificarse que a operacéo em questdo ndo resulta em ata concentracdo em nenhum dos
mercados analisados. Como indicagdo da rivalidade existente nesses mercados, podemos citar a principal
empresa concorrente, Mars (detentora de marcas como Pedigree, Frolic, Whiskas ), atuamente lider em
todos os mercados relevantes, com participacdo de 16,05% no mercado de racéo seca para Caes,
43,64% no mercado de racdo Umida para caes, 32,76% no mercado de racéo seca para gatos e 47,82%
no mercado de racdo Umida para gatos. Merecem destaque ainda a Royd Canin, Sul Mingira e Mogiana
N&o existe portanto, do ponto de vista da concorréncia, impedimentos para que o ato sga gprovado na
formaem que foi gpresentado.

A apreciacio superior

GUSTAVO BRACALE
Assstente Técnico
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NILMA M. DE ANDRADE
Coordenadora

EDUARDO LUIS LEAO DE SOUSA
Coordenador-Gera de Produtos Agricolas e Agroindustriais

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretério de Acompanhamento Econdmico
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