Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer n® 111/CONDU/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 08 de maio de 2001

Referéncia: Oficio SDE/GAB n°® 1675/2001 de 19 de abril de 2001.

Assunto: Ato de Concentragdao n°
08012.002390/2001-14

Requerentes: TOMEM CORPORATION e
NICHIMEN CORPORATION

Operacao: Transferéncia de acdes
referentes aos negocios de life sciences
para subsidiarias integrais da Arysta Life
Science Corporation.

Recomendacgéo: Aprovagéo sem
restricoes.

Versdo: Publica

A Secretaria de Direito Econémico, do Ministério da Justica, solicita a esta SEAE, nos temos
do artigo 54 da lei 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as
empresas TOMEM CORPORATION e NICHIMEN CORPORATION.

O presente parecer técnico destina-se a instrucado de processo constituido na forma a Lei
n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteudo decisério _ou vinculante, mas apenas_auxiliar _ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e
condutas de que trata a Lei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propdsito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econdmico — SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade de condutas.
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1 — Das Requerentes

1.1 - Tomem Corporation

A Tomem, doravante “Tomem”, € empresa de origem japonesa, com sede em Toéquio, Japao,
controladora do grupo Tomem. No mundo, os setores de atividades da Tomem sé&o
transmiss@o de energia elétrica, produtos quimicos, hortifrutigranjeiros e alimentos basicos,
téxtil, informacdes, comunicacdes e midia. No Brasil, o grupo atua através das empresas Hokko
do Brasil Industria Quimica e Agropecuaria Ltda., Oleos Menu Industria e Comércio Ltda.,
Tomem Corporation do Brasil Ltda. e Kanebo Silk do Brasil Ltda.; e, no Mercosul, com a
empresa Tomem Agro Paraquay S.A..

A Tomem obteve um faturamento mundial de R$49,40 bilhdes em 2000. No Brasil, a Tomem
obteve um faturamento em torno de R$211 milhdes, e, no Mercosul, de R$17 milhdes® no
mesmo periodo.

1.2 —Nichimen Corporation

A Nichimen Corporation, doravante “Nichimen” é empresa controladora do grupo japonés
Nichimen, com sede na cidade de Téquio, no Japdo. O grupo atua em diversas areas, tais
como, energia e quimicos béasicos e refinados, plasticos, construgcdo, madeiras para
construcdes, mercadorias em geral, alimentos basicos, téxtil, aco e metais ndo-ferrosos, usinas,
projeto e maquinaria industrial, informacdes e telecomunicacdes, e equipamentos de
transportes. No Brasil, o grupo atua através de Yushiro do Brasil Industria Quimica Ltda., Pio XII
Empreendimentos e Administracéo de Bens Ltda., Fuji do Brasil Maquinas Industriais Ltda. e
Nichimen do Brasil Ltda. No Mercosul, o grupo atua através das empresas Nichimen CO S.A. e
Callipar S.R.L..

Em 2000, a Nichimen obteve um faturamento mundial de R$49,32 bilhdes; no Brasil, de R$70,4
milhdes; e, no Mercosul, de R$57,7 milhdes no mesmo periodo.

2 — Da Operacao

Trata-se de uma operacdo mundial, efetivada no Japdo, com a transferéncia dos negécios de
life sciences feita pelas duas requerentes em prol da Arysta Life Science Corporation, empresa
gue anteriormente a operacédo tinha 97% de seu capital detido pela Tomem e 3% por outros
sécios e com a operacdo passara a ter 57% de seu capital detido pela Tomem, 40% pela
Nichimen e os 2,5% restantes por outros acionistas. A Arysta atua mundialmente no setor de life
sciences. No Brasil, a Unica empresa que atuava nesse setor era a Hokko do Brasil,
pertencente a Tomem, e que passara a ser controlada pela Arysta. A operacéo foi efetivada em
29 de marco de 2001, pelo valor de R$624,4 milhes®.

! Taxa de cambio média utilizada de R$/US$ 1,8294.
? Taxa de cambio de venda utiizada do dia 29/03/01 de R$/US$ 2,1361
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Até a conclusdo da transacdo, Tomem e Nichimen detinham seus negdcios de life sciences,
apos a operacdo, o controle desses negocios passara a ser da Arysta, através de suas
subsidiarias integrais. Nao havera mudanca do controle do capital social da Arysta.

A seguir demonstramos fluxograma da operacao.

TOMEM NICHIMEN
Life Sciences Life Sciences
57% 40%
ARYSTA LIFE
SCIENCES
CORPORATION

3 - Mercado Relevante
3.1-Dimenséo produto

Produtos ofertados pelas requerentes no Brasil

Produtos/Servigos Tomem* Nichimem
Life sciences (defensivos X

agricolas)

Oleos comestiveis X

Géneros alimenticios em geral X
(hortifrutigranjeiros)

Materiais téxteis X

Produtos quimicos X

Magquinaria de precisao X
Produtos petroguimicos X
Comércio de automaoveis X

* Antes da operacgdo, a Tomem detinha 97% do capital votante da Arysta

Do quadro acima verifica-se néo existir sobreposi¢ao horizontal no Brasil.

3.2 - Dimenséo geogréfica

Os negocios de life sciences dizem respeito a producao de defensivos agricolas. Este mercado
exige dos participantes um elevado nivel tecnolégico e um alto volume de investimentos. E um

setor regulamentado pelo IBAMA, pelo Ministério da Saude e Ministério da Agricultura, com a
necessidade de registro desses trés 6rgaos para importacdo e comercializacdo de defensivos
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agricolas no Brasil. Além disso, o0 alto custo para a obtencdo desse registro, acrescido do
namero de exigéncias feitas por esses ministérios para ser concedida a autorizacao, fazem
com que ndo existam importacdes independentes realizadas diretamente por consumidores
nesse mercado.

Aliado as caracteristicas anteriores, o mercado de defensivos agricolas € abastecido em todo
territdrio nacional, com grandes empresas que distribuem os produtos com custo de transporte
acessivel. Desse modo, foi considerado o mercado nacional de defensivos agricolas na
presente andlise. Dessa forma, a operagdo ndo resultara em qualquer concentracdo horizontal
ou vertical entre as requerentes no Brasil, uma vez que a Nichimen ndo atuava no setor de life
sciences no pais.
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4 — Recomendacao

Como a presente operacdo ndo apresentou concentracao horizontal, nem integracao vertical e

nem conglomeracéao, conclui-se, do ponto de vista estritamente econdmico, pela sua aprovacao
restricoes.

A apreciac&o superior

LiVIA BAUERFELDT BATISTA
Técnica

THOMPSOM DA GAMA MORET SANTOS
Coordenador de Bens Nao Duraveis

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT
Coordenadora Geral de Produtos Industriais

De acordo

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico



