MINISTERIO DA FAZENDA
Secr etaria de Acompanhamento Econémico
Coordenagdo-Geral de Servicos Publicos e Infra-Estrutura

Parecer n.° 200 MF/SEAE/COGS

Brasilia, 17 de maio de 2000.

Referéncia: Oficio n.° 1271/00/SDE/GAB de 21 de marco de 2000.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.°
08012.002663/00-41

Requerentes: EXEL PLC. e OCEAN PLC.
Operacao: fusdo das empresas Exel e Ocean.
Ao final da operacdo cada uma das empresa
deterd 50% de participacdo da “ New Exel” .

O presente parecer técnico destina-se a instrucgéo de processo constituido na forma
da Le n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, contelldo decisdrio ou vinculante, mas apenas auxiliar ao

[ulgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econbémica — CADE, dos atos e

condutasdequetrataald.
A divulgacéo de seu teor atende ao propdésito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento

Econbmico — SEAE, em beneficio da transpar éncia e unifor midade de condutas.

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos termos
do Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo em que sdo
Requerentes as empresas EXEL PLC. e OCEAN GROUP PLC.
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I. Das Requerentes

.1- EXEL PLC.

EXEL, empresa com sede no Reino Unido, é a uma das maiores empresas mundiais
produtoras de solugdes gerenciais, com presenca estabelecida nas Américas, Europa e Asia. A
EXEL presta servigos de logistica, por intermédio de sua subsidiaria EXEL Logistics, com

énfase para 0s setores automotivo, eletrénico, petrdleo, quimico.

A EXEL possui participacdo de 12,02% na empresa Mercury Asset Manegement
Limited. Possui, também, participacdo nas empresas NFC Exel Logistics do Brasil Ltda. (“NFC
do Brasil”) e Exe Logistics Argentina S.A.. Estas empresas, no entanto, embora sgjam
sociedades e possuem escritério de representacdo no Brasil e na Argentina, ndo atuam nos
mercados brasileiro e argentino.

A EXEL apresentou um faturamento, no ano de 1999, em nivel mundial, de 1,808 bilhdo

delibras.

.2 - OCEAN GROUP PLC.

O Ocean Group plc (doravante “OCEAN”), empresa localizada no Reino Unido, por
meio de suas divisdes, presta servicos na area de logistica, incluindo as atividades de
agenciamento de transporte aéreo, maritimo e terrestre, e desembarago aduaneiro, aém de
servicos na &rea ambiental.

A OCEAN esté presente no mercado brasileiro desde 31/12/1997, quando sua subsidiéria
MSAS Globa Logistics se uniu & Cobrac Internacional de Despachos Aduaneiros SA.,
formando a MSAS Cobrac Cargo Internaciona S.A. (“MSAS Cobrac”). Nessa operagdo a
MSAS Global Logistics passou a deter 51% da empresa MSAS Cobrac. As atividades da MSAS
Cobrac consistem no servigo de agenciamento do transporte aéreo (courier), terrestre e maritimo
de mercadorias e 0 servigo de desembaraco aduaneiro.

No ano de 1999, o faturamento da OCEAN no Brasil foi de 2,5 milhdes de libras e no
mundo foi de 1,326 bilhdo de libras esterlinas.
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. Da Operacéo

A operacdo notificada consiste na fusdo das empresas EXEL e OCEAN anunciada em 02
de fevereiro de 2000 pelas diretorias das respectivas empresas. A operagdo ira concretizar-se sob
a forma de proposta de oferta recomendada pela OCEAN para a totalidade do capital social da
EXEL, nabase de 0,2774 novas ages OCEAN para cada acdo EXEL.

Quando da conclusdo da operacéo, os acionistas da OCEAN e os acionistas da EXEL,
deterdo aproximadamente 50% (cinguenta por cento) do capital socia emitido do grupo

resultante da operacéo que se chamard“New Exel”.

[1. Mer cado Relevante
[11.1 - Do Produto

Os servigos prestados pela OCEAN, empresa objeto da operagdo, no Brasil por
intermédio da MSAS Cobrac, séo:
agenciamento de transporte para a importagdo e exportacdo de cargas, por via aérea,
maritima e terrestre;
desembaraco aduaneiro; e

agenciamento de armazéns.

Na atividade de agenciamento de transporte para a importacao e exportacdo de cargas,
por via aérea, maritima e terrestre, a MSAS Cobrac atua como intermediaria entre os
individuos e empresas que exportam e importam e as empresas prestadoras de servigos de
transporte.

Os servigos de desembaraco aduaneiro referem-se ao cumprimento de formalidades
legais, fiscais e alfandegé&rias necess&rias a0 desembarago e liberagdo de mercadorias
comerciaizadas por clientes da Empresa. Estes servigos sdo prestados no Brasil pela propria
MSAS Cobrac e por meio de agentes autbnomos.
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A aividade de agenciamento de armazéns realizada pela MSAS Cobrac consiste no
agenciamento da locagdo de espacos para 0 armazenamento de cargas. O objetivo desta
atividade é armazenar uma carga, que ja obteve sua liberacdo alfandegéria, até a mesma ser
recol hida pelo seu proprietério.

As requerentes informaram que a MSAS Cobrac possui alguns veiculos, 0s quais se
destinam ao auxilio, quando possivel, de suas atividades, como por exemplo, o transporte de
mercadorias até os portos e aeroportos para embarque.*

Dessa forma, pode-se definir trés mercados relevantes de produto:

1. agenciamento de transporte para importacdo e exportacdo de cargas, por via aérea,
terrestre e maritima;
desembaraco aduaneiro; e

3. agenciamento de armazéns,

[11.2 - Da dimensao geogr afica

Em termos de localizacdo geogréfica, a MSAS Cobrac atua através de escritérios
localizados nos Estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Parand e Amazonas, e de agentes no Rio

Grande do Sul e Minas Gerais.

Os servicos ofertados caracterizam-se por facilitar as transagbes dos clientes
(normalmente importadores e/ou exportadores), reduzindo seus custos de transacdo. Esse carédter
de facilitacdo exige que o prestador de servicos de logistica e de transporte esteja localizado
proximo aos clientes. Dessa forma, 0 mercado geogréfico para os mercados relevantes de
produto sd0 locais ou regionais e coincidem com as localidades em que se situam 0s escritorios,
filiais e representagdes da MSAS Cobrac, bem como a érea de abrangéncia dos mesmos que
corresponde a disténcia em que os clientes estéo dispostos a percorrer sem incorrer em custos
que anulem a facilitacdo fornecida por esta Empresa. Isto pode ser comprovado através da

! Resposta a0 oficio 1031/GOGSI/SEAE-MF. Os veiculos de propriedade da MSAS sio: 1 automdvel VolksWagen (VW)
importado, Polo Classic, de 1998; 1 caminhdo VW 7100 de 1997; 1 caminhdo VW 12.140 H de 1995; 1 Camioneta Sprinter de
2000; 1automoével AsiaTowner DIx de 1997; 3 automdveis VW, Gol Spec., de 2000; 1 utilitario VW, Kombi Furgdo de 1996.
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estrutura de funcionamento das grandes empresas de agenciamento de transporte e de logistica,
que possuem escritérios, filiais e representactes em diversas cidades do Pais.

Tendo em vista a discussdo apresentada, definimos que o mercado geogréfico
para os servigos de agenciamento de transporte para a importagdo e exportagdo de cargas, por
via aérea, maritima e terrestre, desembarago aduaneiro e agenciamento de armazéns como
equivalentes as regides localizadas nas proximidades dos escritérios da MSAS Cobrac elencados
acima. Dado que os mercados relevantes geogréficos ndo extrapolam os limites do territorio
nacional, e que a Exel Plc ndo atuava no Brasil, considera-se desnecess&rio proceder a uma
andlise mais aprofundada dos mercados relevantes geogréficos, bastando, para os efeitos deste
Parecer, a definicdo conceitual.

IV.  Consideracdes sobre a natureza da operagao

Dado gue os mercados relevantes geogréficos definidos ndo extrapolam as fronteiras
nacionais, e que até a presente operacdo a empresa EXEL n&o possuia atividades no Brasil,
trata-se de uma entrada, ndo acarretando nenhuma concentragéo nos mercados rel evantes.

V. Recomendacao

A presente operacdo ndo acarreta qualquer concentragdo nos mercados relevantes.
Sugere-se, portanto, sua aprovagao.

A apreciagio superior

ISABELA ORZIL CANCADO DE AMORIM
Assessora

MARCIA PRATES TAVARES
Coordenadora-Geral de Servicos Publicos e Infra-estrutura

De Acordo.
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PAULO CORREA
Secretario-Adjunto

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econdmico



