MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DE ACOMPANHAMENTO ECONOMICO

Parecer n.° 376 MF/SEAE/COGS

Brasilia, 11 de setembro de 2000

Referéncia: Oficio 1125/00/SDE/GAB de 10 de margo de 2000

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO nJ®°
08012.002210/00-05.

Requerentes. Deutsche Post AG e Air Express
International Corporation.

Operacéo: Aquisicdo, pela Deutsche Post AG, da
Air Express International Corporation.
Recomendagdo: Aprovagdo da operagdo sem
restricoes.

Versdo: Publica

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na forma da
Lei n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteldo decisdrio ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
[ulgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdémica — CADE, dos atos e condutas
dequetrataalei.

A divulgacéo de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econbémico — SEAE, em beneficio da transpar éncia e unifor midade de condutas.

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos termos do
§ 4° do art. 54 da Lei n° 8.884/94, parecer técnico referente ao Ato de Concentragdo n°
08012.002210/00-05 a respeito do requerimento das empresas Deutsche Post AG e Air Express
International Corporation para exame e aprovagao da operagcdo de aquisicdo, pela Deutsche Post
AG, daAir Express International Corporation.
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1. Das Requerentes
1.1 - Deutsche Post AG

A Deutsche Post AG, doravante Deutsche Post, € um grupo estatal aleméo que tem como
principa ramo de atuacdo a prestacdo de servigos postais, incluindo nestes a postagem de
correspondéncias de primeira classe e 0 envio de encomendas no ambito nacional e internacional,
especidmente através de servicos de balcdo nas agéncias de correio da Republica Federal da
Alemanha. O Grupo Deutsche Post também atua nas éreas de entregas expressas, tanto
domesticamente quanto no exterior, e de prestacéo de servigos de logistica. Especificamente no que
tange a &rea de entregas expressas, 0 Grupo Deutsche Post atua tanto a partir da Alemanha quanto a
partir de outros paises europeus.

No ano de 1999 o Grupo Deutsche Post ampliou suas atividades através da aguisicdo da
Danzas Holding AG (Danzas), por meio de sua subsidiaria Deutsche Post International®. A Danzas,
subsidiaria da Deutsche Post, € uma empresa sui¢a que tem como principais atividades a prestacdo
de servicos logisticos, o transporte naciona e internacional de cargas e 0s servicos de armazenagem
e distribuicdo. No Brasil, 0 Grupo Danzas atua através de duas empresas. Danzas do Brasil Ltda.
(Danzas do Brasil) e Danzas Logistica Ltda. (Danzas Logistica)®.

A Danzas do Brasil, subsididria da Danzas Holding e, consequentemente, da Deutsche Post,
€ uma empresa voltada para a prestacdo de servicos de logistica e de agenciamento de transporte de
cargas (aéreas, maritimas e terrestres), bem como de intermediacdo de espagos em armazéns,
servicos de despachos alfandegarios e contratagdo de seguros sobre frete e transporte. Ja a Danzas
Logistica, também subsidiaria da Danzas Holdings e, consequentemente, da Deutsche Post, € uma
empresa voltada para aintermediaco de espagos em armazens.

O Grupo Deutsche Post também possui participagdes na DHL Brasil Ltda. (DHL Brasil).
Esta associagdo da DHL Brasil e o Grupo Deutsche Post se da da seguinte maneira: a DHL Brasil €
uma subsidiaria integral da DHL International Ltd., que por sua vez tem 25,001% de seu capital
socia pertencente a Deutsche Post. Assim sendo, o Grupo Deutsche Post € um dos acionistas da
DHL Internationa Ltd. e, consequentemente, da DHL Brasil. No territorio brasileiro, a DHL Brasil
opera por meio de representante exclusivo, a MKS Transportes Especiais Ltda. (MKS Transportes
Especiais), tendo como suas principais atividades a entrega expressa internaciona de documentos e
de pequenas embal agens.

No Mercosul, além da Danzas do Brasil, Danzas Logistica e DHL Brasil, a Deutsche Post
atua também através da Danzas Argentina S.A. A aquisicdo desta empresa pela Deutsche Post
também foi originada na transacdo mundial entre a Deutsche Post e a Danzas Holding AG.

1.2 - Air ExpressInternational Corporation
A Air Express International Corporation, doravante AEI, é uma das empresas lideres, em

termos mundiais, na atividade de logistica global. Sediada nos Estados Unidos, a AEl presta
servicos na &rea de logistica e no agenciamento de transporte de cargas. Dentro destas atividades a

! Ato de Concentragdo n° 08012.002855/99-05, de interesse das empresas Deutsche Post AG e Danzas Holding AG.

2 Esta empresa é resultante da aquisicdo, pela Danzas Holding AG, da DDF Logistica e Armazéns Gerais Ltda., que
anteriormente pertencia as empresas Philips do Brasil Ltda. e Inbraphil. Esta caso foi analisado por esta Seae através do
Ato de Concentrac&o n°08012.003344* 99-93, de interesse das empresas Danzas Holding AG e Philips do Brasil Ltda.
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AEI presta 0s seguintes servicos. servicos logisticos, agenciamento de transporte de cargas (aéreas,
maritimas e terrestres), despachos afandegérios e servigos de armazenagem e distribuicdo. Dentro
das atividades de servicos logisticos, a AEIl presta os chamados servicos de logistica de vaor
agregado e os servicos de sistemas de informagdo, que buscam, basicamente, dinamizar as
atividades logisticas.

No Brasil, a AEl possui as seguintes empresas. Air Express International do Brasil Ltda.
S/C, doravante denominada Air Express do Brasil, e Viscargo Assessoria e Despachos Ltda., sendo
gue esta Ultima empresa foi adquirida recentemente - 28 de janeiro de 2000 - pela Air Express do
Brasil.

No Mercosul, o Grupo AEI, exclusive as empresas |localizadas no Brasil, possui a seguinte
empresa. Aero Expresso Internacional S.A., localizada na Argentina. Vale ressaltar que esta
empresa foi adquirida em junho de 1998.

2 -DaOperacéo

A operagdo consiste na aquisicdo pela Deutsche Post, por meio de oferta publica para
compra de agdes, de 32.301.523 agBes nominativas da AEI. A operagdo foi realizada através da
Deutsche Post Acquisition Corporation, que € uma subsidiéria integral do Grupo Deutsche Post.

As 32.301.523 agdes adquiridas pela Deutsche Post correspondem, aproximadamente, a
96% das agdes ordinarias emitidas e em circulagdo da AEI, sendo que cada ac&o apresenta o valor
nominal de US$ 0,01, cujo prego por acdo foi de US$ 33,00. Assim, o valor total da operacéo foi de
US$ 1.065.259,00, que, transformando em reais, apresentou o valor de R$ 1.876.072.455,84%. A
concretizagdo da operacdo se deu no dia 09 de fevereiro de 2000.

3 - Definicdo dos Mercados Relevantes
3.1 - Mercado Relevante do Produto
A Danzas do Brasil, subsidiéria da Deutsche Post, presta os seguintes servicos:

Servicos logisticos;

Agenciamento de transporte aéreo;

Agenciamento de transporte maritimo;
Agenciamento de transporte terrestre;

Despachos aduaneiros;

Intermediac&o de espagos em armazens de terceiros;
Intermediacdo de espagos em armazéns proprios;
Contratagdo de seguros sobre frete e transporte;

NN E

Ja a Danzas Logistica, também subsidiaria da Deutsche Post, tem como atividades principais
a intermediacdo de espacos em armazéns de terceiros e a intermediagcdo de espacos em armazéns
préprios (0 armazém é gerenciado e administrado pela empresa, mas o0 espaco fisico é alugado).

% Para a convers3o do valor da operacgo em reais foi utilizada a taxa de cAmbio do dia 09 de fevereiro de 2000, dia de
realizacdo da operacao, no valor de 1,76, sendo esta taxa fornecida pelo Banco Central do Brasil.
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A DHL Brasil, empresa na qual a Deutsche Post possui participagéo, oferta os seguintes
produtos e servigos no Brasil através da MKS Transportes Especiais:

9. Servico expresso prioritario internacional;
10. Servigo internacional de documento;

11. Sistema de processamento de remessas,
12. Servigo domeéstico;

13. Jumbo box e jumbo junior;

14. Express document;

15. Transport collect;

16. Import express,

17. Rastreamento via satélite;

18. Exportacdo e importagéo formal.

Por dltimo, a MKS Transportes Especiais, como representante da DHL Brasil, também
presta os servicos de gerenciamento de logistica global, que se assemelha aos servicos logisticos
especificados no item 1 acima. Entretanto, esta atividade ainda esta sendo implantada pela MKS
Transportes Especiais, ndo configurando assim um servico ja desenvolvido pela empresa.

A AEIl, empresa que esta sendo adquirida pela Deutsche Post, presta os servigos
compreendidos entre os niUmero 1 a 6 elencados acima. Assim, a AEIl presta os seguintes servigos
que também sdo prestados pelas subsisiérias da Deutsche Post: Servicos logisticos, agenciamento de
transporte aéreo, agenciamento de transporte maritimo, agenciamento de transporte terrestre,
despachos aduaneiros e intermediacdo de espagos em armazéns de terceiros.

De acordo com o Guia para Andlise Econbmica de Atos de Concentracdo da SEAE, "a
definicdo de um mercado é o processo de identificagdo do conjunto de agentes econdmicos
(consumidores e produtores) que efetivamente limitam as decisdes referentes a precos e quantidades
da empresa concentrada.” Desta maneira, dentro dos limites do mercado de produto, a reagdo dos
consumidores e produtores a ateragdes nos pregos por parte da empresa - efeito substituicdo - serd
maior dentro dos limites deste mercado do que fora dele (Guia para Analise Econémica de Atos de
Concentracéo da SEAE).

Assim, para fins da presente andlise, seréo definidos como pertencentes a um mesmo mercado
de produto as categorias de produtos e servigos que atendem a demandas semelhantes. Embora os
produtos classificados em cada categoria possam ndo ser substitutos perfeitos, as caracteristicas
fisicas e as propriedades comerciais dos produtos, bem como a possibilidade dos consumidores
virem a desviar suas demandas em funcéo de alteragdes nos pregos relativos ou de outras variaveis
de competicdo implica que os produtos produzidos pelas concorrentes da empresa concentrada séo
potenciais produtos substitutos, e portanto, devem ser incluidos no mercado relevante de produto.

Tendo em vista o exposto, definem-se como mercados relevantes de produto para a andlise
das concentracdes horizontais 0s servicos logisticos, 0 agenciamento de transporte aéreo de carga, 0
agenciamento de transporte maritimo de carga, 0 agenciamento de transporte terrestre de carga, 0s
servicos de despachos aduaneiros e a intermediacdo de espacos em armazéns de terceiros. Desta
forma, nestes produtos e servigcos elencados, temos as atividades nas quais estdo ocorrendo
sobreposi ¢oes entre as atividades da Deutsche Post e da AEI.
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3.2 - Mercado Relevante Geogr afico

Em termos de localizagdo geogréfica, a Deutsche Post, por meio da Danzas do Brasil, atua
através de um escritorio central localizado em Sdo Paulo (SP) e por meio de subsidiarias e
representantes localizados em Santos (SP), Campinas (SP), Rio de Janeiro (RJ) e Jaboat&o dos
Guararapes (PE). A Deutsche Post ainda atua através da Danzas Logistica. Esta, por sua vez,
também tem seu escritério central localizado em Sdo Paulo (SP) e suas filiais e representantes
localizados nas seguintes cidades. Guarulhos (SP), Cotia (SP), Jaboatéo dos Guararapes (PE) e
Salvador (BA).

A AEI atua no mercado brasileiro através da Air Express International do Brasil Ltda. S/C,
doravante AEI Brasil. Em termos de locdizacdo geogréfica, a AElI Brasil atua através de um
escritério central localizado em S&o Paulo (SP) e por meio de filiais e representantes localizados em
Guarulhos (SP), Santos (SP), Campinas (SP), S80 José dos Campos (SP), Rio de Janeiro (RJ),
Curitiba (PR), Belo Horizonte (MG), Joinville (SC), Porto Alegre (RS) e Manaus (AM).

Os produtos e servigos ofertados pela Danzas do Brasil, Danzas Logistica e AEI Brasil, que
serdo objeto desta andlise, ou seja, servicos logisticos, agenciamento de transporte aéreo de carga,
agenciamento de transporte maritimo de carga, agenciamento de transporte terrestre de carga,
servicos de despachos aduaneiros e intermediacdo de espagos em armazéns de terceiros, se
caracterizam por facilitar as transagdes dos clientes (normalmente exportadores e importadores),
reduzindo seus custos de transacdo. Esse cardter de facilitagdo exige que o prestador dos servigos
estgja localizado proximo aos seus clientes. Dessa forma, o mercado geografico para os mercados
relevantes de produto s&o locais ou regionais e coincidem com as localidades em que se situam os
escritorios, filiais e representagdes da Danzas do Brasil, Danzas Logistica e AEI Brasil, bem como a
area de abrangéncia dos mesmos que corresponde a distancia em que os clientes estdo dispostos a
percorrer sem incorrer em custos que anulem a facilitagdo fornecida por estas empresas. Isto pode
ser comprovado atraves da estrutura de funcionamento das empresas de agenciamento de transporte
de cargas e de prestacdo de servigos logisticos, que possuem escritorios, filiais e representantes em
diversas cidades do Pais.

Tendo em vista a discussdo apresentada, podemos determinar que o mercado geogréfico
para os mercados relevantes de produto sdo locais ou regionais, equivalentes as regides localizadas
nas proximidades dos escritérios, filiais e representantes da Danzas do Brasil, da Danzas Logisticae
da AEIl Brasil. Assim, determinando as localidades onde a Deutsche Post, por meio da Danzas do
Brasil e da Danzas Logistica, e AEI, por meio da AEI Brasil, atuam simultaneamente nos mesmos
mercados relevantes de produto, temos o Estado de S&o Paulo e o Estado do Rio de Janeiro.

Concluindo, definem-se _como mercados relevantes geograficos para a andise das
concentracoes horizontais 0 Estado de Sdo Paulo (Danzas do Brasil, Danzas Logistica e AEl Brasil)
e 0 Estado do Rio de Janeiro (Danzas do Brasil e AEI Brasil).

4 - ParticipagOes de mer cado das Requerentes

O céculo das participagdes de mercado das Requerentes serd realizado separadamente para
cada um dos mercados geogréficos analisados, ou sgja, construiremos uma participacdo de mercado
para os mercados relevantes de produto relativa ao Estado de Séo Paulo (Danzas do Brasil, Danzas
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Logistica® e AEI Brasil) e outra participacio de mercado para os mercados relevantes de produto
relativa ao Estado do Rio de Janeiro (Danzas do Brasil e AEI Brasil).

4.1 - Participacdes de mer cado das Requerentes no Estado de S&o Paulo

A tabela abaixo mostra as participagbes de mercado das Requerentes, no Estado de Séo
Paulo, nos mercados relevantes de servigos logisticos, agenciamento de transporte aéreo de carga,
agenciamento de transporte maritimo de carga, agenciamento de transporte terrestre de carga,
servicos de despachos aduaneiros e intermediacdo de espacos em armazéns de terceiros.
Tabelal

Participacgdes de mercado das Requerentes no Estado de S&o Paulo

Participacéo antes da Participacéo apos a
Mercado Requerentes operacio operacio
: . Danzas do Brasi| 0,6
Servicos logisticos AEl Brasi| 24 3,0
Agenciamento de cargas| Danzasdo Brasil 1,5 50
afreas AEI Brasl 3,5 '
Agenciamento de cargas| Danzas do Brasil 0,1 02
maritimas AEI Brasl 0,1 '
Agenciamento de cargas| Danzas do Brasil 0,1 02
terrestres AEI Brasl 0,1 '
: Danzas do Brasil 0,3
Despachos aduaneiros AE| Brasi| 0.7 1,0
Intermediacéo de espagos Danzas do B,ra}sl ND
em armazéns Danzas Logl_stl ca ND ND
AEIl Brasil ND

Fonte: Requerentes.
Nota: ND - dados néo disponiveis.

De acordo com os dados apontados pelas Requerentes, em cinco dos seis mercados
relevantes de produto analisados - servicos logisticos, agenciamento de cargas aéreas, agenciamento
de cargas maritimas, agenciamento de cargas terrestres e despachos aduaneiros -, apds a operacdo, a
participacdo de mercado da empresa concentrada (Danzas do Brasil e AEI Brasil) continuou bem
abaixo do critério de 20% estipulado pelo Guia para Andlise Econdmica de Atos de Concentracdo
da Seae. Assim, nestes cinco mercados relevantes de produto, de acordo com o referido critério da
Seae, a operagdo ndo gerou a probabilidade de exercicio unilateral de poder de mercado. Entretanto,
deve ser destacado que, de acordo com informagdes fornecidas pelas Requerentes, ndo foi possivel
estimar as participagdes de mercado das concorrentes nos cinco mercados relevantes acima
assinalados.

No sexto mercado relevante de produto, intermediacdo de espacos em armazéns de terceiros,
ainda segundo as Reguerentes, ndo foi possivel estimar a participagdo de mercado da empresa
concentrada (Danzas do Brasil, Danzas Logistica e AEI Brasil) e de suas concorrentes.

* Deve ser destacado que o (inico servico prestado pela Danzas Logistica, no Estado de S&o Paulo, que esta produzindo
uma concentragdo com a AEl Brasil, é aintermediacéo de espaco em armazéns de terceiros.
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4.2 - Participacbes de mer cado das Requerentes no Estado do Rio de Janeiro

A tabela abaixo mostra as participagdes de mercado das Requerentes, no Estado do Rio de
Janeiro, nos mercados relevantes de servigos logisticos, agenciamento de transporte aéreo de carga,
agenciamento de transporte maritimo de carga, agenciamento de transporte terrestre de carga,
servicos de despachos aduaneiros e intermediacdo de espacos em armazéns de terceiros.
Tabelall

Participacdes de mercado das Requerentes no Estado do Rio de Janeiro

Participacéo antes da Participacéo apos a
Mercado Reguerentes operacio operacio
. . Danzas do Brasil 0,3
Servicos logisticos AEl Brasi| 0.7 1,0
Agenciamento de cargas| Danzas do Brasil 04 20
afreas AEI Brasil 1,6 '
Agenciamento de cargas| Danzas do Brasil ND ND
maritimas AEI Brasl ND
Agenciamento de cargas| Danzasdo Brasil 0,0 00
terrestres AEI Brasl 0,0 '
: Danzas do Brasi| 0,0
Despachos aduaneiros AE| Brasi| 0.0 0,0
Intermediacdo de espagcos| Danzas do Brasil ND ND
em armazéns AEI Brasil ND

Fonte: Requerentes.
Nota: ND - dados néo disponiveis.

De acordo com os dados apontados pelas Requerentes, nos mercados relevantes de servigos
logisticos e agenciamento de cargas aéreas, ap0s a operacdo, a participacdo de mercado da empresa
concentrada (Danzas do Brasil e AEI Brasil) continuou bem abaixo do critério de 20% estipulado
pelo Guia para Analise Econdmica de Atos de Concentragdo da Seae. Assim, nestes dois mercados
relevantes de produto, de acordo com o referido critério da Seae, a operagdo ndo gerou a
probabilidade de exercicio unilateral de poder de mercado. Entretanto, deve ser destacado que, de
acordo com informacdes fornecidas pelas Requerentes, ndo foi possivel estimar as participagdes de
mercado das concorrentes nestes dois mercados relevantes de produto.

Nos mercados relevantes de agenciamento de cargas terrestres e despachos aduaneiros, as
participacOes de mercado da Danzas Brasil e da AEl Brasil podem ser consideradas nulas, pois as
mesmas sao entrantes nestes mercados, segundo informagbes prestadas pelas Requerentes.
Novamente, deve ser ressatado que as Requerentes ndo obtiveram éxito na estimacdo das
participagdes de mercado das concorrentes nestes dois mercados.

Finalmente, nos mercados relevantes de produto de agenciamento de cargas maritimas e
intermediacdo de espagos em armazéns de terceiros, as Requerentes afirmaram que nédo foi possivel
estimar a participacéo de mercado da empresa concentrada (Danzas do Brasil e AEIl Brasil), bem
como de suas concorrentes.
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4.3 - Consider agOes acer ca das participactes de mer cado das Requer entes

As Requerentes apresentaram dificuldades em apresentar as participagdes de mercado em
alguns mercados relevantes de produtos, sendo estas dificuldades presentes em ambos os mercados
geograficos analisados. Assim, ficou prejudicada a andlise das participacbes de mercado nos
seguintes mercados rel evantes de produto:

- Intermediagéo de espagos em armazens de terceiros - Estado de S&o Paulo;
- Agenciamento de cargas maritimas - Estado do Rio de Janeiro; e
- Intermediagéo de espagos em armazéns de terceiros - Estado do Rio de Janeiro.

Além disso, em ambos os mercados geogréficos - Estado de Sdo Paulo e Estado do Rio de
Janeiro -, ndo foram obtidas as participagdes de mercados das concorrentes nos mercados relevantes
de produto avaliados na operagdo. Desta forma, em decorréncia da n&o possibilidade de obtencdo de
dados mais completos relativos as participacbes de mercados das Requerentes e de suas
concorrentes, optou-se por dar continuidade a andlise.

5 - Condigdes para o exercicio do poder de mercado
5.1 - Importagdes

Como apontado acima, o0s produtos e servigos ofertados pelas Requerentes caracterizam-se
por facilitar as transagcBes dos clientes, reduzindo seus custos de transacdo. Esse cardter de
facilitacdo exige que o prestador dos servicos esteja localizado proximo aos seus clientes. Assim,
tais servicos ndo sdo passiveis de serem importados. Desta forma, as importagcbes ndo podem ser
consideradas como um antidoto a probabilidade de exercicio unilateral de poder de mercado.

5.2 - CondigOes de entrada

O tempo necessario para o estabelecimento de uma firma que venha a prestar servicos de
agenciamento de cargas aéreas, maritimas e terrestres; despachos aduaneiros; intermediacdo de
espacos em armazéns e servigos logisticos, de acordo com informacfes das Requerentes, € de
aproximadamente dois meses. Desta forma, o tempo despendido na instalagéo e desenvolvimento de
um firma que venha a ofertar os produtos e servicos elencados acima é bem inferior ao critério de 2
anos estabelecido pelo Guia para Andlise Econdmica de Atos de Concentragdo da Seae. Assim, a
entrada nos mercados relevantes de produtos analisados poderd ocorrer em tempo suficientemente
curto para que se possa deter 0s possiveis efeitos adversos sobre a concorréncia resultantes da
operacdo em tela.

Pelo lado das despesas de instalagdo, os custos e investimentos incorridos para a instalacéo
de um firma que venha a prestar 0s servigos elencados acima, ou sgja, agenciamento do transporte
de cargas aéreas, maritimas e terrestres; servicos logisticos; despachos aduaneiros e intermediacdo
de espagco em armazéns de terceiros, de acordo com informagBes das Requerentes, € de
aproximadamente R$ 100.000,00 (cem mil reais). Desta forma, revela-se que os custos incorridos
para que uma firma venha a prestar os servigos especificados na operacdo em analise sdo baixos,
implicando na possibilidade de entrada nos mercados assinal ados.
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Assim, consideramos a possibilidade de entrada como um fator inibidor do exercicio
unilateral de poder de mercado, tendo como resultado que a operagdo em tela ndo alterou as
condigdes de concorréncia nos mercados rel evantes analisados.

6 - Recomendacéo

Conforme exposto, a operagdo ndo altera significativamente as condic¢des de concorréncia
nos mercados relevantes de agenciamento do transporte de cargas aéreas, maritimas e terrestres,
servicos logisticos, despachos aduaneiros e intermediacdo de espaco em armazéns de terceiros.
Ademais, foi verificado que as condigdes de entrada nestes mercados sdo féceis e suficientes. Isto
posto, sugere-se a aprovagao do Ato sem restrigoes.

A considerag&o superior.

Fernando Antonio Ribeiro Soares
Assessor da Coordenagdo-Geral

Pricilla Maria Santana
Coordenadora-Geral de Servicos Publicos e Infra-Estrutura

De acordo.

Paulo Corréa
Secretario-Adjunto

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econdmico



