MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecer N° 035 / 00/ MF/ SEAE/ COGSI

Brasilia, 09 de fevereiro de 2000.

Referéncia: Oficio n® 416/00 SDE/ GAB de 26 de janeiro de 2000.

Assunto: Consulta MJ/SDE N°
08012.00065/00-54;
Requerentes: Companhia Siderurgica

Nacional — CSN, Taquari Participacdes S.A,
Companhia do Vale do Rio Doce e
Companhia Ferroviaria do Nordeste — CFN.
Operacao: Aquisicdo pela CSN, Taquari e
CVRD de acdes ordinarias da Companhia
Ferroviaria do Nordeste — CFN.

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na
forma da Lei n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia — SBDC.

N&do encerra, por isto, conteudo decisério ou vinculante, mas apenas auxiliar ao

julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE, dos

atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propédsito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria
de Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da transparéncia e

uniformidade de condutas.

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita a
SEAE/MF Parecer Econdmico referente ao ato de concentragédo envolvendo as
empresas Companhia do Nordeste — CFN, Companhia Siderurgica Nacional —
CSN, Taquari Participagbes S.A, Companhia do Vale do Rio Doce - CVRD e
Companhia Ferroviaria do Nordeste — CFN, conforme estabelecido no Art. 54
da Lei n° 8.884/94.



1. DAS REQUERENTES

1.1 Companhia Ferroviaria do Nordeste — CFN. A CFN € uma sociedade
anodnima criada a partir da privatizacdo da RFFSA, quando o Consércio Manor
constituido pelas empresas CSN, Taquari, CVRD e ABS, ganhou o direito de
exploracéo econémica da chamada Malha Ferroviaria Nordeste, uma das seis
malhas regionais resultantes da divisdo da RFFSA para o processo de
privatizacdo." A CFN é uma companhia de capital social de R$ 10.200.000,00
(dez milhdes e duzentos mil reais), totalmente integralizado, dividido em
10.200.000 (dez milhdes e duzentos mil) acbes ordinarias, nhominativas, sem
valor nominal. Suas atividades principais sao: prestar servicos de transporte
ferroviario e explorar servigos de carga, descarga, armazenagem e transbordo
nas estacoes, patios e terrenos existentes na faixa de dominio das linhas
ferroviarias objeto da concesséo.

1.2 Companhia Siderurgica Nacional — CSN. A CSN é uma companhia de
capital aberto, privatizada em abril de 1993, e lider do setor siderurgico
brasileiro, respondendo por mais de 17% da producao nacional de aco bruto.
Atua na fabricacéo, transformagéo e comercializagéo, inclusive importagao e
exportacdo, de produtos siderurgicos, bem como no estabelecimento e na
exploracdo de quaisquer outras atividades correlatas e afins, que possam
direta ou indiretamente interessar as finalidades da companhia, tais como:
industria de mineracdo e de transporte ferroviario, atividades de operacdo
portuaria, de navegacdo e de construcdo, fabricagdo e montagem de
estruturas metélicas.

1.3 Taquari Participagcdes S.A.. A Taquari € uma empresa controlada pelos
acionistas majoritarios do Grupo Vicunha (que controla também a CSN, que
por sua vez controla a CVRD). De acordo com as Requerentes esta empresa
“tem como objeto social a participagdo como sécia acionista de outras
sociedades’.

1.4 Companhia do Vale do Rio Doce — CVRD. A CVRD é uma companhia
produtora e exportadora mundial de minério de ferro e pelotas. Atua também
na pesquisa, mineracdo e beneficiamento de ouro, manganés e outros
minerais, participa da operagdo de ferrovias e portos, além da navegacdo
maritima nacional e internacional. Participa de um conjunto de empresas nos
setores de siderurgia e ferro-ligas e esta presente em outras areas tais como
aluminio, papel e celulose.?

1.5 ABS Empreendimentos Part. e Serv. S.A.. A ABS é uma subsidiaria do
Grupo Bradesco. Conforme as Requerentes, tem como objeto social “a
participagdo como soOcia ou acionista de outras sociedades, administrar,
comprar, vender e locar bens imdveis préprios, podendo realizar

. Em 18 de julho de 1997 a Rede Ferroviaria Federal S.A. — RFFSA foi desestatizada através da transferéncia da
posse dos ativos operacionais da empresa estatal para entidade privada, nos termos das Leis n ° 8.666/93 e 8.031/90
(substituida pela Lei n°9.491/97, Lei n° 8.987/95 e Lei 9.074/95 e em conformidade com as normas estabelecidas no
Edital n° PND/A-02/97/RFFSA.

2 Informagcéo retirada do endereco eletrénico www.cvrd.com.br/cvrd/



empreendimentos e incorporagcdes imobiliarias dos imoOveis de sua
propriedade, prestar servicos de assessoramento técnico a area de recursos
humanos de empresas e centros de treinamento profissional”.

2. DA OPERACAO

A operacdo em exame consiste na reorganizagdo societaria da
Companhia Ferroviaria do Nordeste — CFN.

Em 03 de janeiro de 2000 a CSN adquiriu, por intermédio do
“Instrumento Particular de Compra em Venda de Acbes de Emissédo da
Companhia Ferroviaria do Nordeste — CFN’, de 612.000 (seiscentas e doze
mil) acBes ordinarias de emissdo da Companhia Ferroviaria do Nordeste —
CFN, representativa de 6% (seis por cento) do capital desta empresa, ora de
propriedade da ABS, pelo valor de R$ 1.188.714,61 (hum milhdo, cento e
oitenta e oito mil, setecentos e quatorze reais e sessenta e um centavos. Desta
forma, a participagdo percentual da CSN no capital social ordinario da CFN
passou de 24% (vinte e quatro por cento) para 30% (trinta por cento) da
totalidade das ac¢6es ordinarias emitidas.

Da mesma forma, no dia 04 e 05 de janeiro de 2000, por intermédio
do instrumento citado, a ABS vendeu a CVRD e Taquari Participacdes S.A
612.000 (seiscentas e doze mil) agBes ordinarias da Companhia, pelo valor de
R$ 1.189.526,72 (hum milhdo cento e oitenta e nove mil e quinhentos e vinte
seis e setenta e dois centavos) e R$ 1.190.339,38 (hum milh&o, cento e
noventa mil, trezentos e trinta e nove reais e trinta e oito centavos)
respectivamente. Portanto a participacao percentual da CVRD, assim como, da
Taquari no capital social ordinario da CFN passou de 24% (vinte e quatro por
cento) para 30% (trinta por cento) da totalidade das a¢des ordinarias emitidas.

Quadro |
Controle acionario da CFN
antes e depois da operacgéo

Empresa Participacdo antes da Participagdo apds a
operacdo operacdo

Companhia Siderurgica Nacional 24% 30%
Companhia do Vale do Rio Doce 24% 30%
Taquari Participacdes S.A. 24% 30%
ABS Emp. Imob., Part. e Serv. S.A. 18% 0%

Fundos Ferroviarios 10% 10%
Total 100% 100%

Fonte: Requerentes, Franscechini e Miranda Advogados.

3. Consideragdes Finais

A operacdo em analise ndo constitui concentragdo econdmico, posto que
se trata de uma reorganizacao societéria entre as empresas ja acionarias da
CFN. Antes da operacdo a CSN, a CVRD e a Taquari j4 faziam parte do grupo



controlador da companhia, uma vez que ja detinham acdes ordinérias
representativas de 50,1% de seu capital votante.

Sendo assim, a operacgao é passivel de aprovacao.

A considerag&o superior,

ISABELA O. C. AMORIM
Chefe de Divisao/ COGSI

FRANCISCO DE ASSIS LEME FRANCO
Coordenador Geral/ COGSI

PAULO CORREA
Coordenador-Geral de Defesa da Concorréncia

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico



