MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdémico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer Técnico n.° 287 COINP/COGPI/SEAE/MF
Rio de Janeiro, 06 de novembro de 2000.

Referéncia: Oficio SDE/GAB n° 5079/2000, de 18 de setembro de 2000.

Assunto:ATO DE CONCENTRACAO
n° 08012.004447/00-39
Requerentes: Degussa-Huls Ltda,
Companhia Ligna de Investimentos e
Elberfeld Participacbes e
Administragao Ltda.

Operagédo: Aquisicdo de 51% do
capital social da Tecpart, capital esse
pertencente a Degussa-Huls Ltda,
pela Companhia Ligna de
Investimentos e Elberfeld
ParticipacOes e Administracéo Ltda.
Recomendacéo: aprovacdo, sem
restricao

Versdao: publica

O presente parecer técnico destina-se ainstrucao de processo constituido na
forma da Lei n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso, perante o Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia — SBDC.

N&o encerra, por isto, conteudo decisoério ou vinculante, mas apenas auxiliar
ao_julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa da Concorréncia —
CADE, dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propdsito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria
de Acompanhamento Econémico — SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas.
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A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE nos
termos do Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentracédo entre as empresas DEGUSSA — HULS LTDA, COMPANHIA LIGNA
DE INVESTIMENTOS e ELBERFELD PARTICIPAC}()ES E ADMINISTRAQAO
LTDA.

1 - Das Requerentes
1.1 - Degussa — Huls Ltda (Degussa)

A Degussa € uma empresa de origem alema, pertencente ao Grupo E. ON,
resultante da fusdo dos Grupos VIAG AG e VEBA AG. O Grupo E. ON atua
mundialmente nas atividades de extracdo mineral (petréleo e gas natural); indUstria
de bebidas (adguas); refinacdo de petréleo; centrais petroquimicas; embalagens;
artefatos de plasticos; vidro; aluminio; imobiliaria e administragdo predial;
transportes de carga ndo - perecivel, energia elétrica; gas; telecomunicacdes e
diversos.

No Brasil, a Degussa possui varias subsidiarias, entre elas, destaca-se a Degussa
Dental Ltda; Degussa Metais Catalisadores Cerdec Ltda; Tecpart Participacdes e
Empreendimentos SA; entre outras.

1.2 -Tecpart Participacdes e Empreendimentos SA (Tecpart)

A Tecpart € uma empresa controladora (holding), que participa do capital da
Brasimet Comércio e Industria SA e da Brasimet Engenharia e Montagens
Industriais, que atuam nos mercados de sais para utilizacdo metaldrgica, fornos
industriais, tratamento térmico e montagens industriais. A Tecpart pertence as
empresas Degussa, Ligna e Elberfeld.

1.3 Companhia Ligna de Investimentos (Ligna)

A Ligna € uma empresa, de origem brasileira, pertencente ao Grupo Ligna. O Grupo
Ligna atua nos seguintes setores: agricultura (frutas); industria madeireira
(aglomerados e prensados); comércio varejista (material de constru¢cdo, maquinas,
ferramentas e ferragens), e servicos financeiros. A Ligna € uma empresa ndo
operacional que atua na participacdo e investimento no capital social de outras
empresas.

1.4 - Elberfeld Participacbes e Administracéo Ltda (Elberfeld)

A Elberfeld é uma holding ndo operacional, de origem brasileira, e que nédo
apresentou faturamento no ultimo exercicio e ndo faz parte de qualquer Grupo
econdmico. A Elberfeld € uma empresa que atua na participacao e investimento no
capital social de outras empresas.
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2 - Da Operacao

Trata-se de uma aquisicédo. A Ligna e a Elberfeld adquiriram 51% do capital social
da Tecpart Participacbes e Empreendimentos SA, capital esse pertencente a
Degussa.

Até a presente operacdo, o capital social da Tecpart era controlado pela Degussa
(51%), pela Ligna (36,75%) e pela Elberfeld (12,25%). Com a realizagdo da
operacao, o capital da Tecpart passara a ser detido integralmente pela Ligna (75%)
e pela Elberfeld (25%).

Antes da Operacéao

Ligna Degussa Elberfeld
36,75% 51% 12,25%
Tecpart
Brasimet Comércio Brasimet Engenharia
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Depois da Operacao

Ligna Elberfeld
75% 25%
Tecpart
| |
Brasimet Comércio Brasimet Engenharia

3 - Definicdo do Mercado Relevante
3.1 - Dimensé&o Produto
O quadro I, abaixo, apresenta a relacdo de produtos ofertados pelas requerentes.

Quadro |
Produtos Ofertados no Brasil pelo Grupo Ligna e Tecpart

Produtos Grupo Ligna Tecpart

Sais para utilizacdo metallrgica

Fornos industriais

Tratamentos térmicos

XX | X[ X

Montagens industriais

Agricultura

Aglomerados e Prensados

Material de Construcéo

Magquinas e Ferramentas

Ferragens

XXX XXX

Financeiras

Fonte: Requerentes

Apbs observar o quadro |, verifica-se auséncia de sobreposicao entre os produtos
das empresas requerentes.
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Porém, cabe ressaltar que a Ligna e a Elberfeld ndo participavam diretamente nos
mercados relevantes envolvidos, mas tdo somente, via participagcdo no capital social
da Tecpart e suas subsidiarias. E a Ligna passa a ser a nova controladora da
Tecpart com 75% de participacédo no capital social

Desta forma, sob o ponto de vista econébmico, ndo hda, portanto, concentracdo
horizontal ou integracédo vertical. HA uma conglomeracdo que, no entanto, nado
possibilitard risco a concorréncia, uma vez que ndo existe qualquer relacdo de
complementaridade entre os produtos.



Versio Publica SEAE / MF Ato de Concentracdo n.° 08012.004447/00-39

4- Recomendacéao

Sob o ponto de vista estritamente econdémico, a operacado € passivel de aprovacao
pois, conclui-se, que ndo ha concentracdo horizontal e/ou integracao vertical entre
0os mercados de atuacdo das requerentes. Quanto a conglomeracdo, esta nao
possibilitard risco a concorréncia, uma vez que ndo existe qualquer relacdo de
complementaridade entre os produtos.

A considerac&o superior.

MARSELLA PENNA DE SOUZA
Técnica

ISABEL RAMOS DE SOUSA
Coordenadora COINP

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT
Coordenadora Geral

De Acordo.

PAULO GUILHERME CORREA
Secretario Adjunto

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econdémico



