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A Secretaria de Direito Econémico, do Ministério da Justica, solicita a esta SEAE, nos
termos do Art. 54 da lei n° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracéo entre as
empresas COMPANHIA DE TECIDOS NORTE DE MINAS — COTEMINAS, ARTEX S.A. e
TOALIA S.A. INDUSTRIA TEXTIL.

O presente parecer técnico destina-se a instru¢gdo de processo constituido na forma a
Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia— SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteudo decisério_ou vinculante, mas apenas auxiliar_ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e
condutas de que trataa Lei.

A divulgacdo de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de



Acompanhamento Econémico — SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade de
condutas.

1 - DAS REQUERENTES

1.1 - Artex S.A.

A Artex € uma empresa nacional atuante no setor téxtil, fundada em 1963, na cidade de
Blumenau-SC, iniciando suas atividades produzindo felpudos de algodao. Obteve, em 1999,
faturamento liquido de R$ 117,3 milhdes, do qual 60% provinientes de vendas efetuadas no
mercado externo. Neste ano a empresa exportou aproximadamente US$ 39 milhdes e projeta
exportar cerca de US$ 48 milhdes no ano de 2000.

1.2 — Companhia de Tecidos Norte de Minas — COTEMINAS

Empresa brasileira produtora de artigos de mesa, cama e banho e integrante do Grupo
COTEMINAS. O grupo apresentou um faturamento liquido, no Brasil, de R$ 359,7 milhdes. No
Mercosul (exceto Brasil) o grupo apresentou um faturamento liquido de R$ 69,5 milhdes e no
mercado mundial (exceto Brasil e Mercosul) R$ 21,5 milhdes.

1.3 —-Toalia S.A. Industria Téxtil

A Toalia, também brasileira, opera no setor téxtil produzindo artigos de banho (felpudo) e
comercializando artigos de cama e mesa fabricados pela COTEMINAS, sua controladora. Os
artigos de cama e mesa confeccionados pela COTEMINAS s&o comercializados sob as
marcas Artex, Paladio, Royal, Calfat, Garcia, Dobra Feita, entre outras, de propriedade da
Todlia.

Il — DA OPERACAO

Em 29 de setembro de 1997, as requerentes celebraram Acordo de Associacdo entre
Artex e COTEMINAS, com vistas ao estabelecimento de uma associacao de capitais e ativos
da empresa Todlia, visando a producédo, distribuicdo, comercializacdo, importacdo e
exportacdo de produtos téxteis, em especial para cama mesa e banho.

A referida operacédo foi devidamente submetida ao SBDC (ato de Concentragdo n°
08012.006672/97-15, CADE n° 190/97), tendo sido aprovada pelo plenario do E. CADE, na
95° sessdo ordinaria de 23 de setembro de 1998 (DOU 02/10/98).

Posteriormente, com a finalidade de consolidar a associagéo ajustada, as requerentes
decidiram pela concretizacdo de determinadas providéncias adicionais, a fim de que a Toalia
concentrasse as atividades hoje divididas entre Artex e Toalia, ensejando sinergias e
economias de escala, eliminando conflitos referentes a propriedade de marcas comercializadas
por empresas distintas, bem como permitindo a Toalia diversificar sua linha de produtos
felpudos, com um aumento em sua capacidade de producao.
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Assim sendo em, 05 de maio de 2000, as requerentes firmaram o 3° Termo aditivo ao
Acordo de Associacao, através do qual, a partir de 31 de maio de 2000, a Artex efetuara o
aporte de seus ativos operacionais (bens tangiveis e intangiveis), existentes na cidade de
Blumenau, ao capital da Todalia. Da mesma forma, a COTEMINAS realizar4 uma capitalizacao
adicional no valor de R$20milhdes. Com a operacdo a Artex deixa de ser operacional,
centralizando a producéo, distribuicdo e comercializacdo na Toalia.

Em troca dos aportes realizados, Artex e COTEMINAS receberdo a mesma quantidade
de acg0es, sendo as da Artex agOes preferenciais e as da COTEMINAS ordinarias, mantendo-
se inalterada a participacdo de ambas no capital social da Todlia, que continuard sob controle
da COTEMINAS.

Tabela | — Estrutura Societaria da Toalia

Empresas Acbes
COTEMINAS 99,99% (preferenciais)
Artex 99,99% (ordinarias)

Fonte: Requerentes.

Il - DEFINICAO DO MERCADO RELEVANTE

A definicdo dos mercados relevantes deve considerar as interse¢fes produtivas factiveis
de apresentarem concentracdo horizontal. Como pode ser observado na Tabela Il abaixo,
somente ha intersecdo no setor de atividade da industria téxtil.

Tabela Il — Averiguacao da Intersecao do Setor de Atividade
Setor de Atividade Grupo Artex Grupo COTEMINAS
Industria téxtil (cama, mesa e banho) X X
Fonte: Requerentes.

I11.1 — Dimensao do Produto

Uma vez definido a intersecdo passamos para a etapa lll.1, que € a dimensédo do
produto. Faremos uma analise mais detalhada dos produtos produzidos pelas requentes na
industria téxtil. Na tabela Ill, torna-se mais clara a visualizacdo dos produtos.

Tabela lll — Averiguacao da Intersecao de Linhas Produtivas
Produtos Grupo Artex| Grupo COTEMINAS

Producdo de tecidos lisos X
(fiacdo, tecelagem, tinturaria,
estamparia e acabamento)

Confeccéo de artigos de cama X
(lisos)
Confecgéo de artigos de mesa X
(lisos)




Confeccdo de artigos de
banho (felpudos)

Fonte: Requerentes.

X ‘ X

Para a definicAo do mercado relevante da presente operacdo ha de se considerar as
caracteristicas dos produtos de uma maneira ampla. Esta analise mais sofisticada do mercado
relevante em questdo ocorre em decorréncia da identificacdo do conjunto de agentes
econbmicos participantes deste mercado, bem como do estudo dos possiveis produtos
substitutos, considerando-se a estrutura da demanda e as destinagbes dos produtos em
guestdo. Na tabela Il pode-se observar que a intersecdo produtiva se da na confeccdo de
artigos de banho (felpudos).

O segmento de confeccdes téxteis pode ser subdividido de acordo as caracteristicas do
setor demandante, quis sejam: artigos de cama, mesa e banho, vestuario, de decoragéo, néo-
tecidos, entre outros.

Com relagéo aos artigos de banho, fazem parte desse segmento as toalhas de banho e
rosto, roupdes, toalhas de praia e outros produtos que utilizem como matéria-prima os tecidos
felpudos. Os artigos de banho (felpudos) constituem um dos principais produtos das
exportacdes téxteis nacionais.

Os artigos de banho, s&o artigos confeccionados a partir de tecidos felpudos. O
processo de fabricacdo possui as seguintes caracteristicas: (a) os teares que formam a felpa
possuem dois rolos de urdume, denominado falsa batida; (b) o aspecto aveludado de alguns
artigos de banho € obtido por meio de navalhadeiras; (c) existem variagdes quanto ao peso
(g/m*) e dimensdes; (d) os artigos podem ser atoalhados em apenas um dos lados ou em
ambos (neste caso a capacidade de absorgéo € maior); (e) a qualidade do produto, quanto ao
poder de absorcéo, pode estar associado ao tipo de torgcédo utilizados nos fios e ao algodao
utilizado. Em geral a mistura de fibras pode diminuir o poder de absorcao.

[11.1.1.2 - Dimensao Geografica

O aspecto geografico esta representado pela area em que o produto é comercializado e
na qual se da a concorréncia. Quanto aos artigos de banho, este € realizada no territério
nacional, tendo em vista a elevada aliquota do imposto de importagédo dos produtos (23% de 1)
gue representa um acréscimo medio de 35% sobre o preco FOB do produto. Ressalta-se ainda
que, grande parte da producéo esta voltada para exportacdes e que as importacdes possuem
uma participagdo diminuta no mercado nacional (cerca de 0,1%), consequentemente a
demanda interna pode ser plenamente atendida por empresas nacionais. Dessa forma a
dimensao geografica considerada foi a nacional.



IV — POSSIBILIDADE DE EXERCICIO DE PODER DE MERCADO

IV.1 - Participagdo do Mercado Relevante

Tabela IV - Mercado Nacional de Artigos de Banho

Principais Ofertantes Participaco no Valor
Total das Vendas

Teka 21,2%
Dohler 17,6%
Artex 8,5%
Buettner 6,1%
Séo Carlos 5,9%
Buddmeyer 5,9%
Toalia 5,5%
Karsten 5,0%
Outros 24,3%
Total 100,0%

Fonte: Requerentes.

A empresa apresenta um market-share poés-fusdo de 14%. Este baixo nivel de
concentracdo indica que a analise desta operacdo ndo deverd prosseguir para o exame da
probabilidade de exercicio de poder de mercado, e consequentemente o exercicio unilateral de
poder da empresa.

IV.2 Célculo do C4

O tabela a seguir de artigos de banho apresenta os valores de C4 antes e apés a
operacao.

Tabela V- Calculo do C4 (Artigos de Banho)

Antes Depois

53,4% 58,9%




Dada a inexisténcia de nexo causal, em face do valor do C4 ser inferior a 75%, e a baixa
participacdo da empresa no mercado de artigos de banho a andlise antitruste ndo deve seguir
adiante.



IV — RECOMENDACAO

O mercado de artigos de banho possui baixo grau de concentracdo econ6mica das
empresas envolvidas na operacdo. Tal caracteristica elimina a possibilidade das requerentes
do exercicio do poder unilateral da empresa. Soma-se a este quadro o baixo indice de
concentracao do C4, 58,9%, que reduz a possibilidade do exercicio coordenado de poder das
empresas.

Diante do exposto e, de acordo com o exame da possibilidade de exercicio de poder de
mercado, esta SEAE entende que a operacgao é passivel de aprovagéo, sob um ponto de vista
estritamente econdémico.
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