MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer Técnico n.° COINP/COGPI/SEAE/MF
Rio de Janeiro, 17 de novembro de 2000.

Referéncia: Oficio SDE/GAB n° 5250/2000 GAB/SDE/MJ de 02 de outubro de 2000.

Assunto: Ato de Concentracdo

n° 08012.004874/00-17
Requerentes: Kimberly Clark
Argentina SA e Mimo Brasil Ltda.
Operacao: Aquisicdo da Mimo Brasil
Ltda pela Kimberly Clark Argentina
SA.

Recomendagdo: Aprovagcdo sem
restricao

Verséo: Publica

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita & SEAE nos
termos do Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentracdo entre as empresas KIMBERLY CLARK ARGENTINA SA e MIMO
BRASIL LTDA.

1- Das Requerentes
1.1 Kimberly Clark Argentina SA (KC Argentina)

A KC Argentina € uma subsidiaria argentina do Grupo Kimberly Clark, de origem
norte-americana. A KC Argentina atua essencialmente no seu pais de origem,
oferecendo produtos de higiene pessoal, especificamente no segmento de fraldas
descartaveis e absorventes higiénicos. A KC Argentina oferece ainda tais produtos
no Paraguai, Uruguai e Chile, por intermédio de suas subsidiarias localizadas
nagueles paises.
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No Brasil, a companhia atuou em 1999 no pais indiretamente, por meio de vendas a
Kimberly Clark Kenko Industria e Comércio Ltda (KCK) — de fraldas infantis
descartaveis — vendas estas que corresponderam a menos de 1% de seu
faturamento total. Em 2000, a KC Argentina ndo realizou exportagcées ao mercado
nacional, reduzindo sua atuacao a zero.

1.2 Mimo Brasil Ltda (Mimo Brasil)

A empresa Mimo Brasil é pertencente ao grupo de empresas Mimo — subsidiarias da
Mimo Internacional SA, com sede no Chile. Trata-se de grupo econdémico com
atuacao no Brasil, Argentina e Uruguai. O seu principal setor de atividades refere-se
aos mercados de produtos de higiene pessoal, especificamente fraldas descartaveis
infantis e absorventes higiénicos.

No Brasil, a atuacdo se da por meio de sua subsidiaria brasileira — Mimo Brasil Ltda

2. Da Operacéao

Trata-se de uma aquisicdo mundial. A operacao refere-se a aquisicdo de todas as
guotas sociais, incluindo os ativos e as marcas, relativas a Mimo Brasil, pela KC
Argentina. A transacao foi realizada no Chile, entre a empresa chilena Mimo
Internacional SA e KC Argentina. A KC Argentina adquirira também as subsidiarias
do Grupo Mimo, localizadas na Argentina e no Uruguai.

Grupo Kimberly
Clark

KC Argentina Grupo Mimo

Mimo Brasil
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3 - Definigcdo do Mercado Relevante
3.1 - Dimenséo Produto

O quadro |, abaixo, apresenta a relagao de produtos ofertados pelas requerentes no
mercado nacional.

Quadro |
Produtos Ofertados pelas Requerentes no Mercado Nacional
Produtos Grupo Mimo Grupo Kimberly Clark
Fraldas infantis descartaveis X
Absorventes Higiénicos X

Fraldas geriatricas descartaveis

Lencos de papel

Guardanapos de papel

Papéis higiénicos

XXX XXX | X

Papéis toalha

Fonte: Requerentes

Apds observar o quadro |, verifica-se uma sobreposicdo no mercado de fraldas
infantis descartaveis e absorventes higiénicos.

Os absorventes higiénicos e as fraldas infantis descartaveis ndo possuem
substitutos pelo lado da oferta, pois embora sejam produzidos a partir de matérias-
primas similares, as maquinas utilizadas para produzir cada um desses produtos
sdo distintas. Isto em razdo das caracteristicas especificas e destinacdes dos
produtos. Desta forma, a possibilidade de substitutibilidade entre linhas de producéao
de fraldas descartaveis e absorventes higiénicos € restringida pela inadequacgéo dos
meios de produgdo de um dos produtos para o outro. E pelo lado da demanda,
também nao ha substitutibilidade pois as fraldas infantis descartaveis e os
absorventes higiénicos tém aplicagdes distintas.

3.2. Dimensao Geogréafica

N&o ha, segundo as requerentes, qualquer informacdo oficial que permita a
avaliacdo quantitativa da participacdo das importacbes no mercado nacional.
Porém, nota-se que 0s produtos em questdo tém um baixo valor agregado,
somando-se com uma aliquota de importacdo de 15% para as fraldas descartaveis
e de 10% para os absorventes higiénicos, mais outras despesas de internacgao,
dificultando as importacfes. Dessa forma, consideramos o mercado geografico
como sendo o nacional.
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4.- Possibilidade do Exercicio de Poder de Mercado
4.1- Determinagéo da Parcela de Mercado das Requerentes

O quadro Il, a seguir, apresenta a estrutura da oferta do mercado nacional de
fraldas infantis descartaveis e absorventes higiénicos.

Quadro Il
Participacao das empresas no mercado nacional
Empresas Fraldas Infantis Absorventes
Descartaveis Higiénicos
Mimo Brasil 1,47% £0,5%
KCK? 28,9% 28,1%
Subtotal 30,37% 28,6%
Johnson & Johnson 14,0% 46,3%
Procter & Gamble 11,7% 16,8%
Drypers 10,4% -
PomPom 7,8% -
MPC 7,4% -
Outros 18% 8,3%
Total 100% 100%

Fonte: requerentes

A andlise do mercado de fraldas infantis descartaveis e absorventes higiénicos,
permite observar que a presente operagdo acarreta um acréscimo de,
respectivamente, £0,5% e 1,47% na participacdo da KCK, e logo na KC Argentina,
no mercado brasileiro, evidenciando que ha a auséncia de nexo causal ou seja, a
concentragdo ndo € a causa do possivel efeito liquido negativo associado ao
exercicio de poder de mercado coordenado.

4.2 - Calculo do C4

A soma da participacdo de mercado das quatro maiores empresas (C4), no mercado
nacional de fraldas infantis descartaveis, € inferior a 75%, o0 que torna a
concentragdo insuficiente para viabilizar o exercicio coordenado de poder de

mercado.

A soma da participacdo de mercado das quatro maiores empresas (C4), no mercado
nacional de absorventes higiénicos, € superior a 75%, no entanto, entanto, ndo
existe um nexo causal, jA que a variagdo do C, foi somente de £0,5%, néo
modificando significativamente a parcela do mercado sob exame, dado que o
incremento de participagdo é muito pequeno.

! A KCK é atinicaempresa do Grupo Kimberly Clark que atua, no mercado brasileiro, no segmento de fraldas
descartaveis e absorventes higiénicos, as outras empresas do Grupo atuam no segmento de papel toalha, papel
higiénico, guardanapos de papel e lencos de papel.
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5—- Recomendacgéo

A operacdo em andlise é passivel de aprovacdo dentro de um ponto de vista
estritamente econdmico. Conforme analisado anteriormente, as concentragdes
econdmicas verificadas entre as requerentes, no mercado nacional de fraldas
infantis descartaveis e absorventes higiénicos, nao viabilizam o exercicio unilateral
e/ou coordenado de poder de mercado. Além disso, ndo se verifica, a partir da
operacéao, qualquer outro tipo de concentracdo econdémica, seja conglomeragao ou
verticalizagao.

A considerag&o superior.

MARSELLA PENNA DE SOUZA
Técnica

ISABEL RAMOS DE SOUSA
Coordenadora COINP

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT
Coordenadora Geral

De Acordo.

PAULO GUILHERME CORREA
Secretéario Adjunto

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretéario de Acompanhamento Econémico



