MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdémico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer N° 271 COINP/COGPI/SEAE/MF
Rio de Janeiro, 20 de outubro de 2000.
Referéncia: Oficio N.°© 4070/00 GAB/SDE/MJ, de 21 de julho de 2000.

Assunto: Ato de concentragdo N.°
08012.002922/00-32.

Requerentes: Tyco International Ltd. e
Mallinckrodt Inc.

Operacao: Aquisicdo da Mallinckrodt Inc.
pela Tyco International Ltd.
Recomendagéo: Aprovagéao sem
restricoes.

Versao: Publica.

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justi¢a solicita & SEAE,
nos termos do artigo 54, da Lei 8884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentragdo entre as empresas TYCO INTERNATIONAL LTD. e
MALLINCKRODT INC.

O presente parecer técnico destina-se ainstrucao de processo constituido
na forma da Lei n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso, perante o
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, contetudo decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar
ao_julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa da Concorréncia —
CADE, dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propésito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela
Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da
transparéncia e uniformidade de condutas.
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1- Das Requerentes
1.1- Tyco International Ltd.

A Tyco International Ltd., empresa holding pertencente ao grupo norte-
americano Tyco, € uma sociedade de fabricacdo de produtos e prestacdo de
servicos diversificada que, mundialmente, por meio de suas divisbes e
subsidiarias, projeta, fabrica e distribui artigos médicos descartaveis e outros
produtos da especialidade (divisdo “Disposal Medical and Specialty Products”);
projeta, fabrica, instala sistemas de detec¢cdo e combate a incéndio e sistemas de
seguranca (“Fire and Security Services”); fabrica e distribui produtos de controle
de fluxo, presta servigcos de consultoria ambiental, elabora projetos de arquitetura
e engenharia no setor de infra-estrutura (“Flow Control Division”) e, ainda, fabrica
e distribui componentes elétricos e eletrébnicos (“Electrical and Eletronic
Components”).

O Grupo Tyco atua na Industria Farmacéutica e Produtos de Higiene
(diversos — produtos médicos descartaveis); Industria Eletroeletrénica
(componentes elétricos, componentes eletrbnicos e diversos); Industria
Automobilistica e de Transporte (transmissdo e componentes); Servicos
Essenciais e de Infra-estrutura (saneamento basico — agua e esgoto); Servicos
Gerais (seguranca e diversos — servigos de deteccdo de incéndio).

No Brasil, o grupo esta representado por diversas empresas atuantes nos
referidos mercados.

A Auto Suture do Brasil Ltda. € a empresa operacional que, pertencendo a
Divisao Healthcare da Tyco, comercializa no Brasil produtos médicos e cirlrgicos.

1.2- Mallinckrodt Inc.

A Mallinckrodt Inc. € uma empresa norte-americana pertencente ao Grupo
Mallinckrodt, de mesma origem. A nivel mundial, a Mallinckrodt oferece produtos
nos seguintes segmentos (cada segmento possui sua propria divisdo de
produtos):

0] diagndsticos por imagem — agentes para a producéo de imagens por
contraste para raio X, ressonancia magnética, imagens de ultra som,
imagens e agentes terapéuticos de medicina nuclear, injetores de
contraste e seringas, mesas usadas para reproducdo de imagens
em urologia e servicos de fornecimento de doses unitarias por meio
de rede farmacéutica);

(i) sistemas de tratamento das vias respiratorias — oximetria (sensores,
monitores, soquetes e dispositivos de oximetria fetal), tratamento de
emergéncia (sistemas de tratamento das vias aéreas ou “airway
management systems”, sistemas respiratorios e dispositivos de
temperatura), terapias alternativas (oxigenoterapia, soniferos e
ventiladores portateis) e ventilacgdo e assisténcia técnica
(ventiladores e assisténcia pos venda);

(i)  produtos farmacéuticos para uso analgésico (narcéticos a granel,
substancias quimicas microeletrbnicas e de wuso laboratorial,
acetaminofenol, substancias quimicas da composicdo de
medicamentos, dosagem de narcéticos e peptideos).
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O Grupo Mallinckrodt atua na Industria Farmacéutica e de Produtos de
Higiene (produtos farmacéuticos e veterinarios e diversos); Industria Mecéanica
Leve (equipamentos médicos e odontolégicos); Comércio Varejista (materiais
médicos e odontoldgicos).

No Brasil, a Mallinckrodt possui apenas uma subsidiaria operacional, a
Mallinckrodt do Brasil Ltda. O grupo oferece no mercado nacional, por meio de
exportacdes, substancias farmacéuticas utilizadas na composicdo de
medicamentos a granel; sistemas de tratamento das vias aéreas e tratamento de
dispositivos das vias respiratérias, equipamentos respiratérios e agentes de
contraste terapéuticos e para diagnostico.

2— Da Operacéao

Trata-se de uma aquisicdo. A Tyco International Ltd. adquirira todas as
acOes em circulacdo pertencentes a Mallinckrodt Inc. Nesta operacéo especifica,
a Tyco atuard por intermédio de sua divisdo de produtos médicos (Healthcare
Division), denominada Tyco Healthcare, cuja atividade desenvolve-se na Industria
Farmacéutica e Produtos de Higiene (diversos).

A operacdao foi realizada no exterior e abrange ativos que nao se localizam
especificamente no Brasil. No que tange ao mercado brasileiro, a operacéo
envolve exclusivamente a subsidiaria brasileira da Mallinckrodt, que sera
adquirida pelo Grupo Tyco. Os termos e condicdes desta operacdo estédo
estabelecidos em um “Agreement and Plan of Merger” (Contrato e Plano de
Incorporacao), firmado pelas partes em 28 de junho de 2000. Apds a conclusao
da operacdao proposta, Mallinckrodt serd uma subsidiaria integral da Tyco.

Vale ressaltar que, ap0s a realizacdo da operacao, a Tyco tornar-se-a
controladora indireta de todas as subsidiarias do grupo Mallinckrodt a nivel
mundial, sendo que, no Brasil, a Mallinckrodt possui apenas uma subsidiaria
operacional, a Mallinckrodt do Brasil Ltda.

A operacéo foi submetida as autoridades antitruste dos Estados Unidos e
Comissao Européia e Canada.
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3- Definicdo do mercado relevante

3.1- Dimensao Produto

As empresas requerentes ofertam os seguintes produtos no mercado

brasileiro:
QUADRO |
LINHAS DE PRODUTOS OFERTADOS PELAS REQUERENTES
Produtos Grupo Grupo
Tyco Mallinckrodt
Sistemas de tratamento das vias aéreas (tubos X X
endotraqueais)
Produtos médicos e cirargicos: X
Produtos Auto Suture:
Grampeadores e grampos cirdrgicos
Produtos para cirurgias laparoscopicas (trocartes,
instrumentos cirdrgicos)
Equipamentos de auxilio a diagnostico em tratamentos
oncologicos
Produtos Valleylab:
Produtos para eletrocirurgia (geradores eletrocirlrgicos,
placas de retorno para uso com geradores eletrocirirgicos,
eletrodos, “canetas” para uso com geradores , pingas,
acessorios tais como carrinhos, pedais etc.)
Comercializacdo de produtos para a utilizacdo em: X
- Hemodialise e dialise peritoneal (vias de acesso -—
cateteres);
Alimentacdo enteral (sondas e cateteres e bombas para
infus&o);
Céanulas;
Produtos para prevencao de tromboembolismo, meias TED
e equipamentos;
Suturas cirargicas;
- Qutros.
Substéncias farmacéuticas na composicdo de medicamentos a X
granel
Sistemas de tratamento de dispositivos via respiratdria X
Agentes de contraste terapéuticos e para diagnéstico X
Sistemas de combate aincéndio X
Sistemas de borrifadores automéaticos X
Sistemas de CO; e outros sistemas abase de gases X
Sistemas de alarme deteccéo contra incéndios X
Valvulas X
Pesquisa e projetos de engenharia X
Dispositivos eletrénicos X
Tubos de aco X
Produtos e servigos para as indlstrias: eletrdnica, aeroespacial, X
de telecomunicacdes, energia elétrica, petréleo e gas
Negacios plasticos e eletrbnicos X
Cabos submarinos X
Produtos de controle de fluxo X

Fonte: Requerentes

De acordo com o quadro |, observa-se que, no Brasil, o Unico segmento no
gual existe alguma sobreposicdo entre as atividades desenvolvidas pela Tyco
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International Ltd., por intermédio de sua subsidiaria Auto Suture do Brasil Ltda., e
pela Mallinckrodt Inc., por meio da Mallinckrodt do Brasil Ltda., é o de tubos
endotraqueais, especifico do sistema de tratamento das vias aéreas.

Porém, conforme dito no item anterior, tal operacado fora apresentada aos
orgdos de defesa da concorréncia dos Estados Unidos, Unido Européia e
Canada. Sendo assim, a Federal Trade Comission (FTC) dos Estados Unidos
manifestou, no exame da transacdo no mercado norte-americano, preocupacao
guanto & concentracfes resultantes, naquele pais, no segmento de tubos
endotraqueais.

Em vista de tais preocupacdes e dos riscos de veto a concretizacdo da
transacdo como um todo, a Tyco propds a FTC a alienacéo da linha Sheridan de
tubos endotraqueais e produtos a ela acessérios, incluindo os seus respectivos
ativos intangiveis (“Linha Sheridan”). A proposta de desinvestimento pretendeu
eliminar qualquer sobreposicao entre as empresas requerentes em relacao a tais
produtos, afastando qualquer eventual impacto anti-concorrencial da transacao a
nivel mundial. Nas negociacfes entre as empresas e a FTC, a alienagéo da Linha
Sheridan consistia em condicdo essencial a aprovacdo da transagéo entre Tyco e
Mallinckrodt nos Estados Unidos.

Tal proposta foi aceita pela FTC, que indicou a empresa Hudson
Respiratory Inc.' (“Hudson RCI”) como adquirente ideal para tais ativos. Tyco e
Hudson RCI celebraram, em 19/09/2000, um acordo pelo qual esta adquirird, em
todo o mundo, a Linha Sheridan de tubos endotraqueais da Divisdo Tyco de
Produtos Médicos, conforme documento apresentado pelas requerentes.

Como consequéncia de tal alienacao, tem-se que, no Brasil, eliminar-se-a
toda e qualquer sobreposicéo de atividades entre Tyco e Mallinckrodt, na medida
em que os tubos endotraqueais oferecidos pela Tyco, no Brasil, por intermédio de
sua subsidiaria Auto Suture do Brasil Ltda., pertenciam exclusivamente a Linha
Sheridan, resultando em inexisténcia de qualquer concentragcdo econdémica entre
as empresas.

1 A Hudson Respiratory Inc. é uma empresa que se dedica & fabricacio e comerciaizacio de produtos
médi cos descartavel s utilizados nos segmentos de anestesia e medicina respiratoria.
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4— Recomendacéo

A operacgdo é passivel de aprovacao, sob um ponto de vista estritamente
econ6mico. De acordo com a analise do ato e das ocorréncias decorrentes da
operacdo, no mercado internacional, verifica-se auséncia de concentracéo
econbmica entre as requerentes no mercado brasileiro. Além disso, a
conglomeracéo resultante ndo gera prejuizos ao bem estar econdémico.

A considerac&o superior.

ALINE POLIBIANO BELTRAME FARIA
Técnica

ISABEL RAMOS DE SOUSA
Coordenadora da COINP

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT
Coordenadora Geral

De acordo.

PAULO GUILHERME CORREA
Secretario Adjunto

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econdémico



