MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer N.° 319 COINP/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 2000.

Referéncia: Oficio SDE/GAB N.° 4030/00, de 19 de julho de 2000.

Assunto: Ato de concentracdo N.°
08012.002887/00-51.

Requerentes: Nestlé Brasil Ltda. e
Emege Produtos Alimenticios S.A.
Operacao: Aquisicao, pela Emege
Produtos Alimenticios S.A., de ativos da
Nestlé Brasil Ltda., localizados na unidade
industrial de Uberlandia/MG.
Recomendagéo: Aprovagéao sem
restricoes.

Versdo: Publica.

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido
na forma da Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso, perante o
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia — SBDC.

N&o encerra, por isto, conteudo decisoério ou vinculante, mas apenas auxiliar
ao_julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa da Concorréncia —
CADE, dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacdo de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela
Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da
transparéncia e uniformidade de condutas.

A Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica solicita a SEAE,
nos termos do artigo 54, da Lei 8884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentracdo entre as empresas NESTLE BRASIL LTDA. e EMEGE PRODUTOS
ALIMENTICIOS S.A.
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1- Das Requerentes
1.1- Nestlé Brasil Ltda.

A Nestlé Brasil Ltda. € uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, com sede no estado de Sdo Paulo. Tal empresa ndo integra grupo
econdmico e suas acgdes pertencem a Nestlé S.A., de origem suica, detentora de
99,9% (noventa e nove, nove por cento) do total das quotas da empresa. A Nestlé
Brasil S.A. atua na Industria Alimenticia.

1.2- Emege Produtos Alimenticios S.A.

A Emege Produtos Alimenticios S.A. € uma sociedade an6nima, com sede
no estado de Goias e ndo integrante de grupo econdmico. A empresa atua na
IndUstria Alimenticia e sua composi¢do acionaria esta ilustrada no quadro I.

QUADRO |
COMPOSICAO ACIONARIA DA EMEGE PRODUTOS ALIMENTICIOS S.A.

Acionistas Participagcdo nas a¢des ordinarias nominativas
Wheatfield B.B. 72%

Sevenhill S.A. 20%

Silvia Grassi Franzini 4%

Franco Grassi 4%

Total 100%

Fonte: Requerentes

2— Da Operacéao

Trata-se de uma aquisicdo. A Emege Produtos Alimenticios S.A. adquiriu
da Nestlé Brasil Ltda., apés a conclusdo da operacao, ativos que encontram-se
lotados na unidade industrial da Nestlé Brasil Ltda. em Uberlandia/MG, na qual
sdo atualmente produzidas as massas alimenticias marca MAGGI e marca
REIMASSAS, esta ultima em escala reduzida.

A operacgdo, que restringe-se ao mercado brasileiro, desenvolveu-se
através da constituicdo, por Nestlé Brasil Ltda., de uma sociedade subsidiaria,
denominada Reimassas Produtos Alimenticios S.A., a qual encontra-se em fase
de constituicdo e que recebeu a totalidade dos ativos supracitados, que compde o
parque industrial da Cidade de Uberlandia/MG.

Apés algumas transacdes constantes e descritas detalhadamente no
“Protocolo de IntencOes, Subscricdo de Acdes, Cooperacdo Industrial e
Outras Avencas”, firmado pelas partes em 03 de julho de 2000, a Reimassas
Produtos Alimenticios S.A. teria como Unica acionista a empresa Emege Produtos
Alimenticios S.A.

Paralelamente a operacdo de compra e venda de ativos, as partes
realizaram ainda, na mesma data, as seguintes operacdes, ligadas ao negdcio:
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Operacdo de Compra e Venda dos iméveis que compde o parque industrial,
representadas por “Instrumento Particular de Compromisso de Venda e
Compra”;

Operacédo de Fabricacdo de massas alimenticias MAGGI, sob encomenda da
Nestlé, que deverd fornecer as matérias primas utilizadas no processo
produtivo, mantendo, ainda, distribuicdo do produto, representada por
“Contrato de Fabricagdo Sob Encomenda e Outras Avencas”,

Operacao de Cessao e Transferéncia das marcas Reimassas, operacao esta
celebrada entre Societé des Produits Nestlé S.A. e Sevenhill S.A,
representada por “Instrumento de Cesséo e Transferéncia de Marcas”; e
Operacao de Licenciamento para exploracdo no Brasil da marca Buitoni, de
propriedade de Societé des Produits Nestlé S.A., exclusivamente para a area
de massas alimenticias, representada por “Contrato de Licenca de Uso de
Marcas” apresentado em forma de minuta.

Vale ressaltar que as massas alimenticias marca MAGGI passardo a ser
produzidas pela empresa Reimassas Produtos Alimenticios S.A. sob encomenda
da Nestlé Brasil Ltda., a qual permanecera responsavel, inclusive, pela aquisi¢do
das matérias primas utilizadas no processo produtivo, responsabilizando-se ainda
pela distribuigcdo do produto.

As massas alimenticias marca MAGGI deverdo responder por 60%
(sessenta por cento) da capacidade produtiva da Reimassas Produtos
Alimenticios S.A.

3- Definigcdo do mercado relevante
3.1- Dimenséao Produto

As empresas requerentes ofertam o0s seguintes produtos no mercado
brasileiro:

QUADRO I
LINHAS DE PRODUTOS OFERTADOS PELAS REQUERENTES NO BRASIL

Produtos Nestlé" Emege
Massas alimenticias X X
Farinhas de trigo X
Misturas para paes e bolos X

Fonte: Requerentes

De acordo com o quadro IlI, verifica-se sobreposicédo horizontal entre as
requerentes no mercado de massas alimenticias.

As massas alimenticias ofertadas pelas requerentes estao enquadradas na
classificacéo tarifaria n° 1902.11.00, que se refere a “massas alimenticias ndo
cozidas nem recheadas, nem preparadas de outro modo, contendo ovos”,

! vale notar que os produtos ofertados pela Nestlé, listados no quadro, referem-se aos produzidos na fébrica
objeto da operacéo.
3
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classificacdo utilizada tanto nas pesquisas Nielsen, como pela Associagéo
Brasileira de Massas Alimenticias — ABIMA?Z.

Desta forma, considera-se massas alimenticias como produto relevante a
analise.

3.2- Dimenséo Geografica

Massas alimenticias sdo produtos com baixo grau de perecibilidade, que
podem ser distribuidos em todo territério brasileiro em boas condi¢cbes de
consumo e dentro do prazo de validade.

A aliquota do imposto de importacdo de massas alimenticias € de 19%,
conforme a classificagcéo utilizada e a participacéo percentual das importagées no
mercado nacional é de, apenas, 2%, ou seja, 98% do produto é produzido
internamente, de forma que o mercado nao é internacional.

De fato, as massas alimenticias podem ser distribuidas por todo territério
nacional. Porém, apesar de algumas empresas atuarem em todo pais, segundo
informacdes prestadas pelas requerentes, o raio de atuacdo da Emege é de 500 a
1000 km, devido a limitagBes logisticas.

Dessa forma, considerando que a Emege distribui 0 seu produto num raio
nao superior a 1000 km e, que sua fabrica esta localizada em Goiania/GO, define-
se como dimenséo geogréfica da analise a regido delimitada pela intersecao entre
a area de atuacdo da Nestlé (todo o territorio nacional) e a area de atuacdo da
Emege (delimitada por um raio de 1000 km a partir de sua fabrica em
Goiania/GO).

Sendo assim, considera-se como relevante a regido delimitada por um raio
de 1000 km a partir de Goiania/GO.

O mercado relevante da analise é, portanto, 0 mercado regional de massas

alimenticias localizado num raio de 1000 km a partir da fabrica da Emege, em
Goiania/GoO.

4- Possibilidade do exercicio do poder de mercado

2 As massas alimenticias frescas ou instantaneas ndo estdo incluidas nesta classificagso, uma vez que ndo s
substitutos, tanto sob o ponto de vista da demanda como da oferta.
4
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4.1- Determinacao da parcela de mercado das requerentes

O quadro lll apresenta as parcelas de mercado de algumas empresas
ofertantes de massas alimenticias na dimenséo geogréfica relevante.

QuADRO Il
ESTRUTURA DA OFERTA DE MASSAS ALIMENTICIAS NA REGIAO
DELIMITADA POR UM RAIO DE 1000 KM A PARTIR DA FABRICA DA
EMEGE EM GOIANIA/GO NO ANO DE 1999

Empresas Participacéo (%) no faturamento
Emege 5%
Nestlé 9%
Subtotal 14%
Anaconda 7%
Basilar 20%
Orsi 3%
Domingos Costa 5%
Intermoinhos Nordeste 1%
Baccherini 0%
Piraqué 7%
Santista 14%
Antunes 0%
Selmi 20%
Cadore 2%
Santa Amalia 8%
Total 100%

Fonte: SEAE (elaborado a partir das informacdes enviadas pelas empresas
consultadas).

De acordo com o quadro Ill, é possivel notar que a participacdo das
requerentes, resultante da operacgéo, é inferior a 20% do mercado relevante. Tal

participacdo € considerada insuficiente para viabilizar o exercicio unilateral do
poder de mercado.

Vale ressaltar que o quadro Il apresenta apenas algumas das empresas
constituintes da dimensao geogréfica em questdo, subestimando as participacdes
efetivamente praticadas por elas. Na realidade, a participacdo de cada empresa
neste mercado tende a reduzir-se com a introducdo das demais empresas que o
compdem, inviabilizando ainda mais o exercicio unilateral do poder de mercado.

4.2- Calculo do C4

A soma da participagdo de mercado das quatro maiores empresas (C4), N0
mercado mundial de vestimentas, é inferior a 75%, o que torna a concentracdo
insuficiente para viabilizar o exercicio coordenado de poder de mercado.
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5- Concluséo

A operacdo em analise € passivel de aprovagdo dentro de um ponto de
vista estritamente econdmico. Conforme analisado anteriormente, a concentragao
econdmica horizontal verificada entre as requerentes, foi inferior a 20% e o C4
inferior a 75%, o0 que n&o viabiliza o exercicio unilateral e/ou coordenado de poder
de mercado.

A considerag&o superior.

ALINE POLIBIANO BELTRAME FARIA
Técnica

ISABEL RAMOS DE SOUSA
Coordenadora da COINP

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT
Coordenadora Geral

De acordo.

PAULO CORREA
Secretério Adjunto

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico



