MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer Técnico n.° COINP/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, 18 de setembro de 2000.

Referéncia: Oficio SDE/GAB n° 5618/1999 GAB/SDE/MJ de 16 de novembro de 1999.

Assunto: Ato de Concentragao

n° 08012.010834/99-82

Requerentes: Procomp  Amazbnia
Industria Eletrénica S/A e 261 Comércio,
Importacdo, Exportacdo e Participagbes
Ltda.

Operacao: Aquisicdo das acdes da
Procomp Amazébnia Industria Eletronica
S/A pela 261 Comércio, Importacéo,
Exportagdo e  Participacbes Ltda
pertencente ao Grupo Diebold.
Recomendacao: Aprovacéao sem
restricao

Versédo: Publica

O presente parecer técnico destina-se a instru¢cdo de processo constituido na
forma da Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso, perante o Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia — SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteudo decisério ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa da Concorréncia — CADE,
dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propdsito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria
de Acompanhamento Econémico — SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas.
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A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE nos termos
do Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentragédo entre
as empresas PROCOMP AMAZONIA INDUSTRIA ELETRONICA S/A e 261
COMERCIO, IMPORTACAO, EXPORTACAO E PARTICIPACOES LTDA.

1- Das Requerentes

1.1 Procomp Amazénia Industria Eletrénica S/A

A Procomp Amazobnia Industria Eletrénica S/A (Procomp Amazénia) € uma das
empresas do Grupo Procomp, de origem brasileira, que atua na &rea de producgédo e
comercializagéo de bens e servicos de informatica. A Procomp Amaz6nia € uma das
maiores fabricantes de terminais de auto atendimento bancéario do Brasil, além de ter
uma expressiva participagcdo nos segmentos de urnas eletrénicas, microcomputadores,
softwares, emissores de cupom de caixa e de placas para computador. A Procomp
Amazonia tem como acionista a Procomp Comércio e Participa¢gfes Ltda., e ainda
possui participacdes em varias outras empresas do Grupo Procomp (vide organograma
abaixo). A atuacao do Grupo restringe-se ao mercado brasileiro.

Grupo Procomp

Procomp Comeércio e
ParticipagOes Ltda

100%

Procomp Amazobnia
IndUstria Eletrénica S/A

25%

100%

Br Pay Cash Ltda

Procomp IndUstria
Eletronica Ltda

100% 100%

Mecaf Eletronica S/A Procomp Comércio e
Servigos Ltda
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1.2 261 Comércio, Importacdo, Exportacdo e Participa¢cdes Ltda. (261)

A empresa 261 Comeércio, Importacdo, Exportacdo e Participagfes Ltda (261) é uma
subsidiaria integral da Diebold Latin America Holding Company Inc., que pertence a
Diebold Incorporated. A 261 foi constituida especificamente para realizar esta
operacdo, e tem como objeto o comércio, exportacdo, importacdo de maquinas,
equipamentos, pecas e componentes em geral, a prestacdo de servigos relacionados
com essas atividades, bem como a participagdo em outras sociedades nacionais ou
estrangeiras, como quotista ou acionista. O Grupo Diebold, a qual pertence, € uma
sociedade aberta de origem americana que atua em mais de 25 paises, apesar de nao
desenvolver qualquer atividade no Brasil, comercializando diversos equipamentos de
informética, dentre os quais destacam-se terminais de auto atendimento bancério e
softwares correlatos.

Diebold Incorporated

Diebold Latin America
Holding Company, Inc.

261 Comércio,
Importacdo, Exportacéo
e Participacdes Ltda

2. Da Operacéao

Trata-se de uma aquisicdo. A Diebold Incorporated, por intermédio de sua subsidiaria
integral a Diebold Latin America Holding Company, Inc., firmou um contrato de compra
e venda de acdes com a Procomp Comércio e Participacdes Ltda. As acbes da
Procomp Amazobnia Industria Eletrébnica S/A, detidas pela Procomp Comércio e
Participagbes Ltda, foram transferidas para a empresa 261 Comércio, Importacao,
Exportagcao e ParticipagOes Ltda. O pagamento dessa transacao foi feito em quotas de
outra sociedade do Grupo Diebold, a Diebold Brasil, também constituida somente para
esta operacéo.

Assim, a Diebold Incorporated passou a ser a controladora final da Procomp Amazoénia
Industria Eletrbnica S/A, que passa a integrar o Grupo Diebold, e a Procomp Comércio
e ParticipagOes Ltda passa a ser a atual controladora da Diebold Brasil. Vale ressaltar
gue a Diebold Brasil ndo possui participacdo em qualquer outra empresa.
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ApoOs a Operacao

Diebold Incorporated

Diebold Latin America
Holding Company, Inc.

261 Comércio,
Importacdo, Exportacéo
e Participacdes Ltda

Procomp Amazobnia
IndUstria Eletrénica S/A

Procomp IndUstria

Br Pay Cash Ltda Eletrbnica Ltda

Mecaf Eletronica S/A Procomp Comércio e
Servigos Ltda

Participa¢cdo Acionaria na Procomp Amazénia Industria Eletrénica S/A

Antes Depois

Procomp Comércio e Participagfes Ltda 100% | --------
261 Comércio, Importacdo, Exportacdo e Participagbes Ltda | -------- 100%

Fonte: requerentes
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3 - Definigcdo do Mercado Relevante

3.1 - Dimenséao Produto

O quadro I, abaixo, apresenta a relagdo de produtos ofertados pelas requerentes no

mercado nacional.

Quadro |

Produtos Ofertados pelas Requerentes no Mercado Nacional

Produtos

Grupo
Diebold

Procomp
Amazonia

PC’s e Placas PC

Terminal Financeiro

Terminal Cliente Multimidia

Terminais de Auto Atendimento (séries 3200 e 3700)

XX | X| X

Terminais de Auto Atendimento (séries 1064ix, 1062ix, 1072ix)

Distribuicéo de Terminais de Auto Atendimento

Periféricos

Datacom

Servidores nao Intel

Terminal PDV

Terminal POS

Urnas Eletronicas

Impressoras Compact

Emissor de Cupom Fiscal

Modulo de Auto Atendimento

Software Produto

Servicos de Software

Manutencao

XXX XXX XXX XX [ X | X

Cash Dispenser

Instalacéo

Operacionalizagéo da Rede ATM/ Cash Dispenser

X | X

Fonte: Requerentes

Apds observarmos o quadro |, verificamos que a presente operacdo ndo acarretou
concentragdo horizontal, em fungdo da n&o substitutibilidade, nem pelo lado da
demanda e nem pelo lado da oferta’, mas sim uma integracéo vertical. E como se trata
de uma integragao vertical, analisaremos o mercado relevante, na dimensdo do
produto, onde ocorreu a “verticalizagao”, ou seja, nos terminais de auto atendimento da

Diebold, e na sua distribuicdo pela Procomp Amazoénia.

Todavia, essa relacdo de verticalizagédo j4 ocorria antes da operacao, pois a Procomp
Amazonia era a distribuidora dos terminais de auto atendimento (séries 1064ix, 1062ix,
1072ix) do grupo Diebold no Brasil. Dessa forma, conclui-se pela inexisténcia de nexo

causal na operacdo com relagdo a verticalizagao.

! Os terminais de auto atendimento of ertados pelo Grupo Diebold e pela Procomp Amazénia ndo sio substitutos.
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4.- Recomendacéao

O presente ato nao originou concentracdo horizontal e nem conglomeracao, e a
integracao vertical observada ndo gerou efeito anticompetitivo, pois j& ocorria antes da
operacdo, logo conclui-se, do ponto de vista estritamente econdmico, pela sua
aprovacao sem restrigoes.

A considerac&o superior.

MARSELLA PENNA DE SOUZA
Técnica

ISABEL RAMOS DE SOUSA
Coordenadora COINP

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT
Coordenadora Geral

De Acordo.

PAULO GUILHERME CORREA
Secretério Adjunto

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico



