MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdémico
Coordenacéo Geral de Produtos Industriais

Parecer n.° 334 COINP/COGPI/SEAE/MF
Rio de Janeiro, 27 de dezembro de 2000.

Referéncia: Oficio n.° 3964/00 GAB/SDE/ MJ, de 17 de julho de 2000.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO n.c
08012.002784/00-91.

Requerentes: Celestica do Brasil Ltda. e Nec do Brasil
S.A.

Operacédo: Aquisicdo, pela Celestica do Brasil S.A., dos
negocios de placas de circuito impresso da empresa Nec
do Brasil S.A.

Recomendacéo: Aprovacao, sem restricoes.

Verséo: Publica.

O presente parecer técnico destina-se a instrucéo de processo constituido na forma
da Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso, perante o Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteddo decisério ou vinculante, mas apenas_auxiliar_ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa da Concorréncia — CADE, dos
atos e condutas de que trata a Lel.

A divulgacao de seu teor atende ao propdésito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econémico - SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas.

A Secretaria de Direito Econdmico, do Ministério da Justica, solicita a SEAE, nos termos do art.54
da Lei 8884/94, parecer técnico referente ao ato de concentragéo entre as empresas CELESTICA
DO BRASIL LTDA. e NEC DO BRASIL S.A.

I. Das Requerentes

|.1 Celestica do Brasil Ltda.
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A Celestica do Brasil Ltda., doravante denominada “Celestica”, € uma sociedade por quota de
responsabilidade limitada, com sede em Hortolandia — SP. A empresa atua na montagem de
placas de circuito impresso, produzindo e prestando servi¢os para a industria, principalmente nos
setores de informatica e de telecomunicac¢des. Sua composi¢cdo aciondria esta apresentada no
quadro |I.

QUADRO |
Composicao acionaria da Celestica do Brasil Ltda.
Quotistas Participacao
Celestica South America Holdings Inc. 99,9%
Ontario Inc. 0,1%

Fonte: Requerentes.

A empresa Celestica pertence ao Grupo Celestica, de origem canadense. O Grupo tem atuacdo
nas areas de informatica, telecomunicac¢des, produtos médicos, fontes de energia e memoérias. O
Grupo ndo atua no Mercosul, embora esteja presente em diversos paises’ e a Celestica é a UGnica
empresa do Grupo localizada no Brasil.

Vale notar que a Celestica ndo detém controle de nenhuma empresa e, nos Ultimos 3 anos, o
Grupo néo efetuou operacdes de aquisicdo de a¢gbes (ou quotas) ou empresas no Brasil.

O quadro 1, a seguir, apresenta os faturamentos do Grupo e da empresa Celestica no Brasil e no
Resto do Mundo.

QUADRO I
Faturamento da Celestica e do seu Grupo — 1999
Faturamento
Brasil Mundo
Celestica R$ 540.000,00 Yy
Grupo Celestica R$ 540.000,00 R$ 9,5 hilhdes”

Fonte: Requerentes.

1.2 Nec do Brasil S.A.

A Nec do Brasil S.A, doravante denominada “Nec”, € uma sociedade de capital aberto, localizada
em S&o Paulo — SP. Sua atuacao esta voltada, para o0 mercado de centrais telefénicas, sistemas
de transmissdo por fibra dptica e sistemas de transmissdo por radio digital. A composi¢édo
acionaria da Nec esté apresentada no quadro |ll.

QUADRO 11l
Composicao acionéria da Nec do Brasil S.A.
Acionistas Participacéo
Nec Corporation 84,92%
Nec do Brasil 7,06%

! O Grupo Celestica atua nos seguintes paises: Brasil, Canadd, Estados Unidos, México, Irlanda, Inglaterra, Itdlia,
Republica Tcheca, China, Malasia e Tailandia.
2 Fonte: BACEN - Taxa de cambio utilizada: R$ 1,81 (média do ano de 1999).
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Mitsui Japan 6,02%
Outros 2,00%
Fonte: Requerentes.

A NEC pertence ao Grupo Nec, de origem japonesa. Presente em varios paises®, as atividades
desenvolvidas pelo Grupo Nec prendem-se a comercializacdo de produtos eletrdnicos, que
abrangem sistemas de comunicagdo e equipamentos, computadores e sistemas eletrdnicos
industriais. No Mercosul, o Grupo possui participagdo acionaria nas empresas Nec do Brasil S.A e
Nec Argentina S.A. A Nec do Brasil S.A. ndo controla nenhuma empresa, seja no Brasil ou demais

paises.

No quadro IV, a seguir, sdo apresentados os faturamentos do Grupo e da empresa Nec no Brasil,
no Mercosul e no Mundo e, no quadro V estdo apresentadas as aquisi¢cdes realizadas pelo Grupo
Nec nos ultimos 3 anos.

QUADRO IV
Faturamento da empresa Nec e do Grupo Nec — 1999
Faturamento
Brasil Mercosul Mundo

NEC R$ 1,11bilhGes Yy Yy
Grupo NEC R$ 1,11bilhdes R$ 1,14 bilhdes R$ 76,56 bilhdes
Fonte: Requerentes

QUADRO V

Histdérico das aquisi¢cdes efetuadas pelo Grupo Nec nos ultimos 3 anos
Data Operacao
09/1997 Aquisicdo de 51% do capital social da Pecom-Nec S.A., do grupo Perez Company
09/1999 Aquisicdo de 22,7% do capital social da Nec do Brasil S.A., pertencente a Globo
Comunicacdes e Participacdes S.A.

Fonte: Requerentes

Il Da Operacéao

Trata-se de uma aquisicdo. A Celestica adquiriu, em 30 de junho de 2000, os negdcios de placas
de circuito impresso da Nec. A operacdao foi dividida em trés etapas distintas, a saber:

1) A Nec constituiu uma sociedade por quotas de responsabilidade limitada, denominada NDB
Industrial Ltda., doravante “NDB”, para onde foram transferidos os negdcios referentes a
fabricacdo e montagem de placas de circuito da NEC;

2) Foram vendidas as quotas da NDB, de propriedade da Nec, para a Celestica Inc., empresa
controladora da Celestica do Brasil Ltda.

3) A Celestica Inc. cedeu e transferiu tais quotas para sua subsidiéria brasileira, a Celestica.

A operacdo restringe-se ao mercado brasileiro e seu valor corresponde a R$ 230,3 milhdes.

3 O Grupo Nec possui unidades fabris em 21 paises fora do Mercosul, a saber: Jap&o, China, Indonésia, Filipinas,
Malésia, Singapura, Taiwan, Tallandia, Vietnd, Australia, Nova Zelandia, Canadd, Estados Unidos, Franga, Alemanha,
Irlanda, Itdlia, Holanda, Portugal, Russia e Reino Unido.
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Il Definicdo do Mercado Relevante
[11.1 Dimensé&o Produto

As linhas de produtos ofertados pelas requerentes estdo discriminadas no quadro VI, abaixo:

QUADRO VI
Produtos ofertados pelo Grupo Celestica e pela NDB no Brasil
Produtos / Servicos Grupo Celestica® NDB
Prestacao de servicos de manufaturas em eletrénicos X
Fabricagdo e montagem de placas de circuito impresso X
Fabricagdo e montagem de placas de circuito impresso para s centrg X
telefbnicas da NEC (consumo cativo).

Fonte: Requerentes

De acordo com o quadro VI, ndo ha sobreposicao horizontal entre os produtos ofertados pelo
Grupo Celestica e pela NDB, no Brasil. Porém, devido a semelhanca existente entre: “fabricacéo e
montagem de placas de circuito impresso” e “fabricagdo e montagem de placas de circuito
impresso para centrais telefénicas da NEC”, optou-se por uma analise mais rigorosa,
considerando a existéncia de uma possivel substitutibilidade entre esses produtos, tanto sob o
ponto de vista da demanda do consumidor quanto da oferta do produtor.

As placas de circuito impresso sé@o laminas de fibra de vidro e resina epoxi, nas quais, mediante
Varios processos, sdo “impressas” pistas de cobre que conduzem o0s sinais elétricos. Também
conhecidas como PCBs (printed circuit boards) podem ser consideradas como componentes
bésicos de qualquer equipamento eletrénico. Possuem duas fun¢des: a primeira, de ordem fisica,
€ agir como sustentaculo dos pequenos componentes eletrénicos (transistores, capacitores,
circuitos integrados etc.) e a segunda é, justamente, a de fazer funcionar o aparelho
eletroeletrdnico.

Vale ressaltar que para a fabricacdo das placas de circuito impresso é necesséria a apresentacao
de um projeto elaborado pelo cliente. Tal fato faz com que o produto ndo possua substitutos pelo
lado da demanda, uma vez que cada cliente elabora o seu préoprio projeto.

* O grupo Celestica oferta outros produtos que n&o est3o listados por serem irrelevantes para a andlise dessa operaczo.
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As placas produzidas pela Nec atendem aos seus produtos, centrais telefénicas e, ndo competem,
portanto, com os fabricados pela Celestica, seja producéo local ou por meio de importacao. Além
disso, aquelas placas ndo sdo comercializadas no mercado. Com a presente operacdo, a Nec
pretende terceirizar a producédo de placas de circuito impresso e montagem do produto para
concentrar-se na evolucdo de seu mercado e na tecnologia de seus produtos e servigcos. As
placas utilizadas pela Celestica continuardo sendo produzidas, sob encomenda, pela Nec.

Com base em pesquisas realizadas junto a concorrentes e clientes, a operagdo em questao segue
uma tendéncia mundial, onde as empresas de tecnologia estdo terceirizando as atividades de
manufatura para empresas cujo foco de negécio estd nesta area, a fim de se voltarem as
atividades de pesquisa, desenvolvimento e marketing em diversos paises.

Sendo assim, verifica-se, a partir da operacdo, auséncia de sobreposi¢do horizontal, integragéo
vertical, ou conglomeracdo que cause danos a concorréncia ho mercado. As placas de circuito
impresso utilizadas pela Nec na sua linha de producéo séo distintas das montadas pela Celestica.
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IV Recomendacéo

Como a operagdo sO diz respeito a terceirizagdo das placas de circuito impresso produzidas e
utilizadas pela Nec para seu consumo cativo, fabricadas sob encomenda, sem a comercializagédo
do produto, esta aquisicdo feita pela Celestica ndo altera a estrutura concorrencial do mercado.
Concluimos, do ponto de vista estritamente econémico, pela sua aprovacao sem restrigoes.

A apreciacéo superior,

GILSON MARQUES REBELO
Técnico

ISABEL RAMOS DE SOUSA
Coordenadora da COINP

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT
Coordenadora Geral

De Acordo

PAULO GUILHERME CORREA
Secretario-Adjunto

De Acordo,

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico



