Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Parecer n® 195 /SEAE/COGPI/RJ

Rio de Janeiro, 19 de julho de 2000

Referéncia: Oficio SDE/GAB n° 3026/2000, de 05 de junho de 2000

Assunto: Consulta  SDE/GAB N°
08012.000410/2000-31

Requerentes: EASTMAN CHEMICAL
COMPANY e McWHORTER
TECHNOLOGIES, INC.

Operacdao: aquisicdo da totalidade das
acOes da McWhorter pela Eastman.

A Secretaria de Direito Econémico, do Ministério da Justica, solicita a esta SEAE, nos termos
do Art. 54 da lei n® 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as
empresas EASTMAN CHEMICAL COMPANY e McCWHORTER TECHNOLOGIES, INC.

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na forma a
Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteudo decisOrio _ou vinculante, mas apenas auxiliar_ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e
condutas de que trata a Lei.

A divulgacéo de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econémico — SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade de
condutas.
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| - DAS REQUERENTES

I.1 —Eastman Chermical Company

Empresa de capital aberto incorporada nos Estados Unidos, com sede em Tennessee, cujas
acOes sédo negociadas publicamente e estdo amplamente dispersadas. Nenhuma pessoa ou
entidade detém o controle acionario da empresa. Companhia internacional que produz e vende
plasticos, quimicos intermediarios, produtos quimicos especiais e aplicados. No mercado
mundial, participando da industria de plastico e de borracha até a inddstria quimica e
petroquimica. Cabe lembrar que a Eastman € a principal controladora do Grupo de companhias
Eastman.

I.2 —McWhorter Technologies, Inc..

Companhia de capital aberto, de origem americana, que produz e vende no ambito mundial
revestimentos, resinas, colorantes para superficies, resinas de polimeros, dentre outros.
Ressalta-se que o Grupo ndo possui qualquer participacéo acionaria no Brasil ou no Mercosul.

Il — DA OPERACAO

Trata-se de aquisicdo, pela Eastman , datada de 03 maio de 2000, de todas as acOes da
McWhorter. Pelas condigdes do contrato, a Eastman langou em 12 de maio de 2000 uma oferta
de compra para adquirir todas as acdes ordinarias da McWhorter. A oferta de compra tem seu
término previsto para 09 de junho de 2000, a menos que seja prorrogada. A efetivacdo da
operacado esta condicionada entre outras condi¢cdes ao recebimento de todas as aprovacoes
governamentais.

Il - DEFINICAO DO MERCADO RELEVANTE

I11.1 — Dimensao do Produto

Na tabela abaixo, pode-se observar os produtos produzidos e/ou ofertados pelas requerentes e
seus respectivos grupos.
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Tabela | — Produtos Ofertados/Produzidos no Brasil

Produtos Grupo Grupo
Eastman Mcwhorter
Plasticos de poliéster X -
Poliéster, celulose, polietileno e ligas X -

plasticas
Resinas especiais de revestimentos
Resinas de tintas
Resinas de hidrocarbono
TXIB
Adesivos e selantes
Fonte: Requerentes.

XXX X

O Unico produto que a McWohorter vende no Brasil é a resina 240-2101, que é um
intermediario quimico usado na producao de outros produtos. Esta resina é uma resina de vinil-
oxazolidine-chemacoil usada na producéo de revestimentos para acabamento automotivo. Um
revestimento para acabamento automotivo € um revestimento especial ou verniz que pode ser
aplicado a pintura de um carro para dar acabamento, retocar imperfeicbes na lataria dos
veiculos ou apds danos ou apds a confeccado do carro.

Nos Estado unidos, a McWhorter vende sua resina a companhia brasileira, que utiliza este
produto na fabricacdo de revestimento automotivo, usando uma férmula prépria e know-how
proprio da cliente brasileira. Dessa forma, o cliente fornece a sua préopria formula para
revestimento automotivo e, em base experimental, solicita a fabricacdo deste composto ao seu
fornecedor (no caso a McWhorter).

As resinas de tinta produzidas pelo grupo Eastman e ofertadas no mercado brasileiro incluem
as resinas de tintas sintéticas, resinas de tintas hidrocarbono e resinas de tintas de celulose.
Todas estas resinas sdo utlizadas na producdo de respectivas tintas, e também sé&o
considerados como intermediarios quimicos.

Dentre as resinas de revestimento termoplasticas, ha duas amplas categorias de resinas de
revestimento, a saber “resinas termoplasticas de revestimento” e “resinas termoplasticas
especiais de revestimento”. As resinas termoplasticas especiais de revestimento envolvem
ingredientes quimicos mais caros e/ou métodos de producdo mais complexos, tendo como
resultado, um custo de produg&o mais elevado. Tanto as resinas de tintas e de hidrocarbono
sdo consideradas resinas termoplastica especiais de revestimento, e a substitutibilidade pelo
lado da oferta é considerada relativamente facil, uma vez que se tenha o devido know how.

l1l.2 - Dimenséao Geogréafica
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Quanto ao mercado de resinas termoplasticas especiais de revestimento, a dimenséo
geogréfica é a internacional, dada que as proéprias requerentes atuam no mercado brasileiro
através de importacfes. Cabe ressaltar ainda que, foram realizadas consultas para diversos
cliente e concorrentes e estes foram unanimes na afirmacdo de que existe uma grande
facilidade ao acesso as importacdes deste produto.

IV - POSSIBILIDADE DO EXERCICIO DE PODER DE MERCADO

IV.1 - Participacdo do Mercado Relevante

As requerentes ndo apresentaram um quadro as participagcdbes no mercado internacional,
porém elas afirmaram que as participacdes seriam inferiores a 10%, a maioria delas estaria
abaixo dos 5%. Dessa forma, o market-share alcancado pela adquirente mantém participacéo
inferior a 20% do mercado relevante.

IV.2 - Célculo do C4

Uma vez considerado participacdes inferiores a 10% o C4, antes da operacdo, ndo poderia
exceder dos 40% do mercado e, apds a operacédo, este indice ndo pode ser superior aos 50%
de mercado, sendo assim, inferior aos 75%.

Assim, a andlise da concentracdo horizontal ndo prosseguirda mediante a inviabilidade do
exercicio de poder, coordenado e unilateral, de mercado evidenciado pela participacdo das
requerentes, juntas, ser inferior a 20% e associado ao valor do C4 inferior a 75%.
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V — RECOMENDACAO

A operacdo em andlise é passivel de aprovacdo, dentro de um ponto de vista estritamente
econdémico, uma vez que esta resulta numa concentracdo econdémica horizontal inferior a 20%
conforme argumentado no item llI.

A apreciac&o superior

FLAVIO BORGES BARROS
Técnico

THOMPSON DA GAMA MORET SANTOS
Coordenador da CONDU

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHIMIDT
Coordenadora Geral de Produtos Industriais

De acordo

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretério de Acompanhamento Econémico



