MINISTERIO DA FAZENDA
Secr etaria de Acompanhamento Econémico

Parecer n° MF/SEAE/COGSE

Brasilia,  de marco de 2000.
Referéncia: Oficio n° 2345/99/SDE/GAB, de 13/10/99.

Assunto: ATO DE  CONCENTRACAO n°
08012.009157/99-69

Requerentes. ARCADIS BRASL LTDA e LOGOS
ENGENHARIA SA.

Operagdo:  Aquisicdo  parcial das  acghes
representativas do capital social da ARCADIS
BRASL LTDA e LOGOS ENGENHARIA
S/A.Enquadravel no 8§ 3° do art. 54, da lei n°
8.884/94, em fungdo do faturamento do Grupo
adquirente, passivel de aprovacdo, sob o ponto de
vista econémico.

A Secretaria de Direito Econémico, do Ministério da Justica, solicita a SEAE, nos termos do
art. 54 daLe n° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as empresas ARCADIS
BRASL LTDA e LOGOSENGENHARIA SA.

I. DASREQUERENTES

[.1. ADQUIRENTE:

2. A ARCADIS BRASIL SIC LTDA. condtitui uma empresa subsididia da ARCADIS NV,
empresa Holandesa, com sede em P.O. box 33 6800 LE Arnhem — Holanda, sendo a ARCADIS BRASIL
criada especid mente para a operacdo, congtituida e em existéncia de acordo com as leis do Brasil, com sede
na cidade de So Paulo, Estado de Sdo Paulo, aAvenida Nove de Julho n° 4413.
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3. Segundo informagdes prestadas pelo requerente, o Grupo ARCADIS NV atua mundia mente
prestando servicos dorangentes nas &eas de infraestrutura, ambiente, engenharia civil e outros servigos
especidizados de consultorialengenharia e servigos de empreitada. No Brasl, a ARCADIS comegou a
exercer suas atividades em 1988, aravés de contrato de cooperacdo exclusvo junto a LOGOS
ENGENHARIA SA. com uma firma multidisciplina® de engenharia especidizada na adminisiragio de
projetos.

4, O faturamento anual, informado pelas requerentes, da ARCADIS NV., em 1998, no mundo,
foi daordem de Xx00000000000000000000000c. NO Brasil, em 1999, ohteve  X000000000000000XKX.

5. Resdte-se que o faturamento no Bras| é referente a empresa EPTISA do Brasil Ltda,
localizada no Estado do Rio de Janeiro, sobre a qual a ARCADIS NV, em outubro de 1998, passou a ter
participacdo acionaria em fungdo da associagd com o GRUPO EP (“EPTISA”), de naciondidade
Espanhola. Esclarece-se que 0 GRUPO EP aravés de uma de suas empresas, a EPTISA Proyectos
Internaciondles SA. atua no mercado brasileiro através da subsididria EPTISA do Brasil Ltda., da qud o
Grupo ARCADIS NV detém 1% do capital social contra 99% da participacdo da EPTISA Proyectos
Internaciondes SA.

6. Conforme as requerentes, a empresa EPTISA do Brasil Ltda. aua no campo de consultoria
de engenharia, porém direcionada aarea de tecnologia (estudos de mercado de gés canalizado; consultoriaem
projetos de irrigacdo e outros) e de informatica (Sstemas de informacdo geografica - consste em vincular
dados numéricos com mapas e gréficos, utilizando-se da ferramenta micro-computador).

[.2. ADQUIRIDA:

7. O Grupo LOGOS ENGENHARIA e PARTICIPACOES SA., empresa devidamente
congtituida e em existéncia de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na cidade de
S0 Paulo, Estado de Séo Paulo, arua Libero Badard, n° 377, 6° andar, ¢j. 608, € uma empresa holding e
constitui-se das seguintes empresas, conforme quadro abaixo.

1 O conceito de firma multidisciplinar, segundo o “Relatério Anual no Formulério 20-F 1998”, anexo ao processo, tem como caracteristica o
aproveitamento do conhecimento dos técnicos de todo o Grupo ARCADIS NV, na busca de solucfes adeguadas & necessidades de seus clientes,
usando no maior grau possivel, servigos prestados pelas empresas do grupo.

2 0 valor correspondente ao faturamento mundial, foi convertido pelas requerentes pelo cambio comercial do dia 10.3.00.
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LOGOSENGENHARIA e PARTICI PAC}@ES SA.
(Empresa holding)
LOGOS Engenharia SA.
LOGOS Pro-Salde SA.
TECNO-LOGOS Desenvolvimento Tecnolégico Ltda
LOGOS Energia Ltda
Digitolog Operacéo TécnicaLtda
Teacl Armazéns Gerais SA.

8. Congta que as outras empresas ligadas a0 GRUPO LOGOS ENGENHARIA E PARTICIPACOES
SA. prestam servigos diferenciados daqueles que a requerente Logos Engenharia SA. oferece. Séo
empresas que atuam em mercados distintos tais como: @) consultoria e operagdo em terceirizagdo de Sstemas
de salide; b) desenvolvimento e comerciaizacéo de tecnologia na area metalrgica; ¢) prestacdo de servicos e
consultoria em desenvolvimento de gproveitamentos energéticos, d) termind maritimo para embarque de
aclcar em sacos. No que diz respeito a empresa Digitolog, foi-nos informado que a empresa ndo redizou
servigos de 1997 a 1999, e que esta em processo de encerramento.

9. A LOGOS ENGENHARIA SA., empresa adquirida, atua no mercado de construgéo civil.
10. O faturamento anua da LOGOS ENGENHARIA SA. (ano fisca encerrado em dezembro de
1998), no mundo, foi da ordem de XXVOXXXXXXXXXXXXX. NO Brasl, obteve
XOOKKKIXRIIIIIRIIIIIRKIKXXKKC,

® Fonte: BACEN/SECRE/SUREL/DINFO. Os valores em délar foram convertidos aReais pelo valor médio do délar norte-americano, no
periodo de janeiro/98 a dezembro/98, R$ 1,1605.
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1. DA OPERACAO

11. Trata-se da aquisicdo, por ARCADIS BRASIL S/IC LTDA. (congtituida especificamente para
a operacdo), de parte das acles representativas, correspondente a 50% (cinquenta por cento) mais uma do
controle acionario do capitd sociad da empresa LOGOS ENGENHARIA S.A. que passou a ser denominada
a partir do ano subsequente ao da referida aquisicdo como ARCADIS LOGOS ENGENHARIA SA.. A
operacdo ocorreu no Brasl e foi firmada através de Assembléia Geral  Extraordindria, redizada em
15.9.1999. O vdor tota da subscricao € de XXXXXXXXXXXXXX.

12. A operacdo esta sendo submetida aos 0rgaos de defesa da concorréncia, conforme art. 54 8 3
dalLe n° 8.834 de 11.6.94, frente ao faturamento tota, no exercicio financeiro de 1998, do Grupo adquirente
que ultrapassa R$ 400 milhdes anuais.

13. O ato foi informado aSecretaria de Direito Econdmico, do Ministério da Justica, em 29.9.99,
processo sob o n° 08012.009157/99-69, em tempo hébil, conforme prazo estipulado no § 4° do art. 54 da
Lel 8.884/94.

I11. DEFINICAO DE MERCADO RELEVANTE

[11.1. MERCADO RELEVANTE DO PRODUTO

14. O mercado relevante do produto € a prestacdo de servicos de consultorialengenharia, servigos
essencias e sarvigos de infra-estrutura para a construgao civil. Estes s2o 0s servigos prestados pela LOGOS
ENGENHARIA (adquirida), conforme descrito no quadro abaixo. A ARCADIS BRASIL SIC LTDA.

(adquirente) ndo of erece esses servigcos no mercado brasileiro. A operacdo implicara exatamente a entrada da
ARCADIS neste mercado.
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Servicos prestados pela LOGOS ENGENHARIA

Consultoria/engenharia p/constr ucdo civil

Servigos essenciais

Servigos de infra-estrutura

Otimizagdes

residuos solidos para
grandes comunidades

Implantacéo/ampliacdo de indlstrias Saneamento Implantacéo de corredores de
transporte coletivo
Construcéo de edificios Urbanizacdo gou|Implantacéo de gstemas
erradicacdo defavelas |vidios urbanos (rues e
avenidas)
Gerenciamento integrado da Implantacdo de| Energia hidrica Construcéo de estradas
empreendimentos
Atividades gerencias epecificas Programas de
abagtecimento de &gua
e de controle de
enchentes
Conaultoria em  métodos  executivos.| Sistemas de gestéo de

Concepcéo de instalagbes de canteiros de
obras

Consultoria a grupos empreendedores

Identificag8o de &rees criticas em sSstemas de
prestacd0 de sarvigos, diagnosico e
concepcdo de solugbes otimizadoras ou
corretivas

Implantacdo e ampliacdo de usinas(Sderurgia)

e de unidades de exploracéo (mineracao)

15. Ressdtamos que 0 GRUPO ARCADIS NV, sendo um grupo de representacdo mundid,
atuante no segmento de consultorialengenharia, oferece uma gama de dternativas com ato padréo tecnol 6gico
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e experiéncia no setor, adém de investir em pesquisa nos diversos setores em que aua, visando com isso
oferecer sarvigos e solugdes aos clientes uma mehor capacitagéo profissona, passando a ser um forte
concorrente (em potencial) aos demais competidores do ramo, no mercado brasileiro.

16. Ademais, segundo os concorrentes’ informam que “... 0 mercado de construcéo civil sofreu
forte retracd como um todo em consequéncia da conjuntura econbmica gerd do pais, que resultou em
reducéo ou mesmo cancelamento, pelos poderes publicos, de alguns empreendimentos na area da engenharia
civil. Colocando, com isso, as empresas de engenharia civil atuantes no mercado brasileiro, em grandes
dificuldades financeiras. A saida para que empresas nacionais possam retomar o crescimento, talvez sga as
associagles, fusdes elou aquisigies entre empresas na tentativa de fugir a faléncia definitiva..”. Informam
ainda, que apods a operacéo ndo foi detectada nenhuma conduta por parte das requerentes que indique um
eventua cerceamento do ambiente concorrencia do mercado em questéo. Outras empresas consultadas tais
como STE Servicos Técnicos de Engenharia; Concremat Engenharia e Tecnologia; Jaakko Poyry Engenharia
néo se manifestaram a respaito.

I11.2. MERCADO RELEVANTE GEOGRAFICO

17. Para efeito do mercado relevante geogréfico, foi considerado o mercado naciona, tendo em
viga que a requerente LOGOS exerce suas dividades em todo o territdrio naciond, pois, conforme
esclarecimentos das requerentes “... 0s servicos prestados pela LOGOS Engenharia SA. caracterizam-se
fundamentalmente por dois aspectos. independéncia de qualquer estrutura fisica existente na obra e profundo
conhecimento do mercado brasileiro...”, ou sga, em razdo da natureza dos servigos prestados peas
requerentes, observase desvinculagdo da atividade da empresa com a regido onde locdiza-se a obra,
podendo ofertar seus servicos em qualquer locdidade dentro do territdrio naciondl.

V. RECOMENDACAO

18. A andlise da operacdo permite concluir que ndo houve concentragdo, uma vez que um dos
agentes econdmicos envolvidos, o adquirente, ndo aua no mercado brasileiro, ou sga, tratase de um
entrante.

“ Ductor Implantagéo de Projetos e Tecnosolo Engenharia e Tecnologia de Solos e Materias.
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19. Sendo assim, eitendemos que, do ponto de vista econdmico, a operacdo € passivel de

aprovacao.

A consideracdo superior.

LUCIA MENDES SMIDT
Chefe de Servico

CLEVELAND PRATES TEIXEIRA
Coordenador-Geral de Comércio e Servigos

PAULO CORREA
Coordenador-Geral de Defesa da Concorréncia

De acordo.
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CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econdmico
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