MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econémico - SEAE

Parecer n. 489/COGSE/SEAE/MF

Brasilia, 06 de dezembro de 2000.

Referéncia: Oficio n.° 1579/00/SDE/GAB, de 10.04.2000

Assunto: Ato de Concentracdo n.° 08012.003792/00-20

Requerentes. Landmark CommunicationsInc. e TascInc.

Operacdo: Aquisicdo, pela Landmark, de 100% das agBes da WS
Corporation, pertencentes a Taxc Inc. Operacao mundial, no setor de
sistemas meteorolégicos, servicos de dados meteoroldgicos e servicos
de previsdo detempo.

Recomendacao: aprovacéo, sem restricoes.

Versdo: publica

“O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido
na forma da Lei n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro
de Defesa da Concorréncia — SBDC.

Ndo encerra, por isso, conteudo decisério ou vinculante, mas apenas
auxiliar ao julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdémica — CADE, dos
atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacdo do seu teor atende ao propdsito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econdmico — SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade de
condutas.”

A Secretaria de Direito Econémico — SDE, do Ministério da Justica — MJ,
solicita a SEAE, nos termos do Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao

ato de concentracao entre as empresas Landmark Communications Inc. e WSI Corp.

Ato Landmark Tasc
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1. DAS REQUERENTES

1.1. Adquirente

A Landmark Communications Inc. (“Landmark”), com sede em Norfolk,
Virginia, Estados Unidos da América, tem como principais setores de atividade jornais,
radio e televisdo. Ela pertence ao Grupo Landmark — Landmark Communications Inc.,
de nacionalidade estadunidense, com atuacdo nas mesmas areas da empresa
adquirente. O Grupo Landmark é proprietaria do The Weather Channel Network, que
inclui, com atuacao no Mercosul, El Canal del Tiempo (servindo a América Latina) e O

Canal do Tempo (servindo o Brasil).

2. Em 1999, o Grupo Landmark obteve, no Brasil, um faturamento de,
aproximadamente, US$ 487.000,00 (R$ 881.470,00%). No mundo, o Grupo obteve um
faturamento de, aproximadamente, US$ 703.000.000,00 (R$ 1.272.430.000,00%).

3. Os maiores acionistas da Landmark sdo: Nations Bank — Bank of America
— Services NE, com 35,10% das ac¢des Classe A; Frank Batten, Jr. Trust, com 36,25%
das acOes Classe A; Frank Batten 1986 Family Trust, com 18,25% das acdes Classe A;
e Nations Bank (Glennan Trust) — Bank of America — Business Advisory & Valuation,

com 8,42% das acdes Classe A.

4, As requerentes informaram que o Grupo Landmark n&o realizou
aquisicoes, fusdes, associacOes e constituicbes conjuntas de novas empresas no

Brasil e no Mercosul nos Gltimos trés anos.®

2Ver notan® 1.
% InformagBes prestadas pel as requerentes na peticao inicial.
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1.2. Adquirida

5. A Weather Services International (WSI Corporation), uma empresa da
TASC Inc, ambas pertencentes ao Grupo Litton, de nacionalidade estadunidense, é
reconhecida como lider mundial no segmento de informacfes meteorolégicas. O Grupo
Litton atua nos mercados de tecnologia para eletrnica avancada, defesa e sistemas de
informacado. A Unica empresa ligada ao Grupo Litton no pais é a Litton do Brasil Ltda,
com sede em S&o Paulo, capital. A TASC, por sua vez, possui no Brasil a Weather
Services International Ltda., com sede em S&o Paulo. Entretanto, esta empresa

encontra-se inoperante desde a sua constituicdo, em 21 de janeiro de 2000.*

6. O faturamento da TASC no Brasil, em 1999, foi de US$ 80.150,00 (R$
145.071,50°) e, no mundo, de US$ 466.663.000,00 (R$ 844.660.030,00°. J& o Grupo
Litton obteve, no Brasil, na mesma data, um faturamento de US$ 1.592.000,00 (R$
2.881.520,007) e, no mundo, de US$ 4.800.951.000,00 (R$ 8.689.721.300,00°).

7. O capital social da WSI Corporation é totalmente detido pela TASC Inc. As
requerentes informaram que o Grupo Litton ndo realizou aquisicbes, fusoes,
associacOes e constituicdes conjuntas de novas empresas no Brasil e no Mercosul nos

altimos trés anos®

2. DA OPERACAO

8. A operacdo consistiu na aquisicdo, pela Landmark, de todas as acdes
emitidas e em circulacdo da Weather Services International (WSI), pertencentes a

* Informagao prestada em resposta ao Oficio n° 2.302/00.

® InformagOes prestadas pelas requerentes em resposta ao Oficio n° 3.385/00, utilizando-se a taxa de cambio de R$
1,81/US$ 1,00 para a conversdo. O faturamento da TASC no Brasil foi obtido através de contratos firmados entre
clientes brasileiros e a WSI Corporation, diretamente na sua sede nos Estados Unidos.

®Ver notan® 4.

" Idem.

& |dem.
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TASC Inc. Esta operacéo foi realizada através da celebracédo de um contrato de compra
e venda de acgOes, firmado em 07/02/2000, pagando a empresa adquirente, em
10/03/2000, o montante de, aproximadamente, US$ 120.000.000,00 (cento e vinte
milhdes de ddélares). Como contrapartida, a Landmark obteve o controle de todas as
acOes da WSI, incluindo as empresas The Analytic Sciences Corporation Ltd.
(TASCUK) e Litton Weather Services International Ltd. (WSIUK), ambas pertencentes a
WSI e constituidas no Reino Unido.

9. O ato de concentracdo em questdo foi apresentado pela adquirente a

Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica, em 06 de abril de 2000.

10. A submissao do presente ato aos 6rgaos integrantes do Sistema Brasileiro
de Defesa da Concorréncia ocorreu, de acordo com as requerentes, em virtude do
disposto no paragrafo 3° do art. 54 da Lei n°® 8.884/94, tendo em vista o faturamento

mundial da Landmark Communication no exercicio financeiro de 1999.

11. Como conseqiéncia da operacao, a WSI Corporation, que antes pertencia

totalmente a TASCInc, passou a ser detida pela Landmark Communication.

12. As requerentes informaram que a aquisicdo da WSI pela Landmark visa
acrescentar a sua estrutura produtos complementares, facilitando o desenvolvimento de
softwares para a previsdo e apresentacdo de dados meteorolégicos. O Grupo Litton,
proprietario da WSI, vendeu a sua participacdo visando centralizar-se nos seus

negdécios principais, amortizar dividas e construir patriménio dos seus acionistas.®

13. O presente ato de concentracdo foi apresentado as autoridades antitruste
norte-americanas, e foi aprovado em 23 de fevereiro de 2000, segundo documento
constante dos autos, por outorga de término antecipado do periodo de espera ( granted
early termination of the pre-merger waiting period).

% Ver notan° 3.
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3. DEFINICAO DO MERCADO RELEVANTE

3.1. Mercado Relevante de Produto

14. As requerentes sinalizaram, no questionario do anexo | do CADE, incluso
na peticao inicial, a hipétese de o mercado relevante de produto ser o de distribuicdo de
programacao de videos diversos para redes de televisdo, embora o mercado de
atuacdo destas esteja situado no setor de programacdo especifica de previsdes
meteoroldgicas. Para isso, citou varios canais de TV por assinatura como substitutos
das requerentes, por oferecerem programacao de video para redes de televisdo. Foram
indicados canais de diversas categorias, como esportivos (ESPN Brasil e Internacional),
infantis (FOX Kids) e de filmes (HBO Brasil). Além desses, foram apontados
concorrentes no mercado especifico das requerentes, como a Accuweather e a
Climatempo. A empresa de consultoria contratada pelas requerentes apontou™, além
dessas duas empresas, a Somar Meteorologia (esta formalizando parceria com a
Accuweather para atuar no mercado televisivo), a Vento Noroeste (ndo esta estruturada
para atender redes de televisdo, embora tenha interesse em entrar nesse mercado), a
Weather System (ndo esta estruturada para atender as necessidades dos produtos de
televisdo) e a FUNCATE (Fundacéo da Ciéncia, Aplicacbes e Tecnologia Espaciais —
atende alguns canais de televisdo e tem capacidade para atender modelos
encomendados por eles). Foram consultados, através de Oficios'?, os principais
clientes apontados pelas requerentes. Como quase a totalidade enfatizou que, como
primeira alternativa a um hipotético exercicio de poder de mercado pelas requerentes,
procuraria um concorrente no mesmo mercado de atuacdo, ndo temos razao para
considerar outros programadores de televisdo além das empresas que atuam no

mercado de programacao especializada em previsdes climaticas. Além disso, a propria

10\/er notan® 3.
1 | nformacdes insertas no relatério da empresa de consultoria (SIAC), que se encontra anexado aos autos do
processo.
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motivacdo da demanda do telespectador por programacdes especificas impede essa
generalizacdo do mercado relevante a ser definido. Um telespectador que quer assistir
a um canal especializado em previsdo do tempo néo é, necessariamente, 0 mesmo que

procura por um canal de esportes, por exemplo.

15. A Landmark, através da The Weather Channel Latin America (“TWCLA"),
oferta trés tipos de produtos no Brasil, quais sejam: uma rede de TV a cabo 24 horas,
com programacao especializada em previsao do tempo (Canal do Tempo); transmisséo
de segmentos sobre condi¢des climaticas em formato gréafico, apropriado para redes de
televisdo aberta; e boletins escritos sobre previsdo do tempo, para emissoras de radio.
(...sigilo...). A WSI, por sua vez, possui uma filial no Brasil que intermedia a
comercializacdo dos produtos ofertados por sua matriz nos Estados Unidos com

clientes nacionais, gerando produtos sob encomenda. (...sigilo...)

16. A Rede de TV a cabo 24 horas da The Weather Channel, denominada
“Canal do Tempo”, disponivel para operadores de TV a cabo e via satélite (TV por
assinatura), apresenta informacdes sobre o tempo de vérias localidades, incluindo a
previsao local que vai ao ar seis vezes por hora. (...sigilo...). O outro produto/servi¢o
ofertado pela TWCLA é similar ao Canal do Tempo, diferenciando-se do primeiro
apenas no periodo de disponibilidade das informacdes, com o fornecimento de
segmentos sobre condi¢cfes climaticas de uma regido especifica, para serem utilizados
por redes de televisdo aberta nos seus noticiarios locais. (...sigilo...).** A WSI forneceu
em 1999, no Brasil, um produto/servico similar ao da TWCLA, que consiste no
fornecimento de videos para transmissoras de televisdo aberta contendo uma série de
gréficos e informacdes climaticas, prontas para ir ao ar. (...sigilo...). Além disso, a WSI

tem a capacidade de ofertar servigos sob encomenda, (...sigilo...).

12 Offcios n° 1.912, 1.913, e 1.914.
13 Segundo informagdes prestadas pelas requerentes em resposta ao Oficio n® 1.259/00, o SBT representa (...)% do
faturamento bruto da TWCLA no Brasil.
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17. Para a delimitacdo do mercado relevante do produto neste processo,
deve-se considerar, além das diferencas nos formatos dos programas ofertados pelos
participantes desse segmento, o publico-alvo destas empresas. O publico que assiste a
boletins meteorolégicos nas redes de televisao aberta ndo estd, a principio, buscando
esses produtos especificos, mas sim 0s programas nos quais 0s mesmos sao inseridos,
como os telejornais, forma mais comum de inser¢cdo desses boletins. Estes sdo, na
realidade, um incremento ao programa principal, um “plus”. Ja o publico que assiste a
canais especificos sobre previsdo do tempo em operadoras de TV por assinatura
demanda informacdes especificas, encontradas nesse tipo de programacdo. Este
consumidor esta interessado nesses canais, como o Canal do Tempo, da TWCLA, e a
TV Climatempo, da Climatempo, visando obter dados sobre o tempo para utilizacoes
diversas, como negécios e lazer, por exemplo. Sendo assim, delimitamos dois
mercados relevantes de produto neste processo, quais sejam: programacdo e
distribuicdo de videos relacionados a previsao do tempo para redes de televisdo aberta,
sendo a WSI participante deste mercado, juntamente com outras empresas ja citadas; e
programacao e distribuicdo de canais de previsdo do tempo para operadores de
televisdo por assinatura, sendo a TWCLA uma das principais participantes desse

mercado.

3.2. Mercado Relevante Geografico

18. O mercado relevante geografico deste processo é o nacional, haja vista o
suporte técnico necesséario para o bom funcionamento dos hardwares e softwares
utilizados na apresentacdo de videos sobre previsdo do tempo, e a necessidade da
utilizacdo de profissionais da area com conhecimento dos aspectos locais, além de
alguns aspectos culturais relevantes nesse mercado, como o dominio da linguagem
utiizada nas diversas regides do pais e o conhecimento politico-geografico das

mesmas.

Ato Landmark Tasc
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19. Estas caracteristicas, importantes para a caracterizacdo do mercado
relevante como nacional, como o suporte técnico, a utilizacdo de meteorologistas com
conhecimento local e outras questbes culturais, foram ratificadas por alguns dos
concorrentes consultados. A Accuweather, Unica das concorrentes mencionada com
sede no exterior, informou que as barreiras para a comercializacdo desses produtos em
nivel mundial, acima citadas, embora néo limitem essa possibilidade, podem refletir na
qualidade dos servicos prestados.’* Segundo esta empresa, a presenca de um
representante local no pais ou a formacgéo de parceria com uma empresa nacional, com
atuacdo na area, possibilitam a oferta de servicos de suporte técnico aos equipamentos
utilizados pelos clientes, além da utilizacdo de meteorologistas brasileiros, com
experiéncia nos aspectos politico-geogréaficos locais e com o dominio da linguagem
utilizada nas apresentacoes feitas para as diversas regides do Brasil, diferenciando os
produtos e servigos oferecidos aos clientes nacionais de uma empresa que Nnao possui
essas qualidades. Esta empresa, uma das mais antigas e maiores companhias
comerciais de fornecimento de produtos e prestacéo de servigos de previsdao do tempo
no mundo, esta formalizando uma parceria com a brasileira Somar Meteorologia, com o
propésito de tornar seus produtos e servicos mais proximos aos clientes no Brasil.”> A
Simtech, representante da Accuweather no pais, salientou a relevancia de uma
parceria desse tipo.'® Outra concorrente consultada, a Climatempo, informou que, no
seu entendimento, ndo é possivel prover um servico de qualidade no setor de
informacdo meteorolégica no Brasil sem ter atributos como dominio da lingua,
conhecimento das caracteristicas histéricas locais, suporte técnico, atendimento
personalizado, dentre outros.'” Por fim, as requerentes informaram que 0s Servicos
pés-venda sdo necessarios e fazem parte dos servicos ofertados pelas mesmas no
Brasil. Como esses servicos demandam a utilizagcdo de equipamentos e softwares
especificos, 0 acompanhamento do seu funcionamento é essencial para a manutencao

de uma padréo de qualidade.®

1 Informagdes dadas em resposta ao Oficio n° 1.916/00.
> vVer notan® 11.
6 Ver notan® 14.
7 Informages prestadas em resposta ao Oficio n° 1.915/00.
18 |nformagBes prestadas em resposta ao Oficio n° 2.724/00.
Ato Landmark Tasc
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4. POSSIBILIDADE DE EXERCICIO DE PODER DE MERCADO

20. Segundo a empresa de consultoria contratada pelas requerentes (SIAC)*®,
o0 mercado de programacao de previsdo do tempo no Brasil ainda é muito pequeno,
com um numero limitado de empresas participantes. Todavia, a SIAC informa que o
mercado esta em expansédo, posto que a meteorologia vem sendo utilizada cada vez
mais para a tomada de decisbes nas estratégias e planejamentos operacionais de
alguns setores da economia, visando a um incremento da eficiéncia em suas
atividades. Ainda conforme a SIAC, ndo existem informacdes disponiveis sobre o
tamanho preciso desse mercado no Brasil. Esta empresa informa que algumas
estimativas indicam que o faturamento dessa industria esteja entre cinco e seis milhdes
de reais por ano, considerando-se todos os segmentos, e ndo s6 a midia. As
requerentes, instadas a apresentarem dados sobre as suas parcelas de mercado e a
dos competidores diretos?, ratificaram a informacdo da SIAC de que n&o ha dados
oficiais nem tampouco néo oficiais, tendo em vista o tamanho reduzido desse mercado
no Brasil, com competidores de pequeno porte ou apenas com escritérios de
representacdo no pais. Todavia, as requerentes estimaram, segundo as mesmas, com
base em alguns poucos dados conseguidos, o faturamento do mercado de
programacao de previsao do tempo para televisao em aproximadamente dois milhdes
de reais por ano?', com tendéncia de crescimento, pois as emissoras de televiséo estéo
procurando diferenciar seus produtos, com previsbes mais precisas e formatos mais
inovadores. Nao ha, contudo, uma previsao especifica do faturamento alcancado no
mercado de redes de televisdo aberta e no mercado de televisdo por assinatura
separadamente.

21. Com o intuito de definir as participacdes dos principais competidores
desses mercados, esta Secretaria solicitou o faturamento dessas empresas, alcancado

Y

em 1999, na comercializacdo de produtos e/ou servigos relacionados a previsdo do

¥Ver notan° 11.
2 | nformagBes prestadas em resposta ao Oficio n° 1.259/00.
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tempo para clientes no Brasil, discriminando o setor de atividade dos mesmos.
Considerando apenas as receitas referentes ao setor de televisdo, tendo em vista a
definicdo dos mercados relevantes de produto das requerentes no Brasil, e o
faturamento das cinco empresas consideradas como principais competidoras tanto
pelas requerentes quanto pelos clientes consultados®’, chegamos a um faturamento
total nesse mercado de R$ (...sigilo...), proximo, pois, da estimativa realizada pelas
requerentes (R$ 2 milhdes). A TWCLA obteve um faturamento de US$ 487.000,00
(R$ 881.470,00) em 1999, exclusivamente com a comercializagdo de seu canal de
previsbes meteorologicas (Canal do Tempo) com operadores de televisdo por
assinatura.®> A WSI obteve um faturamento em 1999 de US$ 80.150,00 (R$
145.071,50)**, com a comercializacdo de seus produtos com transmissoras de televiséo
aberta. A Climatempo apresentou um faturamento bruto no setor de televisdo em 1999
de R$ (...sigilo...).?° Entretanto, como esta empresa comercializa seus produtos tanto
com redes de televisdo aberta quanto com operadores de TV a cabo®®, ndo h4 como
precisar o montante alcancado em cada segmento especifico. A FUNCATE faturou no
mercado de televisdo aberta, em 1999, R$ (...sigilo...).?” Finalmente, a Accuweather
faturou em 1999 US$ (...sigilo...) (R$ (...sigilo...))?®, exclusivamente com o fornecimento

de dados de previsédo do tempo para a Rede Globo de Televisado no Brasil.

22. Esses dados, entretanto, podem né&o retratar fielmente o mercado de
programacao para televisdo relativa a previsdo do tempo, pois ndo ha dados oficiais
sobre o mesmo. Além disso, foi utilizado como faturamento bruto a estimativa das

requerentes, e os produtos e servicos ofertados pelos competidores listados ndo sao

2L \/er notan® 20.

2 As cinco empresas consultadas foram: The Weather Channel Latin America, WSI Corporation,
Accuweather/Simtech, Climatempo, FUNCATE.

% \/er notan® 1.

24 O faturamento desta empresa foi apresentado em délares americanos, em resposta ao Oficio n° 3.385/00. Paraa
conversdo em reais, foi utilizada a taxa de cmbio de US$ 1,00 = R$ 1,81, divulgada pelo Banco Central do Brasil
em 31/12/99.

% | nformag&o prestada em resposta ao Oficio n° 2.726/00.

% A Climatempo, no seu website www.climatempo.com.br/webnovaltvclimahtm., informa que o seu canal de
televisdo (TV Climatempo) é transmitido através do canal 21 da TV por assinatura da TECSAT.

%" | nformag&o prestada em resposta ao Oficio n° 2.727/00.

% | nformag&o prestada em resposta ao Oficio n° 2.727/00.
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homogéneos, apesar de substitutos nos seus mercados especificos (TV aberta e por
assinatura). A Accuweather, por exemplo, ndo fornece programacao para as redes de
televisdo, mas sim informacfes meteorologicas e equipamentos e softwares que sdo
utilizados para receber essas informacdes e transforma-las em animacdes gréficas.
Apesar de ndo fornecer programacgdo pronta como as requerentes e outras empresas
do setor, esta empresa € reconhecida como concorrente da WSI e da TWCLA tanto
pelos clientes consultados quanto pelas outras empresas do setor. Ela propria
reconhece as requerentes como principais concorrentes no mercado. Sendo assim,
dada a impossibilidade de uma melhor definicdo sobre as participacbes das empresas

participantes nos dois mercados definidos, passamos para a outra fase de analise.

S. PROBABILIDADE DE EXERCICIO DE PODER DE MERCADO

23. Apesar de existirem poucos competidores nos mercados relevantes
definidos, a probabilidade de exercicio de poder de mercado pela empresa concentrada
€ improvavel em ambos os mercados, tendo em vista a grande possibilidade de desvio
da demanda de seus clientes para produtos de outros concorrentes e também para
outros produtos de fora do mercado de atuacdo das requerentes, fato confirmado por
todos os clientes consultados. Esse grande grau de substitutibilidade dos produtos e
servicos ofertados pela TWCLA e pela WSI deve-se, sobretudo, pela pouca relevancia
dos mesmos para a montagem da grade de programacéao das redes de televisao e das
operadoras de televisdo por assinatura, seus principais clientes.

24. Segundo a Net Brasil S/A, o “Weather Channel” (Canal do Tempo),
produto adquirido da TWCLA, representa menos de 0,002% dos pagamentos realizados
a titulo de aquisicdo de programacdo por algumas operadoras associadas.”® A Rede
Bandeirantes, que tinha um contrato de prestacao de servicos com a WSI, informou que
0s boletins editados por esta empresa representavam menos de 1% de sua
programacdo mensal. Além disso, a Bandeirantes apontou outras empresas que

Ato Landmark Tasc
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poderiam substituir os servi¢cos prestados pela WSI e, caso houvesse uma tentativa de
exercicio de poder de mercado por parte da nova empresa formada, poderia optar pela
substituicdo dos seus produtos e servicos pelos de seus concorrentes ou,
simplesmente, deixar de exibir a programacao relativa a previsdo do tempo, pois esta
representa uma parcela muito pequena de sua grade diaria.*®* A Rede Record, cliente
da WSI, também ratificou as informacdes prestadas pelos clientes anteriores,
informando que existem outras empresas capazes de prover 0 mesmo servigo prestado
pela WSI e que estudaria a sua substituicdo caso houvesse um aumento abusivo de
precos, ou simplesmente eliminaria a programacdo adquirida daquela empresa.®* Em
resposta a oficio posterior, a Record informou que estava em analise, naquela data,
proposta de outra empresa do setor, a G7, para substituicdo dos servicos da WSI.*
Finalmente, o Sistema Brasileiro de Televisdo (SBT) informou que adquire da TWCLA
boletins meteorolégicos que representam aproximadamente 1,67% de sua
programacao diaria e, caso a TWCLA viesse a alterar a qualidade do seu produto ou o
preco em patamares que 0 tornasse pouco interessante para o SBT, procuraria
substitui-lo por produtos semelhantes ou produzi-lo internamente ou, em ultimo caso,

retira-lo-ia de sua programac&o.*

25. Com relacdao as inbrmacbes prestadas pelos clientes consultados,
consideramos improvavel que as redes de televisdo aberta deixem de apresentar
boletins meteoroldgicos em suas programacdes, tendo em vista seus telespectadores ja
estarem habituados a assisti-los diariamente, aliado ao fato de que esses segmentos
sobre previsdo do tempo sdo transmitidos, normalmente, dentro de programacoes
jornalisticas (telejornais) ou durante o intervalo de programas determinados. A sua

exclusado implicaria reducdo na qualidade desses programas e poderia resultar em

% | nformag&o prestada em resposta ao Oficio n° 1.913/00.

% | nformagBes prestadas em resposta ao Oficio n° 1.912/00. Em resposta ao Oficio n° 2.637/00, a Bandeirantes
informou que agora trabal ha com a concorrente Climatempo.

3! | nformagBes prestadas em resposta ao Oficio n° 1.914/00.

%2 | nformagBes prestadas em resposta ao Oficio n° 2.636/00, em 09/08/2000. Entretanto, segundo informagdes
insertas no site da Rede Record (http://www.rederecord.com.br/record2000/programa/jornal/frjornal.htm), a WS
continua a fornecer programacdo de previsdo do tempo para o seu setor de jornalismo.

% | nformagBes prestadas em resposta ao Oficio n° 2.626/00.
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perda de mercado para outra rede de televisdo que os exibisse em sua programacao
diaria. A saida mais provavel para uma eventual tentativa de exercicio de poder de
mercado da empresa concentrada seria a indicada pelo SBT, qual seja, produzir esses
segmentos internamente. A Accuweather, por exemplo, fornece informacdes e
equipamentos necessarios a esse fim. Outras empresas do ramo, incluindo algumas
fundacbes publicas, como a FUNCATE, também prestam esse tipo de servigco. A
possibilidade de producéo interna de programacao especifica de previsdo do tempo
pelas redes de televisdo aberta dificulta o exercicio de poder de mercado por uma
empresa especializada, e também o exercicio coordenado pelas empresas
participantes deste mercado. Com relagéo aos operadores de televisédo por assinatura,
a incipiéncia do mercado de programacéo especifica de previsdo do tempo reduz a
possibilidade de exercicio de poder de mercado da Weather Channel, posto que seu
principal cliente no pais, a Net Brasil, disponibiliza seu canal para poucos operadores
associados®, alcancando um faturamento irrelevante com esse canal. Caso a Weather
Channel aumente seus precos ou reduza a qualidade de seus programas, certamente
perderd& mercado para seu concorrente Climatempo ou para outra empresa de
distribuicdo de canais para televisdo paga. Assim, é provavel que a TWCLA mantenha
a distribuicdo de seu canal sob condicbes razoaveis de mercado, sob perda de receita
para outras empresas, reduzindo-se o risco de penalizagdo do consumidor final desses
produtos com a sua eliminacdo das programacdes tanto no mercado de televisao
aberta quanto no de televisao por assinatura.

26. Sendo assim, a probabilidade de exercicio de poder de mercado nesse
segmento especifico é improvavel, bem como o exercicio coordenado entre 0s
competidores, tendo em vista o tamanho reduzido do mercado de programacéo
especializada em previsdo do tempo no Brasil, com produtos ainda pouco explorados
pelas redes de televisédo no pais e, portanto, facilmente substituiveis.

% Segundo informagBes prestadas em resposta ao Oficio n° 3979/00, a Net distribui 0 The Weather Channel para
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6. RECOMENDACAO

27. Conforme mencionado nos topicos anteriores, a grande possibilidade de
desvio da demanda dos produtos comercializados pelas requerentes, fato relatado
pelos principais clientes consultados, inibe a probabilidade de exercicio de poder de
mercado por parte da nova empresa formada. A op¢cao que as redes de televisédo aberta
tém de produzir a programacédo relativa a previsdo do tempo internamente também
contribui para a reducdo dessa probabilidade. Por fim, a incipiéncia do mercado de
programacao de previsdo do tempo para redes de televisdo por assinatura no Brasil
dificulta o exercicio de poder de mercado pela The Weather Channel, que possui seu

faturamento no pais praticamente centrado em um cliente, a (...sigilo...).

28. Tendo em vista 0 acima exposto, entendemos que a presente operacao
ndo acarreta restricdo ou prejuizo a concorréncia, sendo, portanto, passivel de

aprovacéao.

operadoras situadas em Blumenau, Curitiba, Floriandpolis, Pelotas, Porto Alegre, Vitéria, Macei6, Manaus e Natal .
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A apreciac&o superior.

MARIO SERGIO ROCHA GORDILHO JUNIOR

Assistente Técnico

CLEVELAND PRATES TEIXEIRA

Coordenador-Geral de Comércio e Servicos

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA

Secretario de Acompanhamento Econdémico
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