MINISTERIO DA FAZENDA

Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Parecer n.° 218/COGPA/SEAE/MF

Brasilia, 30 de maio de 2000.

Referéncia; Oficio n°® 2589/00 SDE/GAB, de 16/05/00

Assunto: Ato de Concentracao n°
08012.006679/00-23

Requerentes: MD Foods do Brasil, Comércio,
Importagéo e Exportagdo Ltda. e Arla Ekonomisk
Forening.

Operacao: Fusdo entre as cooperativas MD
Foods Amba e Arla Ekonomisk Forening.
Recomendacdo: Aprova o ato da forma que foi
apresentado.

Verséo: Publica

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na
formadaLe n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em cur so perante o Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, contelido decisorio ou_vinculante, mas apenas auxiliar_ao
fulgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e condutas de
quetrataald.

A divulgacado de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econdmico — SEAE, em beneficio da transpar éncia e unifor midade de condutas.

A Secretaria de Direito Econémico - SDE - do Ministério da Justica solicitou a
esta Secretaria parecer econémico sobre a fusdo entre as cooperativas MD Foods Amba e
Arla Ekonomisk Forening, em conformidade com o disposto no artigo 54 da Lei n°® 8884/94.

| - DAS REQUERENTES

2. A MD Foods do Brasil Comércio, Importacdo e Exportacdo Ltda., € uma
empresa brasileira que tem como soécio majoritario a MD Foods International Group A/S —
DK, empresa pertencente a cooperativa dinamarquesa MD Foods Amba. O Grupo MD tem
como atividade a producdo e venda de produtos lacteos em todo o mundo. No Brasil, o
Grupo MD, além da MD Foods do Brasil, também € proprietario da Dan Vigor Industria e
Comércio de Laticinios. O faturamento mundial, em 1999, foi de R$ 7,130 bilhdes.
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3. A Arla Ekonomisk Forening € uma cooperativa sueca. Atua na producao de
laticinios na Europa e ndo possui subsidiarias, nem vendas, no Brasil e em nenhum outro
pais do Mercosul. O faturamento mundial da cooperativa, em 1999, foi de R$ 2,681 bilhdes.

Il - DA OPERACAO

4. A operacéo resulta da fusdo entre a cooperativa dinamarquesa MD Foods
Amba e a sueca Arla Ekonomisk Forening, que passaram a integrar, a partir de 14 de abril
de 2000, uma nova sociedade, a Arla Foods Amba. A operacao tem reflexos no Brasil
porque a MD Foods atua no Brasil por meio das Empresas MD Foods do Brasil e Dan Vigor
IndUstria e Comércio de Laticinios.

5. O referido ato de concentracao foi submetido ao Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia pelo fato de as requerentes possuirem faturamento mundial superior a R$
400 milhdes.

6. A operagao nao resulta modificacdo do grau de concentracdo no mercado
brasileiro. Por essa raz@o, ndo seré necessario prosseguir com a analise.

lIl - RECOMENDACAO

7. Diante do exposto, recomenda-se que o presente Ato de Concentracao seja
aprovado da forma em que foi apresentado.

A apreciag&o superior,
Gustavo Henrique Fideles Taglialegna Maristela Franco Paes Leme

Chefe de Divisdo Coordenadora

Eduardo Luis Ledo de Sousa
Coordenador-Geral de Produtos Agricolas

De acordo,

Paulo Corréa
Secretario-Adjunto

De acordo,

L:\Seae2000\Divulgacéo\Promoc&o e Defesa da Concorréncia\Ato de Concentracéo\pcrAtos21MDFoodsArlaghftagli.doc ghft



versdo ruplica SEAL/IVIE ALO Ue Lorncenuracdo rn- vsulzZ.uvoiluil/Vu-11 pay. o9/£

Claudio Monteiro Considera
Secretario de Acompanhamento Econémico
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