MINISTERIO DA FAZENDA
Secr etaria de Acompanhamento Econémico

Parecer n.° 263/COGPA/SEAE/MF

Brasilia, 29 de junho de 2000.

Referéncia: Oficio n® 1016/00-SDE/GAB, de 29.02.00.

Assunto: Ato de Concentracéo n°
08012.001922/00-62.

Requerentes: PERDIGAO AGROINDUSTRIAL
S.A. e BATAVIA S.A.

Operacao: Joint-Venture entre as Requerentes
formando nova sociedade anonima, denominada
Frigorifico Batavia S.A.

Recomendacdao : Aprovacao sem restricbes
Versao : Publica

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na
formadaLe n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia— SBDC.

Nao encerra, por isto, contetildo decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar_ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e condutas de
quetrataale.

A divulgacao de seu teor atende ao propoésito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econémico — SEAE, em beneficio da transpar éncia e unifor midade de condutas.

A Secretaria de Direito Econdmico - SDE do Ministério da Justica solicita a
SEAE, nos termos do Art. 54 da Lei n°® 8884/94, parecer técnico referente ao ato de
concentraco entre as empresas PERDIGAO AGROINDUSTRIAL S.A. e BATAVIA S.A.
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|. Das Requerentes

2. A Perdigdo Agroindustrial S.A., CNPJ/MF r? 86.547.619/0001-36, Inscricdo
Estadual # 113.023.237.110, empresa com sede na cidade de Sdo Paulo, atua nos
seguintes setores: pecuéria e producdo animal (frigorificos de aves e suinos). A Perdigao
Agroindustrial S.A. pertence ao Grupo Perdigdo. Na tabela 1 estdo relacionadas as
empresas pertencentes ao Grupo Perdigdo, com atua¢ao no Brasil.

Tabdal

Empresas Pertencentes ao Grupo Perdigdo com atuacédo no Brasil

Perdigio SA.
UtingaArmazéns SA.
Fonte: Requerentes
3. Os principais acionistas do grupo estédo relacionados na tabela 2 abaixo. O

faturamento do grupo, em 1999, foi de R$870.046 mil no Brasil , R$1.270.910 mil no Mundo
(incluindo Brasil).

Tabda2

Acionistas com participacdo no capital social da Perdigdo Agroindustrial S.A. superior a 5%

FREVI —CaixaPreviden. Func. BancodoBresll 15,31
PETROS— Fund. Petrobrés de Seguridade Social 9,32
SSTH. —Fund. Telebrasde Saguridede Sodd 8,38
Fund. Ass<. PrevidéndaSodid BNDES 7,57
WegSA 7,74
Red GrandezaFundacio deAPAS 3,54

Fonte: Requerentes

4. A Batavia S.A., CNPJ/MF n® 02.332.390/0001-22, Inscricdo Estadual n®
41.300.015.856, empresa com sede em Carambei, Parana, atua no seguinte setor: industria
alimenticia (laticinios). A Batavia S.A. pertence ao Grupo Parmalat. Na tabela 3 estédo
relacionadas as empresas pertencentes ao Grupo Parmalat, com atuacéo no Brasil.
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Tabda3

Empresas pertencentes ao Grupo Parmalat com atuacéo no Brasil

BataviaS.A.
Parmalat Participagdes Ltda
Parmalat Administragéo S.A.
Parmalat Brasil S.A. IndUstriade Alimentos
CompanhiaBrasileirade Alimentos
SFIB —Sodedede Exportadoraelmportadorade BensLtda
ITC—Comédolntamadiond doBrasl Ltda

Gdagria Pamda Ltda
Sarta Progport Ltda
Etti Jndiai Futebol Lida
Pamda Soc. Comardd
Fonte: Requerentes
5. Os principais acionistas da Batavia estéo relacionados na tabela 4 abaixo. O

faturamento da Requerente, em 1999, foi de R$459.011 mil no Brasil , R$1.386 mil no
Mercosul (exceto Brasil), e R$7.486 mil no Mundo (exceto Brasil).

Tabda4

Acionistas com participacao no capital social da Batavia superior a 5%
Parmalat Brasil S.A. —Ind. de Alimentos 50,99999791%
Cooperativa Central de Laticinios do Parana Ltda. 45,95999583 %

Fonte: Requerentes

Il. Da Operagéo

6. A operagdo em questao iniciou-se em 03 de fevereiro de 2000, quando foi
firmado um Memorando de Entendimentos entre as Requerentes, com as condi¢des gerais
sobre o processo de associacgéao.

7. A implementacdo do negdcio esté prevista em duas etapas distintas, sendo a
primeira, a constituicdo pela Batavia S.A. em 15 de marco de 2000, de uma sociedade
anodnima de capital fechado denominada Frigorifico Batavia S.A.. Em 31 de marco de 2000
(“data de fechamento”), ocorre a segunda etapa, quando a Batavia ira verter sua divisdo de
carnes para o Frigorifico, como aumento de seu capital social. Nesta mesma data, a Batavia
celebrara com a Perdigdo um contrato de compra e venda de a¢bes, permanecendo com
49% do capital do Frigorifico apenas.

8. Seréo concedidas pelas Requerentes, uma a outra, duas opc¢des de venda e
compra, de 24,5% das a¢bes do Frigorifico cada. A primeira podera ser exercida a partir do
término do 122 més apds a data de fechamento e a segunda a partir do término do 182 més
contados da mesma data.

L :\Seae2000\Divulgacdo\Promocao e Defesa da Concorréncia\Ato de Concentracdo\pcrA CPerdigaoBataviagb.dodGB



9. Assim, o controle aciondario sera preliminarmente dividido na proporcao de
51% para a Perdigo, e 49% para a Batévia, podendo, apés o do 182 més contados a partir
da data de fechamento, se modificar, de acordo com o resultado das opc¢des de venda
celebradas entre as Requerentes. A operacdo, ndo totalmente concluida ainda, resultara
numa joint-venture entre as Requerentes.

[ll. Definicdo do Mercado Relevante

[11.1 Dimensao Produto

10. Para definir os produtos relevantes deste ato de concentracdo foram
levantados, primeiramente, aqueles produzidos por ambas as empresas. Estes produtos
sdo: carnes suinas e de frango “in natura”, linguicas, salsichas, presuntos, salames e
mortadelas. Neste sentido, agrupou-se estes produtos em somente dois produtos relevantes
devido a substitubilidade e a diferenca de precgos entre eles. Definiu-se, assim as carnes “in
natura” e as carnes industrializadas como sendo os produtos relevantes.

11. Os produtos in natura podem ser considerados produtos substitutos, por essa
razdo sao analisados como um Unico mercado relevante. Porém os produtos
industrializados, devido ao pre¢o mais elevado, ndo foram incluidos no mesmo mercado,
por entender-se que néo se trata de produto substituto ao produto in natura.

[1l.2 Dimensédo Geografica

12. As requerentes possuem suas linhas de produc¢éo concentradas na Regiao Sul
do pais, onde primeiramente se estabeleceram. Os produtos relevantes porém, séo
comercializados em todo territério nacional, sendo parte destinada a exportacdo. As
importacfes de carne “in natura” no mercado nacional séo insignificantes, face as barreiras
sanitarias existentes. No que se refere as carnes industrializadas, as importacdes também
nao sdo relevantes. Além do Brasil ser muito competitivo neste mercado, sendo inclusive um
grande exportador, existem também barreiras tarifarias. Desta maneira, considera-se como
mercado geografico relevante todo o territdrio nacional.

V. Possibilidade de Exercicio de Poder de Mercado

13. Nas Tabelas abaixo, estéo relacionados os volumes (em toneladas) dos
diferentes tipos de produtos comercializados pelas requerentes no ano de 1999, com a
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respectiva participacdo das mesmas no mercado brasileiro, assim como a participacédo da
empresa concentrada apoés a fuséo.

Brasil Perdigéo Batavia Perdigéo + Batavia
Volume (cabecas) 3.140.862.280 274.333.273 19.581.760 293.915.033
Participacdo % 100,00 8,73 0,62 9,36

Fonte: ABIPECS e ABEF
Tabela 5. Abate de Frangos e Suinos no Brasil (1999)

14. As participacdes de mercado de carnes in natura das requerentes sao
apresentadas com apenas dois grupos (frango e suino), devido a dificuldade encontrada em
se conseguir dados de outros tipos de carne, que sao produtos substitutos e portanto
pertencentes ao mesmo mercado relevante. A analise porém néo € prejudicada, uma vez
gue isolando-se os produtos em grupos menores, aumenta-se o rigor analitico uma vez que
o abate de bovinos é menos concentrado. Como € observado, a participacdo das
requerentes nesse mercado € inferior a 10%, o que nao viabiliza o exercicio unilateral e nem
coordenado de poder de mercado. E importante notar que deve-se considerar o total geral
de abates e ndo s6 o total fiscalizado (SIF), pois as carnes ndo inspecionadas também

fazem parte do mercado relevante.
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1999
Brasil Perdig&o Batavia Perdigdo + Batavia C4
toneladas % toneladas % toneladas % toneladas
Linglica 199.138,30 21,2 42.217,32 2,4 4.779,32 23,60 46.996,64 53,1
Lingtica a granel 183.879,30 22 40.453,45 2,4 4.413,10 24,40 44.866,55 52,3
Linglica embalada 15.287,10 12,3 1.880,31 2,2 336,32 14,50 2.216,63 64,9
Salsicha 135.797,50 24 32.591,40 - 24,00 32.591,40 58,2
Salsicha embalada 29.789,00 23,4 6.970,63 1,5 446,84 24,90 7.417,46 87,5
Presuntaria 93.895,00 23,4 21.971,43 5 4.694,75 28,40 26.666,18 73,5
Presunto 51.475,00 18,9 9.728,78 6,3 3.242,93 25,20 12.971,70 77,4
Apresuntados 37.503,80 26,4 9.901,00 3,4 1.275,13 29,80 11.176,13 68,9
Afiambrados 4.915,40 46,2 2.270,91 3,4 167,12 49,60 2.438,04 80,0
Salsichao 6.619,20 6,8 450,11 4,4 291,24 11,20 741,35 27,0
Salame 13.458.00 29.4 3.956.65 3.2 430.66 32.60 4.387.31 70.7
Mortadela 104.283,10 24 25.027,94 2,9 3.024,21 26,90 28.052,15 60,4

Industrializados

de suinos 546.571,90 23,01 125.764,75 2,37 12.928,94 25,38 138.693,68 59,7

Fonte: Nielsen
Tabela 6. Producao de Industrializados de Carne Suina (1999)

15. No que se refere, ao produto relevante “carnes industrializadas”,
conseguiu-se somente dados de industrializados de carne suina que sdo os produtos que
ambas as requerentes produzem.

16. Como observado na tabela acima, existe, portanto, possibilidade para
exercicio unilateral de poder de mercado para estes produtos, pois a fusdo gera um controle
de uma parcela de mercado suficientemente alta dentro do mercado relevante (25,38%).

17. No caso do exercicio coordenado de poder de mercado para produtos
industrializados de carne suina, as participacdes das quatro principais empresas nesses
mercados sdo apresentadas no grafico 1 :
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Grafico 1. Participacdo das quatro maiores empresas no mercado de industrializados de
carne suina em 1999 (C,).
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Fonte: Nielsen

18. Como observado no grafico 1 acima e na Tabela 7, a concentracao das quatro
maiores empresas em cada segmento (C4), é inferior a 75%:

Tabela 7. Parcela de Mercado das Quatro Maiores Empresas no Segmento de Carnes
Industrializadas de Suinos (1999)

Linglica  Salsicha Presuntaria Salame Mortadela Industrializados de
Suinos
C, 53,1% 58,2% 73,5% 70,7% 60,4% 59,7%

Fonte: Nielsen

19. Apés a analise da possibilidade de exercicio de poder de mercado,
verificou-se que ndo existe possibilidade de exercicio coordenado de poder de mercado,
em nenhum dos segmentos analisados, mas h& possibilidade de exercicio unilateral de
poder de mercado para os industrializados de carne suina.
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20. O numero razoavel de empresas ofertantes, aproximadamente cinglienta em
todo o pais, bem como o alto grau de competicdo que vigora nesse mercado porém, Sao
fatores que determinam as condi¢des concorrenciais de mercado. Podemos citar a principal
marca concorrente (Sadia), atualmente lider, que detém cerca de 25% do mercado de
carnes industrializadas de suinos, como representante dessa rivalidade existente. Aparecem
também com destaque a Seara (7%) e Aurora (5%). Além do que, ndo houve mudanca
significativa de parcela de mercado, haja visto que a Perdigdo, anteriormente a operacao, ja
possuia 23% do mercado de industrializados de suinos, e a Batavia veio contribuir com
apenas 2,3% do mesmo.

V. Recomendacéao

21. Pode-se verificar que a aquisicio em questdo, nao altera
significativamente a possibilidade de exercicio de poder de mercado, tanto no segmento de
produtos in natura (frango e suino), como no segmento de produtos industrializados de
carne suina (linguica, salsicha, presuntaria, salame e mortadela). N&o existe portanto, do
ponto de vista da concorréncia, impedimentos para que o ato seja aprovado na forma em
gue foi apresentado.

A apreciacg&o superior

Gu_stavo Bracalle Maristela Franco Paes Leme
Assistente Técnico Coordenadora

Eduardo Luis Le&do de Sousa
Coordenador-Geral de Produtos Agricolas

De acordo.

Paulo Corréa
Secretario-Adjunto

Claudio Monteiro Considera
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Secretario de Acompanhamento Econémico
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