MINISTERIO DA FAZENDA
Secr etaria de Acompanhamento Econémico

Parecer n.° 053/COGPA/SEAE/MF
Brasilia, 21 de fevereiro de 2000.
Referéncia:  Oficio n° 5619/99-SDE/GAB, de 16.11.99.

Assunto: Ato de Concentracéo n° 08012.010831/99-94.
Requerentes: GENUS PLC; ABS PECPLAN LTDA; e
PECPLAN ABS IMPORTACAO e EXPORTACAO
LTDA.

Operacao: Aquisicao pela Genus plc. de todas as quotas
do capital social da ABS Pecplan e da Pecplan Importacéo
detidas pela ABS Globd Inc.

Recomendacdo: Aprovacdo sem restricoes

Versdo: Piblica

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na
formadaLe n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia— SBDC.

Nao encerra, por isto, contetido decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar_ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e condutas de
quetrataale.

A divulgacao de seu teor atende ao propoésito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento
Econémico — SEAE, em beneficio da transpar éncia e uniformidade de condutas.

A Secretaria de Direito Econdmico - SDE do Minigério da Judtica solicitou a esta
Secretaria parecer técnico sobre a aquisicdo pela Genus plc. da totalidade das quotas que compdem o
capitd socid da Pecplan Importacdo e ABS Pecplan, que pertenciam a ABS Globd Inc., em
conformidade com o disposto no artigo 54 da Le n° 8884/94.

| -DAS REQUERENTES

2. A Genus plc., empresa com sede em Cheshire, Inglaterra, atua nos seguintes setores:
pecuaria e producdo animad. A empresa vem dirigindo seus investimentos para a aquisicéo de ativos
relacionados ao negdcio de inseminagdo artificia, buscando ganhos de escala em um mercado cada vez
mais globdizado. O grupo Genus, de naciondidade inglesa, atudmente, ndo possui participacéo direta ou
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indireta, tanto no mercado brasileiro, como no Mercosul. O grupo faturou, em 1998, aproximadamente 57
milhdes de libras esterlinas no mundo.

3. A ABS Pecplan Ltda, CNPYMF n® 74.669.003/0001-59, Inscricdo Estadua r°
114.083.605.114, sociedade por quotas de responsabilidade limitada; e Pecplan ABS Importacéo e
Exportagdo Ltda, CNPJYMF r? 60.431.863/0001-45, Inscricdo Estadual i 114.935.300.110, ambas
com sede na cidade de S&o Paulo, fazem parte do grupo norte-americano Protein Genetics Inc. e, tém
como principais setores de aividades, a pecudria e producdo anima. Neste sentido, estas empresas
atuam na comerciaizacdo, producéo, distribuicdo, importacdo e exportacdo de sémen e embrides de
origem animd; na producdo e comercidizacdo de todo e qualquer materid e instrumento relacionado a
inseminacdo atificid e a reproducdo anima. O faturamento da empresa no Brasil, em 1998, foi de
R$12.000.000,00.

4. O grupo Protein Genetics Inc. tem como principd setor de atividade a pecuéria e
producdo animal. Em 1998, o faturamento do grupo nos demais paises do Mercosul correspondeu a US$
2.100.000,00. Seu faturamento no mundo foi de US$ 67.000.000,00 .

Il - DA OPERACAO

5. Mediante documento (Asset and Share Purchase Agreement) celebrado no exterior, em
14 de Outubro de 1999, pelo valor inicia de US$ 350.000,00, ainda ndo consumado, a Genus plc. ira
adquirir, no Bras|, atotalidade das quotas detidas pela ABS Globd Inc., no capital socia das Requerentes
ABS Pecplan e Pecplan Importacéo. Essa participacdo corresponde a 99,9% do capita socia da ABS
Pecplan, e 16% da Pecplan Importacdo, resultando, indiretamente, na aquisicao da totalidade das quotas
gue compdem o capital socid da Pecplan Importagéo. A estrutura da composicéo do capital socid pode
ser melhor visudizadanosquadros 1 e2:

Quadro 1. Composi¢do societaria da ABS Pecplan Ltda. antes e depois da operacao.

ABS Pecplan Ltda

ANTES DEPOIS
Quotista Participacdo Quotista Participacao
ABSGlobal Inc. 99,9% Genusplc 99,9%
Protein Genetics Inc. 0,1% GenusInc. 0,1%

Fonte: Requerentes
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Quadro 2. Composi¢ao societaria da Pecplan Importacdo, antes e depois da operaco.

Pecplan | mportacio

ANTES DEPOIS
Quotista Participacdo Quotista Participacdo
ABSGlobal Inc. 16% Genusplc 16%
ABS Pecplan Ltda. 84% ABSPecplan Ltda.. 84%
Fonte: Requerentes
6. Esta operagéo, que possui vinculo com transago redlizada a nivel mundid, foi submetida a

andise do Sigema Brasileiro de Defesa da Concorréncia, em 05.11.1999, por envolver empresas cuja
parcela de mercado supera 20% (Pecplan ABS Imp. e Exp. Ltda.)

I1l — DEFINICAO DO MERCADO RELEVANTE
111.1- DIMENSAO PRODUTO

7. Define-se como produto relevante para esta operacéo, os sémens  vendidos para
inseminacdo artificid de bovinos de corte e de leite. Esta divisio entre sémen para bovino de corte e para
bovino de leite existe devido a alta especificidade dos produtos em questéo. As preocupacdes quanto a
qudidade e fatores subjetivos exercem uma influéncia muito forte sobre a decisfo de consumo.

111.2- DIMENSAO GEOGRAFICA

8. No setor de inseminac@o artificia de gado bovino no Brasil, ndo se rediza o teste de
progénie em touros, que permite a verificagdo da quaidade do material genético. Neste sentido, o produto
importado tem qualidade superior por ser certificado. A importacdo ocorre via empresas do setor, que
s80, na sua maioria, filiais das grandes empresas multinacionais ou entéo revendedoras autorizedas. Edtas
empresas possuem ampla rede de distribuicdo e comercializacdo no pais. Embora sgja possivel ao criador
promover aimportacao, isso dificilmente ocorre, segundo a Associacéo Brasileira de Inseminaco Artificia
(ASBIA), pois, necesstase de licenca especid do Ministério da Agricultura e registro no Secex.
Congdera-se portanto, como mercado geogréfico relevante o territdrio nacional.

IV - DETERMINACAO DA PARCELA DE MERCADO DAS REQUERENTES
9. As Tabdas 1 e 2 indicam a parcela de mercado das requerentes em cada um dos mercados
relevantes. A Pecplan foi responsavel, em 1998, por 22,87% das vendas de doses de sémen bovino no

Brasil. Neste sentido, teve participacéo de 24% no mercado de gado bovino de corte e de 15,6% no
mercado de gado bovino de leite.
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Tabela 1- Participacdo das empresas requerentes no mercado brasileiro de sémen de gado bovino de corte e
de leite (1998).

| Empresa Doses Participacdo |
Pecplan ABS Imp Exp Ltda 1.347.695 22.87%
Genusplc - 0%
Total Geral Brasi| 5.893.343 100%

Fonte: Dados da Associagdo Brasileira de Inseminacgdo Artificial (ASBIA) e das Requerentes.

Tabela 2 - Participacéo das requerentes, por segmento, no mercado de sémen de gado bovino de corte e de
leite (1998).

| Empresa GadodeCorte GadodelL eite Participacdo Total |
Pecplan ABS Imp Exp Ltda 24% 15,6% 22.87%
Genusplc - - 0%
Outros 76% 84,4% 77,13%

Fonte: Dados da Associagdo Brasileira de Inseminacgdo Artificial (ASBIA) e das Requerentes.

V - RECOMENDACAO

10. Pode-se veificar que aaquisicdo em questéo, ndo altera a possibilidade de exercicio de poder de
mercado no segmento de inseminaco artificid, tanto de gado bovino de corte, quanto no de gado bovino
leiteiro, uma vez que a requerente Genus plc. ndo participava anteriormente do mercado brasileiro,
podendo ser consderada como empresa  “"entrante’. Ndo existe portanto, do ponto de vista da
concorréncia, impedimentos para que o ato sgja aprovado naformaem que foi gpresentado.

A apreciacio superior
GUSTAVO BRACALE MARISTELA FRANCO PAES LEME
Assessor Assessora

EDUARDO LUISLEAODE SOUSA
Coordenador-Geral de Produtos Agricolas

PAauLO CORREA
Coordenador-Geral de Defesa da Concorréncia

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretério de Acompanhamento Econdmico
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