MINISTERIO DA FAZENDA

Secr etaria de Acompanhamento Econémico
Parecer n.° 450/ COGPA/SEAE/MF

Brasilia, 08 de novembro de 2000.
Refer éncia: Oficio n° 5314/00/SDE/GAB, de 04 de Outubro de 2000.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO e
08012.004944/2000-37.

Requerentess. COMERCIO E INDUSTRIAS
BRASILEIRAS COINBRA SA ;
AGROPECUARIA CRESCIUMAL SA: e USINA
CRESCIUMAL SA.

Operacéo: Aquisicdo da Cresciumal pela Coinbra
Recomendacao : Aprovacao sem restricoes
Versdo : Plblica

O presente parecer técnico destina-se a instrucdo de processo constituido na
forma da Lei n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteido decisdrio ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
[ulgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e condutas
dequetrataalei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propésito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econémico — SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade de
condutas.

A Secretaria de Direito Econdémico do Ministério da Justica solicita & SEAE, nos
termos do Art. 54 da Lei n° 8884/94, parecer técnico referente ao ato de concentragdo entre as
empresas Comércio e Industrias Brasileiras Coinbra S/A, Agropecudria Cresciumal S/A e Usina
Cresciuma SA.

|. Das Requerentes

2 A Comércio e Industrias Brasileiras Coinbra S/A, empresa brasileira com sede na
cidade de S&o Paulo, CNPYMF n° 47.0677.525/0001-08, Inscricéo Estadual n° 353.001.045.10, atua
nos setores de agricultura (processamento de gréos), industria alimenticia (sucos) ou comercializacdo
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e negociagcdo de commodities. A Comeércio e Industrias Brasileiras Coinbra S/A pertence ao Grupo
LOUIS DREYFUS, de nacionalidade francesa. O grupo atua em ambito mundial, nos setores de
extracdo mineral; agricultura; indUstria alimenticia; indUstria de madeira; servicos de transporte e
armazenagem; e comercializagcdo e negociagao de commodities. Na Tabela 1 estdo relacionadas as
empresas pertencentes ao Grupo Louis Dreyfus, com atuacdo no Brasil e Mercosul.

Tabelal

Empresas Pertencentes ao Grupo Louis Dreyfus com atuag&o no Brasil e Mercosul

Coinbra Comercial Ltda.
Coinbrada Amazonia S/A
CantraFuep SA
CanbraFrutep Indudrid Ltda
Cogepar Soc. Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Comeércio e Industria Brasileira Coinbra S/A
Granital Carne
Louis Dreyfus Citrus S/A
Faplac
Flumar
Placas do Parana
Resinfor Metanol
Porto Paraty Empreendimentos S/A
Simgar S/A

Fonte: Requerentes

3 Os principais acionistas do grupo estdo relacionados na Tabela 2. O faturamento do grupo,
em 1999, foi de R$1.451.796,00 mil no Brasil e R$30,2 bilh6es no Mundo (incluindo o Brasil).

Tabela?2

Acionistas com participagéo no capital social da Coinbra superior a 5%

Smgar SA. 99,96%

Fonte: Requerentes

4 A Usna Cresciuma SA., empresa brasileira com sede em Leme, Sdo Paulo,
CNPJMF n° 51.376.853/0001-63, Inscricdo Estadual n° 415.000.014.112, atua no setor de
agricultura (plantas integradas — cana, agucar e acool). A empresa € controlada exclusivamente por
pessoas fisicas. Na Tabela 3 estdo relacionadas as empresas pertencentes ao Grupo Cresciumal, com
atuacdo no Brasil e Mercosul.
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Tabela3

Empresas Pertencentes ao Grupo Cresciumal com atuagao no Brasil e Mercosul

Agropecuéaria Cresciumal
UsnaCredumd SA.

Fonte: Requerentes

5 Na Tabela 4 estédo relacionados os principais acionistas do Grupo Cresciuma. O
faturamento do grupo, em 1999, foi de R$44.436.732 mil no Brasil.

Tabelad

Acionistas com participag&o no capital social do Grupo Cresciumal superior a 5%

Ruy deSouzaQuearaz 51,31%
Jtde SouraQueraz Neto 20,24%
MaiaCedlliaAmerd Lawfo 7,45%
MainaPava 7,45%
LiaSampaoMatins 4,85%
Outros 8,70%
TOTAL 100,00%

Fonte: Requerentes

I1. Da Operagéo

6 A operagdo foi iniciada em 07 de setembro de 2000, através da celebracdo de
Contrato de Promessa de Compra e Venda entre as requerentes e devera ser concluida na data de
fechamento (30.10.2000), apos a efetivacdo da permuta de acOes entre as partes. Apds a operacéo, a
Coinbra sera atitular da totalidade do capital social da Cresciumal.

7 A operagdo, realizada por empresas brasileiras, restringi-se a0 ambito nacional. O
valor da operacdo é de R$34,65 milhdes mais o capital de giro que sera capitalizado futuramente. A
presente operacdo foi submetida a apreciagdo do sistema brasileiro de defesa da concorréncia, em 28
de setembro de 2000, devido ao faturamento do Grupo Louis Dreyfus ser superior a R$400 milhdes.
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I11. Definicdo do Mercado Relevante

[11.1 Dimens&o Produto

8 A Usina Cresciumal, utiliza a cana-de-agUcar para a producdo de agucar, acool e
outros subprodutos, que sdo entregues a Copersucar para comercializagcdo. Participa apenas da fase

produtiva da cadeia, conforme demonstrado no quadro 1.

9 A Coinbra compra aglcar no mercado doméstico para posterior exportacdo da
commodity, ndo participando do processo produtivo. Trata-se de uma trading nesse mercado.

Quadro 1 - Mercados de atuacao das requerentes

Producéo Comercializacdo

—»| Distribuidoras |——»| Mercado Interno |

| Tradings }——»| Mercado Externo |

10 Define-se portanto, como produtos relevantes, aqueles elaborados pela empresa
adquirida, quais sgjam: i) agucar; ii) dcool; eiii) outros subprodutos (melago, bagaco, torta de filtro,
etc).

I11.2 Dimensao Geogréfica

11 Sob o ponto de vista da demanda, os mercados dos produtos relevantes definidos no
item acima, restringem-se ao territério nacional, com excegdo do acool. A producédo de dcool na
regido Centro-Sul do pais (SP; MG; RJ; ES; MT; MS; GO; PR; SC; RS) representa cerca de 90% do
volume total brasileiro, sendo essa regido a base formadora de precos nacionals, inclusive para a
regido Nordeste. Ocorre, no caso do acool, transferéncia do produto do Centro-Sul para o Norte-
Nordeste, para cobrir a demanda desta regi&o. As importagoes de todos os produtos relevantes séo
insignificantes. Considera-se, portanto, o0 mercado relevante geogréfico como sendo todo o territorio
nacional para aglcar e outros subprodutos (melaco; torta de filtro; bagaco; etc) e a regido Centro-
Sul, acima definida, como mercado relevante geogréfico no caso do acool.
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IV. Recomendagéo

12 A participagdo da Usina Cresciumal na producéo nacional € modesta, sendo a mesma
responsavel, em 1999, por 0,43% da producdo brasileira de cana-de-agUcar; 0,33% da producéo de
acucar; e 0,52% da producéo de acool.

13 Na operacdo em questdo, a Coinbra passa a ser um novo agente econdmico nos
mercados relevantes considerados (producgdo de aclcar; dcool; e outros subprodutos de cana). Nao

existe portanto, do ponto de vista da concorréncia, impedimentos para que o0 ato segja aprovado na
forma em que foi apresentado.

A apreciagio superior

Gustavo Bracae
A Ssessor

Nilma Maria de Andrade
Coordenadora

Eduardo Luis Ledo de Souza
Coordenador-Gera de Produtos Agricolas

De acordo.

Paulo Corréa
Secretério-Adjunto

De acordo.

Claudio Monteiro Considera
Secretario de Acompanhamento Econdmico
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