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MINISTERIO DA FAZENDA

Secretaria de Acompanhamento Econémico

Parecer n°® 514 COGSI/SEAE/MF

Brasilia, 22 de dezembro de 2000.
Referéncia: Oficio n® 5784/00/SDE/GAB de 07 de novembro de 2000

Assunto: ATO DE CONCENTRAGAO n° 08012.005807/2000-10

Requerentes: Brascan Energética S.A. e Goetze Lobato Engenharia Ltda.

Operagao: aquisicao, pela Brascan Energética S.A., de participacédo societaria detida pela Goetze Lobato Engenharia Ltda na Energética
Rio Pedrinho S/A.

Resumo: a operagéo néo resulta em concentrag@o nociva a concorréncia. Sugere-se aprovagao sem restrigoes.

Verséo: publica.

O presente parecer técnico destina-se a instrugcédo de processo constituido na forma da lei n° 8.884, de 11 de junho de 1994,
em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia — SBDC.

Defesa Econdmica — CADE, dos atos e condutas de que trata a lei.

A divulgacao de seu teor atende ao propésito de conferir publicidade aos conceitos e critérios observados em procedimentos
da espécie pela Secretaria de Acompanhamento Econémico — SEAE, em beneficio da transparéncia e uniformidade de
condutas.

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos termos do §4° do art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer
técnico referente ao ato de concentracdo em que sdo Requerentes as empresas Brascan Energética S.A. e Goetze Lobato Engenharia
Ltda.

. DAS REQUERENTES

1.1 - DA ADQUIRENTE

O Grupo Brascan atua na América do Norte e América do Sul nos setores de recursos naturais,_bens iméveis,_energia e servicos
financeiros, a seguir:

outros;
o Agricultura: café, soja, laranja, frutas, diversos;
o Pecuaria e producgdo animal: pecuaria de corte e leite;
¢ Industria madeireira: extracao, reflorestamento, serrarias, aglomerados e prensados, laminados e compensados, diversos;
¢ Industria metalurgica: estanho, tratamento de metais, soldas;

+ Energia elétrica;

o Hotelaria;

o Servicos financeiros: bancos comerciais, privados e de investimentos;
e Seguros e previdéncia: corretoras de seguro e previdéncia privada.
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As empresas do grupo Brascan estdo demonstradas no organograma apresentado no Anexo | da Peticao Inicial. As atividades do
grupo no Brasil referem-se basicamente aos setores de bens iméveis,_agricultura,_recursos naturais,_servicos financeiros e outros. As
empresas do grupo com atuagao no Brasil e respectivas atividades estéo relacionadas abaixo:

comerciais e agro-pecuarios, sob qualquer forma.

+ Mineragao Aurizona S.A. — empresa em fase pré-operacional, tem como objetivo, oportunamente, a extragéo de ouro no Estado
do Maranhé&o.

o Banco Brascan S.A. — servigos bancarios e financeiros.

« Brascan Imobiliaria Incorporagdes S.A. — servigos de construgao civil (incorporacéo imobiliaria).

« Brascan Imobiliaria Shopping_ Centers S.A. — servicos de administracdo de shopping centers.

+ Brascan Imobiliaria Hotelaria e Turismo S.A. — servigcos de administragdo hoteleira.

o Brascan Recursos Naturais S/A - participacdo em empresas que exercem atividades de pesquisa, exploragcido, mineracio e
beneficiamento de minerais e minérios em geral.

« Brascan Energética S.A. — empresa pré-operacional. Oportunamente, pretende atuar nas atividades de geracao e distribuicdo
de energia elétrica e participar como sdcia ou acionista em outras sociedades.

energia elétrica, na condicdo de agente comercializador, nos termos da Resolucdo ANEEL n° 265, de 13 de agosto de 1998.

» Brascan Corretora De Seguros Ltda — corretagem de seguros.

o Brascan Corretora de Titulos d Valores Mobiliarios S/A — corretagem de titulos e valores mobiliarios.

¢ Brascan Futuros Ltda - intermediacdo de operacdes no mercado em Bolsa de Mercadorias e participagcdo em outras
sociedades como acionista ou quotista.

o Brascan Administradora de Cartées Ltda — servicos de administragéo de cartées de crédito de emissdo de empresas
comerciais e instituicdes financeiras;_prestagao de servigos de informacéo cadastral pela analise de dados dos clientes para
empresas comerciais e/ou instituicdes financeiras.

+ Brascan Participacdes Ltda — participacdo em outras sociedades, como sécia ou acionista, bem como participacdo em

+ Brascan Agroindustrial Ltda - participacido em empreendimentos agricolas, pecuarios, florestais e agro-industriais, bem como
participacdo em outras sociedades.

acionista ou quotista.
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Brasprev — Fundacao Brascan de Previdéncia - concede beneficios complementares ou assemelhados aos da Previdéncia
Social aos diretores, empregados e respectivos beneficiarios das Patrocinadoras.

Companhia Estanifera do Brasil - Cesbra — producado de estanho metalico e produtos derivados, bem como pesquisa, lavra e

Cesbra S.A. — produgdo de estanho metdlico e produtos derivados, bem como pesquisa, lavra e exploracdo, em seu préprio
nome ou de terceiros, de jazidas minerais

Capitaltec S.A. Consultoria Econémica — servicos ligados a economia, a promoc¢éo de negécios em geral e a prestacdo de
servicos de assessoria e consultoria econémico-financeira.

Ciapart — Capitaltec Companhia de Participa¢ées — participacdo em outras sociedades como sécia ou acionista e
administracio de bens proprios ou de terceiros.

ou de terceiros.

Combracenter Shopping_Centers S.A. - administracio predial.

Combrascan Shopping_Centers S.A. - administracio predial.

Comfloresta — Cia Catarinense de Empreendimentos Florestais — florestamento, reflorestamento e o desenvolvimento de
atividades agricolas, industrializagdo, comercializagao, importacdo e exportacao de madeira e seus derivados, participacdo em
outras sociedades, como sécia ou acionista, bem como participagcdo em empreendimentos comerciais e industriais.

Dreyfus Brascan Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. — servicos de distribui¢cdo de titulos e valores mobiliarios.

estanho, industrializagdo, compra e venda, importacao e exportagdo de minérios em geral.

Emapa S.A.- Embrasca Administracao e Participagées S.A. — consultoria relacionada a projetos florestais.

Eurolease S.A Arrendamento Mercantil — arrendamento mercantil, conforme definido na Lei 6.099, de 17/09/74.

FABEL — Fabel Factoring Do Brasil Empreendimentos Ltda.- servicos de factoring: assessoria crediticia, mercadolégica,
gestao de crédito, selegao e riscos, administragéo de contas a pagar e receber, compras de direitos creditérios resultantes de
vendas mercantis a prazo ou de prestacdo de servicos.

Fazenda Alegria Ltda. — exploragéo de empreendimentos industriais, agricolas, pecuarios, agropecuarios e agro-industriais,
participacao em empreendimentos ligados ao seu objeto social.

Fazenda Bartira Ltda. - criagdo, recriagéo e engorda de gado, desenvolvimento de atividades agropecuarias e de

Fazenda Pirapitinga do Campo Ltda. - criagdo, recriacdo e engorda de gado, desenvolvimento de atividades agropecuarias e
de comercializagéo de seus produtos, bem como participacdo no capital de outras sociedades.
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ou de terceiros.

+ Fundacdo Brascan de Assisténcia, Pesquisa e Cultura - desenvolvimento, execucéo e patrocinio de programas de

comunidade onde atua.

¢ GR do Brasil — Administradora Geral de Restaurantes Ltda. — estudo, elaboragao de projetos e administracio de centros de

quer de instituicbes, em seu proprio nome ou de terceiros; fornecimento de refeicdes a restaurantes de instituicdes, ao publico, a
lanchonetes e bares, em seu préprio nome ou de terceiros.

+ HLA - HLA Empreendimentos e Participagdes Ltda. — organizacado de empreendimentos agricolas, pecuarios, agro-pecuarios,
agro-industriais.

« Niteréi Market Ltda. — locacdo e arrendamento de bens imdveis proprios; organizagao, administracdo e exploracdo de shopping
centers proprios.

+ RNP Participagdes Ltda — participacdo em outras sociedades, como sécia ou acionista, bem como em empreendimentos
comerciais e industriais.

» Tafisa Brasil S.A. — fabricacio e comercializagio de particulas de madeira de média densidade e aglomerados de madeira.

o Ticket Servigos S.A. — estudos, organizagdo, implantagdo e administragéo, por conta prépria ou de terceiros, de sistemas e/ou

convénios de qualquer natureza, especialmente relativos a refei¢cdes, transportes, géneros alimenticios, lazer, entretenimento,
promocodes e outros, inclusive por meio de emissdo e fornecimento de vales, cartdes ou cupons.

empreendimento ou sociedade no setor de energia (geracao,_ transmisséo,_distribuicdo, comercializagéo). O grupo participa de
empreendimentos na area de energia,_constituindo em projetos de implantacdo de Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH's),_ja
autorizados pela ANEEL, listados na Tabela 01. Quando concluidas, as referidas PCH’s integrardo o Sistema Interligado Nacional na
condicdo de Produtor Independente.

Tabela 01 - PROJETOS DA BRASCAN NO SETOR ELETRICO

Projeto Partic. Poténcia Localizacao Previsao para
Instalada (MW) concluséao
PCH Séo Joédo 100% 21 Prudentépolis (PR) Julho/2003
PCH Salto Natal 100% 14 Campo Mouréo (PR) Novembro/2002
PCH Passo do Meio 50% 30 Bom Jesus/ Sd0 Francisco Agosto/2002

de Paula (RS)

PCH Pedrinho | 80%* 1

(O]

Boa Ventura de Sdo Roque | Dezembro/2002
(PR)

Total 80

O faturamento do Grupo Brascan em 1999, no Brasil, foi de US$254.296.000,00.

A BRASCAN prevé no seu objeto social atuagdo nas areas de geracdo,_ transmissdo,_distribuicdo e comercializacdo de energia
BRASCAN é controlada_pela Brascan Participacdes Ltda., que detém 39.999.994 acdes ordinarias nominativas,_representativas de
99,99% do capital social.
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1.2 - DA ADQUIRIDA

empresarial. A empresa atua no setor de construcéo civil, sendo controlada pelo Sr. Carlos Roberto Nunes Lobato (50%)_e pelo Sr.
Paulo Fernando Billes Goetze (50%). A GOETZE obteve um faturamento, no Brasil, de R$7.877.850,00 em 1999.

o Petrofisa do Brasil S/A (50%): industria de tubos em PRFV;
¢ Caminhos do Parana S/A (7,23%): concessionaria de rodovias;

concessao de servigos publicos;
o Ala Construcoes e Empreendimentos Ltda. (100%): setor de construcao civil;
+ Energética Rio Pedrinho S/A (99,9%): geracdo e comercializagdo de energia

A GOETZE nao tem outras participagdes em empresas do setor de energia elétrica além da especificada acima.

Il. DA OPERACAO

8.000 agdes ordinarias nominativas que a GOETZE detém do capital social de Energética Rio Pedrinho S/A.,_correspondendo a
80,24% da participacdo da GOETZE. Caso a operacdo venha a ser realizada, a BRASCAN detera o controle dessa sociedade (vide

Tabela 02 — PARTICIPACAO ACIONARIA NA ENERGETICA RIO PEDRINHO

S/IA
Acionista Antes da operacao(%) | Participacio caso a operacao
se concretize (%)
_ N°de | Participacdo | N°de acbes | Participacio
agbes (%) (%)
Goetze Lobato Eng. Ltda. 9.970 99,70 1.970 19,70
Brascan Energética S/A 0 0,00 8.000 80,00
Carlos Roberto Nunes Lobato 10 0,10 10 0,10
Paulo Fernando Billes Goetze 10 0,10 10 0,10
Léo Polatti Junior 10 0,10 10 0,10
TOTAL 10.000 100,00 10.000 100,00

Fonte: requerentes.

Curitiba/PR,_autorizada pela ANEEL a explorar a Pequena Central Hidrelétrica Pedrinho |, na bacia hidrografica do Rio lvai, no
municipio de Boa Ventura de Sdo Roque/PR. A sociedade encontra-se ainda em fase pré-operacional.

controlada pela GOETZE.

lll. DEFINICAO DO MERCADO RELEVANTE

lll.1 DO PRODUTO
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seguir.

- A geracéao é o processo de criagao de eletricidade por intermédio do processamento, em usinas de geracgao, de
diversas fontes de energia. A geragéo € objeto de concessao, permissao ou autorizagdo da ANEEL.

- A transmissdo consiste no envio de energia elétrica em alta tensdo (geralmente acima de 230KV)_do local de
geracdo até estacbes de rebaixamento de tensdo. A tensdo utilizada na transmisséo precisa ser alta para
minimizar perdas no trajeto de transmiss&o. A entrega da energia aos consumidores finais requer que a tensdo

- A distribuicdo consiste em veicular a energia entre estas estacbes de rebaixamento de tensdo e os
consumidores finais. Em virtude de suas especificidades técnicas, de seus custos fixos elevados e custos

naturais e funcionam, portanto, em um ambiente de extensa regulacio.

- Finalmente,_a comercializagdo consiste na intermediagéo financeira envolvida nas transagbes de compra e

empresas concessionarias de distribuicdo em cada regido. A comercializagdo para consumidores livres depende
apenas de autorizacdo da ANEEL.

canal adutor com duas Turbinas Francis com poténcia de 10.614 CV e tera, nos termos da Resolucdo n° 39, de 10/03/99 (por meio da
qual a ANEEL outorgou & ENERGETICA RIO PEDRINHO S/A a autorizagdo para a exploragdo do potencial hidraulico), 15MW de
poténcia instalada. As atividades relacionada a PCH Pedrinho | a serem exploradas referem-se, assim, a geracéo e a comercializagdo
de energia elétrica.

Com relagcdo a GOETZE, a operagido nao alterara, sob o aspecto concorrencial,_a sua situagdo no setor de energia elétrica, uma vez

aumento da participacdo do Grupo Brascan na geracdo e comercializacdo de energia elétrica,_pois o referido grupo ja detinha
participacdo na implantagdo de novas usinas. Adotando postura conservadora, considera-se, mesmo ndo tendo as PCH'’s referidas
anteriormente entrado em funcionamento, o cenario de mercado considerando-as concluidas. Dessa forma, no caso da PCH Pedrinho
l,_,a GOETZE e a BRASCAN atuardo em conjunto nas atividades de geracdo e comercializacdo da energia elétrica no mercado
brasileiro.

comercializagdo. Sdo considerados mercados relevantes de produto para efeito deste Parecer as atividades de geragdo de energia
elétrica e a comercializacdo de energia elétrica para as distribuidoras e consumidores livres.

1.2 - DA DIMENSAO GEOGRAFICA

A regulacdo em vigor ndo impée nenhuma restricdo no que diz respeito a localizagdo geografica das geradoras que fornecem energia
para consumidores livres. Techicamente, em situagdes normais de funcionamento e de acordo com a infra-estrutura de transmisséo
disponivel atualmente, é viavel a aquisi¢cdo de energia de qualquer geradora dentro do Sistema Interligado de transmissdo em que se
situa a geradora e de paises vizinhos.

O ONS — Operador Nacional do Sistema Elétrico, 6rgao responsavel, nos termos da legislacao aplicavel, pela operacdo coordenada
otimizada dos sistemas interligados, define 4 subsistemas com base em dados histéricos do transporte de energia, motivado pela

Economicamente, é preciso avaliar o custo de transporte que incide sobre a energia adquirida assim como, no caso de importagdes de
energia, a totalidade dos custos de internagéo.

Nas operacdes de compra de energia regidas por meio dos chamados contratos iniciais, os quais deverdo vencer gradualmente até
2003,_os geradores ndo pagam o uso do sistema de transmissdo ou de distribuicdo. Os encargos de uso do sistema de transmisséo
sdo rateados somente pelos consumidores, proporcionalmente as demandas contratadas,_constituindo-se numa tarifa com valor Unico
para todos os consumidores, também chamada "selo".
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O funcionamento do mercado de geracdo de energia elétrica passara a seguir as regras do Mercado Atacadista de Energia — MAE,
implantado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, cuja entrada em funcionamento ocorrera em 3 etapas (a primeira foi
implantada em 1° de setembro de 2000). Os precos de cada subsistema (Sul,_Sudeste/Centro-Oeste, Norte e Nordeste, atualmente
interligados) refletirdo o custo de energia em cada subsistema referido ao seu Centro de Gravidade, através da aplicagao de fatores de
perda de transmissao, de acordo com a Metodologia Nodal. Essa metodologia se aplica a geradores e consumidores livres fora dos
contratos iniciais e as parcelas que venham a se liberar gradualmente a partir de 2003.

A Metodologia Nodal determina uma separacéo clara entre agentes que injetam energia na rede (unidades geradoras)_e os agentes
e _consumo,_interessando o né onde havera injecdo ou retirada de energia. A Tarifa Nodal é calculada por "barra" do sistema,
independentemente das transac¢des de energia contratadas. Essa tarifa ndo é calculada com base em pontos de geragédo e entrega
estabelecidos em contratos de compra e venda de energia. Ao calcular o seu encargo de uso do sistema de transmisséo, qualquer
agente so precisa considerar a Tarifa Nodal de geragdo ou demanda na barra do sistema elétrico em que esta injetando,_se for
gerador, ou retirando poténcia, se for consumidor.

subsistemas, ndo estiver ocorrendo qualquer restricido de transmisséo, a diferenca entre os seus precos refletira as perdas de
transmissdo entre seus Centros de Gravidade, o0 que ocasionara custos adicionais.

congestionamentos na transmissao, a situagcdo sera resolvida através da diferenciagdo de pregos, sendo possivel que, no comércio
entre subsistemas, haja uma elevacéo do preco da energia pelas geradoras de forma a garantir a sua receita.

Tabela 03 — LIMITES DE INTERCAMBIO ENTRE SUBSISTEMAS NO MES DE
DEZEMBRO (em MWmed)
Ligagcoes ANO
2000 2001 2002 2003 2004
Sudeste ¢ Sul 3000 3000 3000 3000 3000
Sul ¢ Sudeste 2860 2860 2860 2860 2860
Sudeste ¢é Imperatriz 1000 1000 1000 2300 2300
Imperatriz ¢ Sudeste 800 800 800 1500 1500
Norte ¢ Imperatriz 1300 1300 1300 4000 4000
Imperatriz ¢ Norte 1323 1323 1323 4000 4000
Nordeste ¢ Imperatriz 813 813 813 813 813
Imperatriz ¢ Nordeste 1094 1094 1094 2300 2300

Fonte: Planejamento Anual da Operacdo Energética Ano 2000 — Sistema Interligado Nacional, abril/2000, ONS — Operador Nacional do Sistema Elétrico, disponivel no site: www.ons.org.br .

Para o teste do "monopolista hipotético", o mercado relevante é definido como "menor grupo de produtos e a menor area geografica

aumento de precos". Interessa,_no caso, avaliar até que ponto um suposto monopolista poderia interferir nos precos de cada
subsistema. Isto é, torna-se importante verificar em que medida as restricbes de transmissio e as perdas interferem nos precos finais
da energia comercializada entre subsistemas.

Como o MAE ainda se encontra numa etapa incipiente, e os custos embutidos na transmissédo, bem como a diferenciacdo de precos
entre mercados, dependerdo de uma determinada situacdo de oferta/demanda de energia,_adota-se, pelo menos nesta etapa inicial, a
situacdo em que o mercado relevante é mais restrito. Desta forma, consistiriam em diferentes mercados cada um dos Subsistemas
Sul,_Sudeste/Centro-Oeste, Norte e Nordeste. Enfatiza-se que esta abordagem pode mudar, estando condicionada a ampliacdo da
energia comercializada no MAE ou a altera¢des na capacidade de transmiss&o entre subsistemas.
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A PCH Pedrinho | operara integrada ao Sistema Interligado Nacional,_pertencendo ao Subsistema Sul em fun¢do da sua localizagéo
geografica. Portanto, considera-se o mercado relevante geografico na geragao de energia elétrica o Subsistema Sul.

No que diz respeito a comercializacdo de energia elétrica no atacado, ou seja,_para distribuidoras e consumidores livres ndo ha

Define-se,_assim,_como mercado relevante geografico para a atividade de comercializagdo de energia elétrica para consumidores
livres e distribuidoras o mercado nacional.

IV. DA PARTICIPAGAO DE MERCADO DAS REQUERENTES

Pedrinho I, bem como implicou na entrada da BRASCAN no consércio. Desta forma,_ com a entrada em funcionamento da PCH em
2002, ocorrerd um aumento da participa¢éo do Grupo Brascan na atividade de geracéo de energia elétrica.

Considerado o mercado geografico relevante mais restritivo na geracédo de energia elétrica como o correspondente ao Subsistema Sul,

possibilidade de exercicio unilateral ou coordenado de poder de mercado pelas requerentes.

A comercializacdo para consumidores livres e distribuidoras consiste hum mercado de virtual auséncia de barreiras a entrada,_tanto
econdmicas quanto regulatérias nessa atividade,_pois requer apenas autorizacdo por parte da ANEEL, um procedimento simples e

horizontal, nem relativas a concentracao vertical entre a geragéo e a comercializagao.

V. RECOMENDACAO

Verificou-se que nos mercados relevantes analisados a realizacdo da operacdo ndo ocasionara concentragdo de mercado significativa.
Portanto, sugere-se aprovacéo do ato sem restrices.

A apreciagdo superior

ERNANI LUSTOSA KUHN
Coordenador

PRICILLA MARIA SANTANA

Coordenadora-Geral de Servigos Publicos e Infra-estrutura
De Acordo.
CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA

Secretario de Acompanhamento Econémico
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