MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer n.° 318 CONDU/COGPI//SEAE/MF

Rio de Janeiro, 07 de dezembro de 2000

Referéncia: Oficio SDE/GAB n.° 5452/00, de 10 de outubro de 2000.

Assunto: Ato de Concentragdo n.c
08012.005193/2000-76.

Requerentes: Elite International B.V. e Café Trés
Coracoes Ltda..

Operacdao: Trata-se de uma consulta prévia referente a
incorporacao entre a empresa Elite International B.V. e
Café Trés Corac0es Ltda..

Recomendacéao: aprovagao sem restricao.

Versdo: Publica.

O presente parecer técnico destina-se a instru¢cdo de processo constituido na
forma da Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso, perante o Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia — SBDC.

N&o _encerra, por isto, conteudo decisério ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa da Concorréncia — CADE,
dos atos e condutas de que trata a Lei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propédsito de conferir publicidade aos
conceitos e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria
de Acompanhamento Econémico — SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas.

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justi¢a solicita a SEAE, nos termos

do Art. 54 da Lei n.° 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentragao entre
as empresas ELITE INTERNATIONAL B.V. e CAFE TRES CORAGCOES Ltda..

| - Das Requerentes

.1 - ELITE INTERNATIONAL B.V.
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A empresa Elite International B.V., com sede em Boeing Avenue, na Holanda,
doravante “ELITE”, empresa holding ndo operacional do Grupo Israelense Strauss-Elite.
A ELITE, tornou-se uma das principais industrias alimenticias de Israel e hoje e
composta de 13 fabricas, sendo 7 delas em Israel e o restante na Europa, esta
presente em paises europeus como Holanda, Roménia, Bélgica, Bulgéaria, Croacia,
Russia, paises do leste Europeu, Suica, Poldnia e Francga.

O grupo Israelense Strauss-Elite possui quatro principais divisdes:

Strauss Fresh Food (laticinios e saladas)
Strauss Ice Cream (Sorvetes)

Elite Israel (Café, Chocolate, doces e salgados)
Elite Internacional (negdcios internacionais)

No ultimo exercicio fiscal, o grupo Strauss-Elite registrou um faturamento consolidado
em escala mundial, e cerca de R$ 1,815 bilhdo (US$ 1 bilhdo)*, (ressaltando-se que o
grupo jamais atuou direta e indiretamente no Brasil.

|.2 — CAFE TRES CORACOES Ltda..

A Café Trés Coracdes Ltda., doravante “TRES CORACOES”, sediada em Minas Gerais,
faz parte do grupo Trés Coracgles. A Café Trés Coracdes Ltda., atua nos segmentos de
café torrado e moido, café solluvel, café com leite e cappuccino, bala de café e filtro de
café. O grupo Trés Coracbes € composto pelas empresas citadas a seguir e
desenvolve sua atividade exclusivamente no Brasil, ndo ofertando seus produtos para

paises estrangeiros, com excec¢do da exportacdo de café verde (gréaos crus):

3 Coracdes Administracao e participagdes Ltda.(holding n&o operacional);
Armazéns Gerais Leste de Minas Ltda. (Café Verde);
3 Coragbes Comércio e Exportacao Ltda. ( exporta Café Verde);

O capital social da Café Trés Corac¢des e composto de 3.458.860 quotas divididas entre
0s sécios quotistas das seguinte forma:

Quadro |
Acionistas Quotas

APRIGIO TAVARES JR.

RICARDO RIBEIRO TAVARES,

RONALDO RIBEIRO TAVARES,

MARIA MAZZARELLO RIBEIRO TAVARES,
LILIANA TAVARES BORGES,

LUCIENE RIBEIRO TAVARES, 1

3 Coracdes Administracéo e participacoes Lt 3.458.854

PR R R

Fontes: Requerentes.

1 AL s - .
Taxa de cAmbio média livre anual de compra em 1999 = 1,8150, utilizada para conversao dos valores referentes aos
faturamentos no ano de 1999. Fonte: Bacen.
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As sociedades 3 Coragbes Administracdo e participacdes Ltda., Armazéns Gerais
Leste de Minas Ltda. e 3 CoragBes Comércio e Exportacdo Ltda. ndo fazem parte da
referida operacéo.

Il .—. Da Operacgéo
Trata-se de uma consulta prévia referente a incorporacdo celebrada no Brasil em

15/09/2000, por meio de um Contrato e Plano de Incorporacdo, mediante o qual a Elite
International B.V. ird adquirir a todas as ac¢des disponiveis do capital social da Trés

Coracoes.
Aquisicédo 100%

GRUPO ISRAELENSE
STRAUSS-ELITE

lll. - Definigdo do Mercado Relevante

[11.1 - Dimensao Produto

Quadro Il
Produtos ofertados pelo Grupo Strauss Elite Y e Trés Coracdes no setor de café
PRODUTOS/OFERTADOS Grupo Strauss Elite Trés Coracdes

Café

Torrado e Moido X X

Soluvel X X
Filtros de Café X X
Descafeinado X
Cappuccino X
Com Leite X

Flonte: Requerentes:
@ O grupo oferta outros produtos que n&o foram considerados por serem irrelevantes para esta analise.

Com base no quadro I, observa-se sobreposicado horizontal nos seguintes produtos:
café Torrado e moido; café soltvel e filtros de café. Verifica-se, também, que ndo h&a
integracao vertical na presente operagao.

Cabe esclarecer que os produtos Bala de Café, Café Soluvel e filtros de Café ndo sao
fabricados pela Trés Corag0es, que adquire tais produtos de terceiros e o0s revende
com sua marca propria.

A cadeia agro-industrial do café é composta por atividades produtivas que envolvem o
produtor de insumos, o produtor rural, o corretor, a cooperativa, a industria de
torrefacdo e moagem, a industria de café solivel, os exportadores, atacadista e
varejistas (como bares, restaurantes, padarias, supermercados e as proprias
torrefadoras).

O café torrado e moido € um produto classificado em quatro categorias distintas, a
depender do mix utilizado na sua composi¢do, ou seja, o tipo de mistura de café cru
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utilizado. As embalagem a vacuo tornam a vida Util do produto mais atrativa & aquisi¢ao
de grandes estoque, além de favorecer a relacao custo do frete/preco de venda, fatores
que possibilitam o deslocamento do produto através de canais de distribuicdo
tradicionais que chegam a todos os pontos de comercializa¢do do pais.

Quanto ao filtro de café, sua producdo ndo exige tecnologia sofisticada, pois o
processo de fabricagdo consiste na transformacdo de celulose em papel filtrante, que
ap6s o desenrolamento, prensagem, corte e embalagem esta pronto para ser
comercializado. Tal produto existe em varios tamanhos, com pequenas diferencas
entre si, referentes a preco e qualidade sendo também comercializado junto com o
café, servindo como estratégia de utilizagdo para a divulgacdo da marca. Podemos,
ainda, considerar nesse mercado, como produtos substitutos, a existéncia de diversos
tipos de filtros com a mesma finalidade — filtros de panos e filtros de nylon, disponiveis
em qualquer regido do pais.

De um modo geral todas as bebidas quentes nao alcoodlicas poderiam ser consideradas
substitutos do café. Contudo, devido as suas particularidades (principalmente sabor e
aroma) pode-se dizer que o café é uma bebida Unica, sem similares. Dessa forma,
define-se os produtos relevantes a analise como sendo cafée filtros de café

lll.2. Dimensado Geografica

Quadro IV
Precos no mercado nacional e precos internados dos produtos filtros de café e café

Precgos Café Torrado e Café Soluvel Filtro de Café
Moido (102) Cx.C/40
Unidades
Fob/Kg 10,90 24,95 62,00
Frete/Kg 0,20 0,20 0,30
Seguro/Kg 0,11 0,25 0,62
Cif/Kg 11,21 25,40 62,92
Imposto de Importacdo 1,46 3,30 15,73
AFRMM 0,05 0,05 0,08
Despesas Portuérias 0,07 0,15 0,38
Preco Internado US$ 12,79 28,90 79,10
Preco Internado R$ (A) 24,30 54,92 150,29
Preco no mercado nacional R$ (B) 5,43 26,07 36,21
Diferenca (A-B) (%) 347,51 110,66 315,05

Fonte: Requerentes enviou através da resposta ao Oficio 3430.

Com base no quadro IV, observa-se que as diferencas entre o preco internado e 0 preco
praticado no mercado nacional s&do significativas. Desta forma, conclui-se que o mercado
geografico ndo é internacional.

As caracteristicas fisico-quimicas dos produtos relevantes possibilitam o facil
deslocamento, mantendo o mesmo padrdo de qualidade, através dos varios canais de
distribuicdo, proprios ou néo, propiciando a colocacdo desses produtos nos principais
pontos de comercializagdo do mundo.
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Assim, ainda que os produtos relevantes permitam maior abrangéncia territorial pela
sua uniformidade de qualidade, divulgacao internacional e ndo impedimento ao seu
acesso fora do Brasil, a diferenciagdo em seus precos fortalece e sustenta que a
dimensdo geografica dos produtos sob andlise fique restrita ao mercado nacional.
Portanto, observa-se uma troca do agente produtor Trés coracdes pela Elite. Do
exposto, depreende-se nédo haver necessidade de se passar para as etapas seguintes

desta analise.

IV — Recomendacéo

Como o0 presente ato n&do originou concentragao horizontal, nem integragao vertical,
conclui-se, do ponto de vista estritamente econdémico, pela sua aprovagcdo sem

restricoes.

A Apreciacio Superior.

MARCO ANTONIO DA SILVA MACHADO
Técnico

THOMPSON DA GAMA MORET SANTOS
Coordenador de Bens Nao Duraveis

CRISTIANE ALKMIN JUNQUEIRA SCHMIDT

Coordenadora Geral

De acordo.

PAULO GUILHERME CORREA

Secretario-Adjunto

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico



