MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econémico

Parecer Técnico n° COBED/COGPI/SEAE/MF

Rio de Janeiro, de outubro de 2000.

Referéncia: Oficio MJ/SDE/GAB n° 4029/00, de 19 de julho de 2000.

Assunto: Consulta SDE n ° 08012.002912/2000-05.
Requerentes: PerkinElmer, Inc. e Nen Life Sciences.
Operacao: Aquisicdo, pela PerkinElmer, Inc., de
controle societario da Nen Life Sciences, no
segmento da industria farmacéutica.
Recomendacao: Aprovacao sem restricoes.
Versao: Publica

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justi¢a solicita & SEAE, nos termos Art.
54, da Lei n © 8884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as empresas
PERKINELMER, INC. e NEN LIFE SCIENCES.

“O presente parecer técnico destina-se a instrucao de processo constituido na forma
da Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia— SBDC.

N&o encerra, por isto, conteddo decisOrio_ou vinculante, mas apenas auxiliar ao
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e
condutas de que trata a Lei.

A divulgacdo de seu teor atende ao propésito de conferir publicidade aos conceitos
e critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de
Acompanhamento Econdmico - SEAE, em beneficio da transparéncia e
uniformidade de condutas.”

I. Das Requerentes
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|.1- PerkinElmer, Inc.

A PerkinElmer, Inc. (PKI), sociedade norte-americana sediada nos Estados Unidos, é uma
empresa matriz do Grupo PerkinElmer e ndo é controlada por nenhuma outra empresa. E a
empresa principal do Grupo, com alta tecnologia e que atua, internacionalmente, nos setores
de biotecnologia, optoeletrénica, instrumentos e fluidos cientificos, produzindo sistemas que
auxiliam pesquisadores e profissionais da saude.

O seu capital social encontra-se dividido da seguinte forma:

QUADRO |

Participacdes no Capital Social da PerkinElmer, Inc.
(superiores a 5%)

ACIONISTAS NATUREZA DA PERCENTUAL DE ACOES
PARTICIPACAO DETIDAS
Regents of the University of Ac0es ordinarias 7,2%
California
FMR Corp. Acbes ordinérias 11,99%
Total 19,19%

Fonte: Requerentes

No Brasil atua através de sua subsidiaria PerkinElmer do Brasil Ltda. que, até 1999,
denominava-se EG & G. O seu capital € controlado pelas seguintes empresas: i) 94,6% pela
PerkinElmer Internacional CV, sociedade limitada holandesa; ii) 5,0% pela PerkinElmer
Holdings, Inc., subsidiaria integral da PerkinElmer, Inc.; e, iii) 0,4% pela PerkinElmer Wallac,
Inc., também subsidiaria integral da PerkinElmer, Inc.

O faturamento da empresa no Brasil, em 1999, foi de US$11.739.000,00 (R$
21.306.285,00); no Mercosul de US$2.032.888,00 (R$3.689.691,72) e, no Mundo de
US$1.329.040.000,00 (R$2.412.207.600,00).

Em 28/05/1999, a PerkinElmer do Brasil Ltda. adquiriu ativos da PerkinElmer Corporation,
como parte da aquisicao, pela EG&G, do negécio de instrumentos de analise da Elmer
Corporation. A operacao foi apresentada aos Orgéos da Defesa da Concorrénica — AC n ©
08012.005359/99-31, recebendo pareceres favoraveis da SEAE e SDE. Na Argentina, na
mesma data, a EG&G (antiga denominacéao da PerkinElmer, Inc.) adquiriu os negdcios de
instrumentos analiticos da PerkinElmer Corporation e em tal operacao incluiu-se a aquisicéo

! "Taxa de cAmbio média anual para compraem 1999 = 1,815, utilizada para a conversdo de todos os valores referentes a faturamento do
ano de 1999. Fonte: BACEN.

2



VAV ERC I VERVIVIIV I DML IV MU UL DUTUUL U GO T VUVLL UV L] UV VY

indireta da PerkinElmer Argentina S.R.L. A EG&G mudou a denominacéo para PerkinElmer,
Inc., e a PerkinElImer Corporations para PE Corp.

.2 — Nen Life Sciences

A Nen Life Sciences (NEN), sediada nos Estados Unidos, foi fundada em 1956 como New
England Nuclear. E uma empresa de capital fechado e faz parte do Grupo Genstar, que tem
como principal empresa a Genstar Capital Partners, I, L.P. Inclui-se, ainda, no Grupo: i) a
Andros Incorporated, empresa norte-americana; e, i) a Skyway Freight Systems Inc.,
empresa também norte-americana.

Fornece mundialmente produtos, servi¢os e tecnologias para pesquisa e desenvolvimento
de medicamentos, oferecendo uma vasta selecédo de produtos para pesquisas bioldgicas,
gue se agrupam nas seguintes linhas de produtos: i) assays; ii) anticorpos; iii)proteinas
bioativas e peptidios; iv) oligonucleotideos; v) soro, buffers e membrana.

Os seus principais acionistas estéo discriminados no quadro abaixo:

QUADRO I

Acionistas e respectivas participacdes no Capital Social da NEN
(superiores a 5%)

ACIONISTAS NATUREZA DA PARTICIPACAO PERCENTUAL DE ACOES
DETIDAS
Genstar Capital Partners Il, L.P. Acdes ordinérias 87,1%
John Zabriskie Ac0es ordinarias 6,2%
Chairman of the Board of NEN Life
Sciences, Inc.

Outros funcionarios,
administradores e diretores 6,7%
Total 100,0%

Fonte: Requerentes

O faturamento da empresa no Brasil, em 1999, foi de US$ 100.000,00 (R$ 181.500,00); no
Mercosul de US$ 164.469,00 (R$298.511,24) e, no Mundo do Grupo de
US$103.854.000,00 (R$188.495.010,00). Em relagéo ao faturamento do Grupo Genstar, no
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Brasil, foi de US$132.000,00 (R$239.580,00); no Mercosul de US$164.469,00
(R$298.511,24); e, no Mundo de US$259.331.000,00 (R$470.685.765,00).

[l. Da Operacgéao

Trata-se de uma aquisicao, no exterior, de controle societario. A PerkinElmer, Inc. (PKI), em
12/06/2000, adquiriu, consubstanciado no “Contrato e Plano de Fuséo”, a totalidade dos
ativos da Nen Life Sciences (NEN), representados em 87,1% das acdes com direito a voto
da Nen Life, pertencentes a Genstar; 6,2% da pessoa fisica John Zabriskie; e, 6,7% de
outros funcionarios, administradores e diretores da NEN.

A PerkinElmer efetuard a aquisicdo por meio da Nancy Acquisition Corporation (“Nancy”),
empresa criada especificamente para a realizacdo da operacdo. Esta ultima empresa sera
fundida com a Nen Life e a empresa resultante dessa fuséo ter4 a denominacéo de Nen Life
Sciences, que tornar-se-a subsidiaria integral da PKI.

A operacdo envolve a aquisicdo de todos os ativos da NEN, incluindo fabricas,
equipamentos, fundo de comércio, propriedade intelectual, contratos, etc., localizados, em
sua grande maioria, nos Estados Unidos. Cabe ressaltar que ndao ha ativos localizados no
Brasil.

O valor da operagcao foi de US$400.000.000,00 (R$721.280.000,00)°.

A presente operacdo estd sendo apresentada as autoridades antitruste dos Estados Unidos
da América e da Alemanha.

Ressalte-se, ainda, que ndo havera alteracdo no capital social da PerkinElmer e, abaixo,
através do Quadro demonstrativo, podemos verificar a estrutura societaria da NEN, antes e
apo0s a operacao:

Organograma da Operacdo (antes e ap0s a aquisi¢cao)

ANTES DA OPERACAO

Gengtar Capital Jonh Zabriskie Outros ecionistas
Partnersi|

2 Taxa de cambio para compra em 12/06/2000 = 1,8032, utilizada para a conversao de todos os valores referentes a faturamento do ano de
1999. Fonte: BACEN.



VAV ERC I VERVIVIIV I DML IV MU UL DUTUUL U GO T VUVLL UV L] UV VY

87,1% 6,2% 6,7%

NEN Life Sciences,
Inc.

APOS A OPERACAO

100%

PerkinElmer Inc. > :\rlEN Life Sciences,

lll. Definicdo do Mercado Relevante

[11.1 Dimensao Produto

O Quadro lll, abaixo, apresenta a relacdo de produtos ofertados pelas requerentes no
mercado.

Quadro Il
Produtos Ofertados pelos Grupos
(Brasil e Mercosul)

PRODUTOS GRUPO GRUPO
PERKINELMER NEN LIFE SCIENCES
(PK1) (NEN)
Produtos mecanicos X

Produtos 6pticos
Produtos de lluminagdo
Produtos Analiticos e de Medicao

XXX

o
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Equipamentos de
analise/controle (scanning) de X
bagagem;
Marcas/rétulos quimicos X
Instrumentos de analise
laboratorial e programas de
computador relacionados; X
Dispositivos de medicdo dos
emissores automotivos; X
Reagentes ndo-radioativos X X
Reagentes radioativos
Membranas X
Fonte: Requerentes

x

Como pode ser observado no Quadro Il acima, h& relagdo horizontal no mercado de
reagentes ndo-radioativos. Os reagentes podem ser definidos conforme abaixo:

i) reagentes nao-radioativos

Os reagentes ndao-radioativos sao substancias quimicas utilizadas pelas empresas
farmacéuticas e de biotecnologia para andlises primarias e secundarias de genes e
produtos farmacéuticos, bem como elementos de identificacdo em “kits” de diagndstico para
aplicacdes “in vitro”. S&o utilizados para aplicagcdes nao-diagnosticais e diagnosticais.

Em aplicacdes diagnosticais, 0s reagentes ndo-radioativos permitem diagnosticar doengas
tais como disfuncdes hormonais.

A NEN vende diversos reagentes néo-radioativos no Brasil, sendo que cada um deles
executa uma funcdo especifica. Tais reagentes podem ser classificados nos seguintes
grupos: i) peptidios fluorescentes; ii) “Kits eliza”; iii) anticorpos; e iv) reagentes
“DNA/proteina”. A PKI, por sua vez, vende no Brasil o Delfia e o AutoDelfia, que s&o
reagentes fluorescentes do tipo time-resolved (de resultado imediato), que sao
comercializados pela NEN. Abaixo temos uma breve descrigdo de cada um desses
produtos:

i) peptidios fluorescentes — reagentes utilizados em pesquisas para descobertas de
drogas nao-clinicas;

ii) “Kits Eliza” — reagentes utilizados em pesquisas de virologia para detectar a presenca
de anticorpos ou antigenos. Tais reagentes sao detectores para uso especifico, isto &,
nao sao instrumentos para pesquisas basicas;
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iil) Anticorpos — instrumentos genéricos de pesquisa basica que se fixam em receptores
Unicos em uma célula e podem ser usados em varias aplicacdes; e

iv) Reagentes “DNA/proteina” — instrumentos de pesquisas basicas utilizados para rotular
acidos nucléicos e proteinas.

Os reagentes ndo-radioativos ndo possuem substitutos. Os cientistas, diagnosticadores e
outros pesquisadores necessitam dos reagentes para conduzir as pesquisas ou executar
tipos especificos de analises ou medi¢cbes e, dentro das categorias de reagentes, cada um
executa uma funcdo Unica especifica. Cada reagente especifico possibilita a analise do
material alvo de uma forma proépria, assim, é dificil que algum reagente seja substituido por
outro, tendo em vista as qualidades exclusivas dos diferentes reagentes.

Entretanto, muito embora ndo existam substitutos para centenas de reagentes, € de se
observar que cada produtor fabrica uma grande variedade de reagentes nao-radioativos,
frequentemente nos mesmos laboratdrios ou com as mesmas instalacées. Além disso, as
necessidades dos consumidores por novos reagentes sdo atendidas pelos fornecedores
com o uso das instalacdes ja existentes.

ii) reagentes radioativos

Os reagentes radioativos sdo substancias quimicas utilizadas em aplicacbes similares
aquelas dos reagentes nao-radioativos. Ao invés de fazer com que genes ou moléculas alvos
figuem fluorescentes, o0s reagentes radioativos reagem com produtos de genética
promissora e com produtos farmacéuticos e desprende radioatividade que pode ser
detectada por cientistas laboratoriais. Os laboratorios devem ser especialmente licenciados
para utilizarem reagentes radioativos para pesquisa genética e farmacéutica.

Muito embora seja possivel que um fabricante de reagentes radioativos ou ndo-radioativos
possa produzir o outro tipo de reagente, tal transicdo envolveria obstaculos significantes. A
utilizacdo de qualquer radioatividade requer que a area do laboratério e todos os
equipamentos a ela relacionados sejam dedicados a tal producéo radioativa e, dessa forma,
nao podem os mesmos ser utilizados em conjunto com a fabricacdo de produtos nao-
radioativos. Cabe salientar que a natureza potencialmente perigosa dos materiais
radioativos tem dado origem a regulamentos que orientam a manipulagdo segura desses
materiais, exigindo instalacdes especialmente planejadas que devem incluir lead-lined
areas e o controle constante de todos os efluentes das instalacdes, inclusive da agua e do
ar. Ademais, a instabilidade inerente aos materiais radioativos também altera o processo de
producao dos reagentes radioativos uma vez que estao, por definicdo, em decomposicéo
continua, sdo necessarios cuidados no controle de estoque desses materiais para
assegurar que os consumidores receberdo produtos de alta qualidade. Acrescente-se que
as datas de validade dos materiais radioativos séo, geralmente, mais curtas que as dos
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materiais ndo-radioativos, o que resulta em uma producdo mais frequente dos produtos
radioativos.

Tanto os produtos radioativos como os nao-radioativos sao fabricados em pequenos lotes.
As matérias-primas, para ambos os reagentes sdo compradas, testadas e aceitas antes da
producéo. Posteriormente, esses materiais entram em operacgdes de producéo nitidamente
diferentes que requerem ou areas de producéo restritas e cuidadosamente controladas para
a radioatividade, ou instalacdes laboratoriais mais convencionais para 0os materiais nao-
radioativos.

Em processos nitidamente diferentes as matérias-primas sao utilizadas como
intermediarias em uma série de sinteses quimicas, passando por diversas etapas
produtivas. A massa restante dos materiais, para ambos os tipos de reagentes, sao
dispensadas, em operacgoes separadas de empacotamento, tanto em frascos de reagentes
individuais ou como um componente de um Kit de produtos. Os produtos dispensados,
finalmente, sdo armazenados em varias condicdes de estocagem e, em atendimento as
diretrizes regulatoérias, os produtos radioativos sdo armazenados em instalacdes separadas
e distintas.

Dessa forma, a transicdo da producdo de reagentes radioativos para a producdo de
reagentes nao-radioativos requer a descontaminacdo de todo o equipamento laboratorial,
da érea e das instalacdes antes do inicio da producdo de reagentes nado-radioativos.
Alternativamente, a utilizacdo de uma producdo adicional, dedicada a fabricar outro
reagente, requereria uma area de producdo separada e distinta, bem como equipamentos e
pessoal separados e também distintos. Consequentemente, qualquer dos dois métodos de
troca dos processos de producéo resultaria em custos de investimentos significativos.

Ressalte-se, ademais, que os produtores de reagentes nao-radioativos se deparariam com
um desafio ainda maior na mudanca para uma eventual producao de reagentes radioativos
devido as complexas e restritivas questdes regulatorias que precisariam ser resolvidas, além
da necessidade da area, dos recursos e dos equipamentos dedicados

especificamente a fabricacdo de produtos radioativos. Ainda, com tal troca de producao
poderiam incorrer em custos relacionados ao treinamento de pessoal, de forma a fornecer
aos empregados informacdes adequadas sobre a manipulagéo da radioatividade.

A transformacéo de uma fabrica de reagentes nao-radioativos em de reagentes radioativos
deve levar em consideracdo o tamanho das instalacbes e os regulamentos especificos
guanto a manipulacéo de produtos radioativos e levaria, em média, trés a cinco anos, a um
custo estimado de mais de um milhdo de ddlares. Por outro lado, a transformacédo de uma
fabrica de reagentes radioativos em fabrica de reagentes ndo-radioativos levaria cerca de
dois anos e também custaria alguns milhdes de dolares.

Assim, em face do exposto acima, é bastante improvavel que um fornecedor de reagentes
nao-radioativos possa efetivamente implementar a producéo de reagentes radioativos em
menos de um ano dada as complexas autoriza¢des regulatorias que seriam requeridas.
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Por sua vez, enquanto é concebivel que um fornecedor de reagentes radioativos possa
implementar as mudancas nas instalacées para a producédo de reagentes nao-radioativos
em menos de um ano, seria extremamente dificil fazé-lo com baixos investimentos levando-
se em consideragao os custos da troca de produ¢cdo como mencionado acima.

Portanto, o mercado relevante na dimensao produto sera o de reagentes ndo-radioativos.

[1l.2 - Dimensé&o Geogréfica

As requerentes informaram que, devido a sensibilidade dos produtos, 0s mesmos precisam
ser armazenados sob refrigeracdo, sendo curtos seus prazos de validade. No que diz
respeito a perecibilidade, informaram que os reagentes devem ser embalados em gelo seco,
de forma a manter suas temperaturas préprias. Acrescentaram, ainda, que € necessaria
licenca de importacéo e obtencéo de registros dos produtos no Ministério da Saude.

Tais argumentos, que poderiam conduzir a conclusdo de que a dimensdo geografica da
operacao seria a nacional, podem ser refutados pelo fato de que as proprias requerentes e
alguns concorrentes no mercado sob analise importam os produtos diretamente de suas
matrizes, localizadas no exterior.

Ademais, as proprias requerentes informaram que o0s reagentes sdo vendidos
mundialmente, inclusive para clientes em todo o Brasil, ndo havendo restricbes para um
fornecedor de reagentes transporta-los para outras localidades.

Vale, por fim, ressaltar que a aliqguota do imposto de importacdo de reagentes nao
radioativos € de 4%.

Dessa forma, a dimenséo geografica da operacédo € a internacional. Todavia, os dados
disponibilizados pelas requerentes referem-se somente ao mercado nacional. Dadas as
participagbes pouco significativas das requerentes em tal mercado (como sera
demonstrado mais adiante) e considerando o fato de que a obtencdo dos dados do
mercado internacional s6 aumentaria o0 tempo de analise do processo, estaremos
analisando, por economia processual, os dados referentes ao mercado nacional, o que
permite a identificacdo dos impactos da operacéo localmente.

IV - Possibilidade de Exercicio de Poder de Mercado

IV.1 - Determinacao da Parcela de Mercado das Requerentes
9
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O quadro abaixo informa as participagdes no mercado nacional de reagentes ndo-
radioativos.

QUADRO IV

PARTICIPACOES NO MERCADO NACIONAL
DE REAGENTES NAO-RADIOATIVOS- 1999

EMPRESAS QUANT. PART.
PKI 3,2%
NEN 0,01%
SUBTOTAL 3,21
ABBOT 17,6%
BAYER 11,6%
ROCHE 11.2%
DPC MEDLAB. 10,9%
AKZO NOBEL 7,6%
BIOLAB-MERIEUX 6,7%
S GOLDBERG 3,2%
OUTROS 27,9
TOTAL 100,00%

Fonte: estimativa das requerentes.

O Quadro IV acima demonstra que a concentracdo de mercado decorrente da operacédo em
tela foi de 3,21%, muito aquém dos 20% determinados pelo Guia para Analise Econémica
de Atos de Concentracédo da SEAE.

V. Recomendacéao

A operacéo ora analisada gera uma pequena concentracao horizontal que nao traz riscos
a concorréncia no mercado nacional. Sendo assim, do ponto de vista estritamente
econdmico, a mesma é passivel de aprovagao.

A apreciac&o superior.

Marcia Margarete Fagundes
10
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Técnica

Claudia Vidal Monnerat do Valle
Coordenadora Cobed

Cristiane Alkmin Junqueira Schmidt
Coordenadora Geral

De Acordo.

Paulo Corréa
Secretério Adjunto

Claudio Monteiro Considera
Secretario de Acompanhamento Econémico
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