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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Coordenacao Geral de Produtos Industriais

Parecer n® 112 /SEAE/COGPI/RJ

Rio de Janeiro, 08 de maio de 2000

Referéncia: Oficio SDE/GAB N°

Assunto: Consulta SDE/GAB N°
08012.002552/00-81.
Requerentes: SEALED AIR

CORPORATION e W. R. GRACE & CO.
Operacdao: Fusdo mundial da Sealed Air
com o negdcio de embalagens da Grace.

A Secretaria de Direito Econémico, do Ministério da Justica, solicita a esta SEAE, nos
termos do Art. 54 da lei n°® 8.884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as
empresas SEALED AIR CORPORATION E W. R. GRACE & CO.

1 - DAS REQUERENTES

1.1 — Sealed Air Corporation.

A Sealed Air € uma empresa mundialmente produtora de uma vasta gama de produtos
e sistemas de embalagens de protecdo. Em 1997, ano anterior a operacdo, as vendas
consolidadas da Sealed Air atingiram aproximadamente R$ 941.023.061,00
(US$842.833.000,00). Naquele ano, a Sealed Air operava em 26 paises



1.2 —-—W. R. Grace & CO.

Fabricante mundial de materiais de embalagens flexiveis e produtos quimicos. No ano
de 1997, o negocio de embalagens da Grace, conhecido comumente pela marca Cryovac,
apresentou vendas mundiais consolidadas de aproximadamente R$ 1.320.931.174,00
(US$1.183.100.000,00). A Grace operava em 45 paises e, através da marca Cryovac,
participava do mercado de sistemas de embalagens.

No Brasil, por meio de uma subsidiaria, a Grace detinha a marca Cryovac, e também
estava envolvida na producéo e comercializacdo de produtos quimicos e petroquimicos.

Il— DA OPERACAO

A operacgéao consistiu na fusdo mundial, ocorrida em 31 de marco de 1998, da Sealed Air
com o negécio de embalagens da Grace. O valor mundial da operacao foi de R$5,58bilhdes
(US$5 bilhdes). De acordo com os termos do contrato definitivo de fusdo e documentos
relacionados, a Grace separou seus hegocios quimicos e petroquimicos do negécio de
embalagens. ApoOs a cisdo a Grace realizou a fusdo, com a Sealed Air, dos seus negocios
relacionados a embalagens, mantendo separadamente seus negocios quimicos e
petroquimicos.

A subsidiaria brasileira da Grace, a Grace do Brasil, constituiu uma nova sociedade
denominada Cryovac Brasil Ltda., para a qual foram transferidas todas as licencas,
permissoes, ativos e, certas obrigacdes relacionadas ao negécio de embalagens da Grace
(pela cisdo da Grace Brasil).

Consequentemente, em 1° de janeiro de 1998, as operacdes de embalagens da Grace
Brasil comecaram a ser executadas pela Cryovac Brasil Ltda. Como resultado da fusdo nos
Estados Unidos entre a Sealed Air e o negécio de embalagens da Cryovac, ocorrida em 31 de
margo de 1998, a Sealed Air Brasil Ltda. e a Cryovac Brasil Ltda. tornaram-se sociedades
irmas.
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Deve-se ressaltar que a SEAE ja emitiu parecer favoravel ao ato de concentragédo entre
a Soinpar e a Proteplast, pertencentes ao Grupo Sealed Air. Operagéo esta que ocorreu em 28
de dezembro de 1999, ou seja, apds a operacao analisada neste parecer.

Il - DEFINICAO DO MERCADO RELEVANTE

A definicdo dos mercados relevantes deve considerar as intersec¢des produtivas factiveis
de apresentarem concentrac@o horizontal. Como pode ser observado na Tabela | ha interse¢céo
apenas no setor de atividade dos produtos de plasticos e borracha.

Tabela | — Averiguacgao da Intersecdo do Setor de Atividade

Setor de Atividade Sealed Air Corporation [ W. R. Grace & Co.
Industria de Papel X

Industria de Produtos de Papel e X

Celulose

Indistria  de  Produtos de X X
Plasticos e Borracha

Industria Quimica e Petroquimica. X

Fonte: Requerentes.

Cabe lembrar que ndo ha uma relagéo vertical, em termos econdmicos, resultante desta
operacao.

[ll.1 — Dimenséo Produto
Para a determinacdo da dimensdo do produtos do mercado relevante torna-se
necessario uma analise mais detalhada das linhas de producédo das requerentes, no ano da

operacgdo, no setor de produtos plasticos e borracha.

Tabela Il — Averiguagéo da Intersecao de Linhas Produtivas

Produtos Destinacdes Grupo Grace
Sealed Air
Espuma de Polietileno Protecéo da superficies dos X
eletroeletrénicos e outros
Espuma de Poliuretano | Protecdo da superficies dos X
eletroeletronicos e outros
Sacos Cook-in e Sacos| Embalagem para produtos X
Barrier Bag alimenticios (processados)
Filme de PVC esticavel Embalagem para produtos X
alimenticios (Granel)
Filme Poliefinico Embalagem para produtos X
alimenticios (carnes)
Filme Laminado Embalagem para produtos X
alimenticios (Queijos,etc.)
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Fonte: Requerentes.

Para a definicdo do mercado relevante da presente operagdo ha de se considerar as
caracteristicas dos “materiais de embalagens de protecdo” de uma maneira ampla. Esta
analise mais sofisticada do mercado relevante em questdo ocorre em decorréncia da
identificagcdo do conjunto de agentes econdmicos participantes deste mercado, bem como do
estudo dos possiveis produtos substitutos, considerando-se a estrutura da demanda e as
destinacdes dos produtos em questao.

Portanto assume-se que a substitubilidade da demanda deste produto esta fortemente
condicionada aos precos e destinagdes dos produtos. Como estes produtos possuem
destinacdes distintas, uma vez que os produtos produzidos pelo Grupo Grace estéo voltados
para acondicionamento de produtos alimentares e, os produtos produzidos pelo Grupo Sealed
Air estdo voltados para a protecdo de eletrodomésticos e outros aparelhos, a SEAE entende
gue ndo ha intersecdo entre os mercados relevantes. Esta auséncia tem como resultado a
inexisténcia de concentracdo econd6mica horizontal e, consequentemente a interrupcdo da
andlise.



VI — CONCLUSAO

Da andlise da operacédo, esta SEAE conclui que, sob um ponto de vista estritamente
econdmico, a operagcdo é passivel de aprovacdo, uma vez que esta ndo resulta em uma
concentracdo econdmica horizontal do mercado e nem uma relacdo vertical entre as empresas
envolvidas na operagdo. Deve-se ressaltar que, apesar de se tratar de uma conglomeragéo
econdmica, esta ndo € capaz de gerar danos a concorréncia no mercado em questao.
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