MINISTERIO DA FAZENDA
Secr etaria de Acompanhamento Econémico

Parecer n° MF/SEAE/COGSE

Referéncia: Oficio n® 4799/99/SDE/GAB, de 28.9.99.

Brasilia, de outubro de 1999.

Assunto: ATO DE CONCENTRACAO
08012.008959/99-15

Requerentes TPG BACCHUS LLC e BALLY
INTERNATIONAL AG.

Operacao: Aquisicao das acles representativas do
capital social da BALLY INTERNATIONAL AG.
por TPG BACCHUS LLC.Enquadravel no 8§ 3° do
art. 54, da lei n° 8.884/94, em funcdo do
faturamento do Grupo adquirente, passivel de
aprovacao, sob o ponto de vista da concorréncia.

nO

A Secretaria de Direito Econbmico, do Ministério da Justica, solicita aSEAE, nos termos do

art. 54 da Le n° 8.884/94, parecer técnico referente a0 ato de concentragdo entre as empresas TPG

BACCHUSLLC eBALLY INTERNATIONAL AG.

1. DASREQUERENTES

1.1. Adquirente

pcrACTpgBallyluciam



Ministério da Fazenda
Secretaria de Acompanhamento Econémico — Coordenagdo Geral de Comeércio e Servicos

2. A TPG BACCHUS LLC empresa norte-americana, criada especialmente para esta operacao,
com sede em 201 Main Street, Suite 2420, Fort Worth, Texas, 76102, Estados Unidos da América, possui

como Unicaacionistaa TPG Partners 11, LP, que por suavez estaligada ao Grupo Pacific Texas Group.

3. A TPG Partners |1 € um fundo de investimento que tem por objetivo investir em empresas por
meio de aguisiches e reestruturagbes societarias. Os investimentos sB0 baseados exclusvamente na

rentabilidade do negdcio, sem preferéncia por setores especificos.

4, A TPG Partners 1l detém acles de companhias que atuam nos Estados Unidos nos setores de
gas natura, panificacdo, utensilios domésticos, roupas, cacados e acessdrios. Na Europa, atua com aviagdo
comercid, equipamentos de telecomunicagies e telefones publicos, circuitos integrados e semicondutores e

bares.

5. A TPG Partners Il passou a atuar no Brasil, recentemente, quando adquiriu agoes da ACG
Holding Company que possui subsidaria no Brasil, a SCG Holding Corporation. Ressdte-se, entretanto, que o
setor de atuacdo desta empresa € o de semicondutores para controle de energia, protetores de energia e
interfaces para sistemas eetronicos. Esta operacéo ocorreu em 4.8.99 e no momento esté sendo submetida

aos 0rgdos de defesa da concorréncia brasileira

6. Segundo informactes prestadas pela requerente, 0 Grupo Texas Pacific ndo possui nenhuma

empresa gque atue nos mercados relevantes daBALLY/, no Brasil e Mercosul.

7. O faturamento mundia do Grupo Texas Pacific foi da ordem de XxXxxxxXxxxxxxx em 1998. A

TPG Partners 1l registrou um faturamento de Xx000000a0aaaxx no Mercosul € Xxaxxxxaxxxx no Bradl.

1.2. Adquirida
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8. BALLY Internationa AG., empresa suica com sede em CH-5012 Schonenwerd, Suica,
ligada a0 Grupo suico Oerlikon-Buhrle, atua na Indigtria Téxtil e de Produtos de Couro — Calgados e

Diversos (acessdrios finos).

0. O Grupo Oerlikon-Bihrle atua em diversos setores tais como: a) solucdes para filmes e
tecnologia avécuo para os mercados de informacéo, dptica, protegdo para roupas, materiais de revestimento,
bombas avacuo e insrumentacéo; b) componentes para indUstria bélica; ¢) aviagdo gerd e manutencéo; d)

cacados, acessorios e roupas, €) administracdo e gerenciamento de imovels.

10. A BALLY atuano setor de moda fabricando e distribuindo mundia mente produtos finos como
cacados e outros artigos de couro, roupas e acessorios para homens e mulheres em todo o mundo. A
BALLY edta presente em 70 paises, seus produtos so fabricados na suica, onde esta locaizada sua sede, e
sd0 vendidos através de 500 pontos de venda espal hados nas principais cidades do mundo, incluindo-se lojas

proprias, franquias e lojas de departamentos.

11. Segundo informagdes constantes do processo, no Brasil o Grupo atua no ramo de calcados e
acessdrios finos, aravés da BALLY International, que, por sua vez, possui uma Unica subsdiaria, cuja loja
Stuarse na Rua Bela Cintra, 2141 — S8o Paulo (SP). Jano Mercosul, aBALLY possui somente uma loja no
Paragual.

12. O faturamento da BALLY, no mundo, em 1998, foi de xx0000aaxxX, no Brag! xpoooooaodix e
Mercosul xxxxxxxxxxx. O total de vendas redizadas em 1998 pdo Grupo Oerikon-Bihrle foi de

gproximadamente XX000000XXXXXX.

2. DA OPERACAO

13. Trata-se da aquisicao, por TPG BACCHUS LLC, das acOes representativas de todo o capita
socid da empresa BALLY INTERNATIONAL AG, detidas por seu Unico acionista, a OERLIKON-
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BUHRLE HOLDING AG. e, conseguentemente, o controle indireto de todas as subsididrias, localizadas na
América do Norte, América do Sul, Europa, Africa, Asiae Austrdia A operagio ocorreu no exterior e foi
firmada através de contrato de compra e venda de agfes em 28.8.99. O vaor estimado da transacéo é de

gproximadamente de XX00000XONXKXXXKT)

14. A operacdo estd sendo submetida aos 6rgéos de defesa da concorréncia, conforme art. 54 8 3
dalLe n° 8.834 de 11.6.94, frente ao faturamento tota do Grupo Texas Pacific, de US$ 1,657 milhdes, no

exercicio financeiro de 1998.

15. O ao foi informado aSecretaria de Direito Econdmico, do Ministério da Justica, em 20.9.99,
processo sob 0 n° 08012.008959/99-15.

3. DEFINICAO DE MERCADO RELEVANTE

3.1. MERCADO RELEVANTE DO PRODUTO

16. O mercado relevante do produto € o de comércio vargista de cacados e acessdrios finos, que
s20 0s produtos comercidizados pela BALLY (adquiridd). A TPG BACCHUS (adquirente) ndo oferece

esses produtos no mercado brasileiro. A operacaéo implicara exatamente a entrada da TPG neste mercado.

17. A ndo inclusdo no mercado relevante de calcados de toda a categoria de pregos deve-se ao
fato de tratar-se de um produto diferenciado em funcdo da exigéncia da clientela, que levaem conta, no ato da
compra, marcas de renomes de grandes edtilistas, gerdmente ditadas pelos paises Europeus (Paris, Mil&o),
aém da qualidade empregada na fabricacdo dos produtos, que conta com méao-de-obra especidizada e dta

tecnol ogia adquirida atraveés da pesquisa de novos materiais e tendéncias da moda.

! Fonte: Banco Central do Brasil — Taxa de Cambio Venda Franco Suico cotacdo do dia27/8/99 — R$ 1,259740
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18. Destague-se que, de acordo com informagdes constantes da documentacdo examinada, as
requerentes esclarecem que o mercado de calgados e acessorios finos € restrito e condicionado ao poder

aquisitivo de uma pequena parcela da populacdo, ou sgja, so adquiridos por pessoas de alta renda.

3.2. MERCADO RELEVANTE GEOGRAFICO

19. O mercado relevante geogréfico considerado é o da cidade de Séo Paulo, onde a BALLY

mantém sua Unicalojano Brasl.

20. Segundo as Requerentes a cidade de S&o Paulo é considerada o maior polo comercia do pais
para 0 comércio de artigos finos (cacados e acessrios). Além de concentrar uma parte da populacéo
brasileira que detém um ato nivel de renda, criando condigbes para a existéncia do mercado de cacados e

acesstrios finos. Por estarazéo, os principais concorrentes concentram-se nesta cidade.

21. Por tratar-se de um produto importado e com alto custo, a requerente aega que ndo sdo
vidveis investimentos nas adjacéncias da cidade de S0 Paulo, em fungéo de néo ser rentavel a venda desses

produtos, exatamente por ndo encontrar publico suficiente que compense tal investimento.

22. Congtatamos ainda, que na mesma regido exisem inimeros concorrentes que oferecem
produtos em condigdes semehantes aos da requerente, possibilitando dessa forma um mercado rico de

opgdes em termos de subdtitutibilidade.

4. RECOMENDACAO
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23. A andlise da operacdo permite concluir que ndo houve concentragdo, uma vez que um dos
agentes econdmicos envolvidos, o adquirente, ndo atua no mercado relevante considerado, ou sgja, trata-se

de um entrante,

24. Dessa forma, pode-se concluir que a presente operacdo ndo acarreta, restricdo ou prejuizo a

concorréncia

25. Sendo assm, entendemos que, do ponto de vista da concorréncia, a operacéo € passivel de

aprovacao.

A consideragdo superior.

LUCIA MENDES SMIDT
Chefe de Servigo

CLEVELAND PRATES TEIXEIRA
Coordenador-Geral de Comércio e Servigos

PAULO CORREA
Coordenador-Geral de Defesa da Concorréncia

De acordo.
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CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econdmico
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