MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econémico

Parecer n° 318 COGSE/SEAE/MF

Brasilia, 04 de agosto de 2000.

Referéncia: Oficio n° 1044/00/SDE/GAB, de 03 de marco de 2000.

Assunto: ATO DE CONCENTRAGAO ne 08012.002089/00-68.

Requer entes: Borges & Martins Administracéo e Participagdes Ltda., IM
& Martins S.A. e Hermes — Sociedade de Investimentos Mobiliarios e
Imobiliarios Ltda

Operacao: Parceria entre as empresas Borges & Martins Administragéo e
Participacdes Ltda e Hermes — Sociedade de Investimentos Mobiliarios e
Imobilidrios Ltda para atuagdo em conjunto nos ramos de atacado e varegjo
de bens durveis e ndo-duraveis.

Recomendacéo: A operacgdo é passivel de aprovagdo, do ponto de vista
da concorréncia.

Versao: Publica

O presente parecer técnico destina-se ainstrucdo de processo constituido na forma da
Le n° 8.884, de 11 de junho de 1994, em curso perante o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia— SBDC.
N&o encerra, por isto, conteido decisorio ou vinculante, mas apenas auxiliar ao

julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, dos atos e condutas

dequetrataalei.
A divulgacéo de seu teor atende ao proposito de conferir publicidade aos conceitos e
critérios observados em procedimentos da espécie pela Secretaria de Acompanhamento

Econbmico — SEAE, em beneficio da transpar éncia e unifor midade de condutas.
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A Secretaria de Direito Econbémico do Ministério da Justica solicita a SEAE, nos
termos do Art. 54 da Lei n° 8.884/94, parecer técnico referente ap ato de concentracéo de interesse
das empresas Borges & Martins Administragéo e ParticipagOes Ltda.,, IM & Martins S.A. e Hermes

— Sociedade de Investimentos Mobiliarios e Imobiliarios Ltda.

1-DASREQUERENTES

2. BORGES & MARTINS ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA (B&M) é
uma empresa holding brasileira, com sede em Uberlandia (MG), cujo objeto social € a participacdo
como quotista ou acionista em outras empresas, bem como controle de negdcios de outras
sociedades. A empresa ndo faz parte de nenhum grupo societério. Seu capital socia € detido pelos
senhores Alair Martins do Nascimento (75%) e Hélio Martins Borges (25%).

3. Ressalte-se que 0 Sr. Alair Martins do Nascimento € controlador indireto do Grupo Martins.
Tal grupo é de origem brasileira e possui atividades nos ramos de atacado-distribuicdo, servicos de
transporte, servicos logisticos, ingtituicdo financeira, fabrica de grampos e pregos, pecuaria e
servicos de radiofusdo. O faturamento do grupo no exercicio de 1999 foi de R$1.350.000.000,00
(um bilh&o e trezentos e cinquenta milhdes de reais).

4. O principa setor de atividade do Grupo Martins é o de atacado-distribuicdo, com atuacdo
exclusiva na modalidade de entrega, tendo como foco principal 0 pequeno vargo, cujas compras
médias mensais giram em torno de R$600,00 (seiscentos reais), com frequéncia de compra de duas
vezes a0 més.! No setor atacadista nacional, o Martins? é o que opera com o maior mix de produtos,
trabalhando com cerca de 700 (setecentos) fornecedores de produtos e comercializando cerca de 16
mil itens distintos.

5. JM & MARTINS SA (JM & M) é uma empresa brasileira, com sede em Uberlandia
(MG). Assim como a empresa supra citada (Borges & Martins Administracéo e ParticipacOes Ltda),
M & M ndo faz parte de nenhum grupo societério e é controlada pelos senhores Hélio Martins
Borges e Alair Martins do Nascimento, sendo esse Ultimo controlador indireto do Grupo Martins,
conforme ja informado. Seu objeto socia € a participagdo como quotista ou acionista em outras
empresas |egalmente constituidas, além do controle de negécios de outras sociedades.

6. HERMES - SOCIEDADE DE INVESTIMENTOS MOBILIARIOS E
IMOBILIARIOSLTDA (HERMES) ¢ uma empresa com sede em Funchal, llha da Madeira. Sua

! panorama Setorial Gazeta Mercantil. Andlise Setorial Comércio Atacadista, vol. 11, jan. 1999, pg. 78.
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atuacdo principal ocorre no setor de prestacdo de servicos nas &reas contabilistica e econdmica,
compra de iméveis para revenda, consultoria, gestéo de carteira de titulos proprios, etc. Por meio de
sua controlada Jeronimo Martins Distribuicdo Brasil Ltda, da qual possui 99,77% da quotas,
Hermes presta servicos de vendas a varejo (supermercados) no Brasil. Por sua vez, ela é controlada
pela empresa JERONIMO MARTINS, SGPS, SA. e pertence ao grupo portugués Jerénimo
Martins, cujo faturamento no Brasil no exercicio de 1998 foi de US$ 439.885.000,00 (quatrocentos
e trinta e nove milhdes, oitocentos e oitenta e cinco mil dolares).

7. O Grupo Jerénimo Martins, integrado por mais de 65 empresas, opera em Portugal, Pol6nia,
Inglaterra e Brasil, atuando no segmento de atacado, através do sistema de cash and carry, no
segmento de vargjo, com uma ampla rede de hipermercados e supermercados, além de negdcios no
setor industrial, de servicos (apoio na distribuicdo de produtos de consumo), hoteleiro e imobiliério.
2 —DA OPERACAO

8. A operacdo consiste em uma parceria entre as empresas Borges & Martins (B&M) e
Hermes. A referida parceria tem o objetivo de explorar o mercado de vendas a vargo
(supermercados), do qual o Grupo Jeronimo Martins participa e 0 mercado de vendas a atacado, do
qual o Grupo Martins atua, conforme estabelecido no “Acordo de Parceria’ firmado entre as
empresas em 22.09.99.

9. Destacamos que a empresa Borges & Martins ndo faz parte do Grupo Martins, sendo,
porém, controlada por dois (Srs. Alair e Hélio Martins) dos quatro irméos socios deste grupo.
Conforme esclarecido em reunido com o Grupo Martins nesta SEAE em 31/05/00, mesmo que
juridicamente o grupo néo estgja ligado a essa operacéo, seu nome, tradicdo e know how estdo, de
certo modo, vinculados aempresa Borges & Martins, fazendo com que, na prética, a parceria sgja
feita entre este e 0 Grupo Jer6nimo Martins.

10.  As Requerentes continuardo exercendo suas atividades atuais de forma independente. Sendo
assim, a parceria em analise visa compartilhar a geréncia apenas dos estabel ecimentos que seréo
constituidos sob a bandeirada“nova’ empresa.

11. De maneira a concretizar a referida parceria, em 07.02.00, Borges & Martins e Hermes
adquiriram o controle acionério daempresa JM & Martins SA. (M & M), anteriormente detido por
pessoas fisicas. Assim, foi alterada a composicéo aciondriada JM & M, de forma que B&M passou

a possuir 50% de seu capital socia e Hermes, os 50% restantes. Na mesma data, foi assinado o

2 Estamos nos referindo & principal empresa do grupo Martins, atuante no setor de atacado-distribuic&o, denominada
Martins Comércio e Servicos de Distribuicdo S.A..
3
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“Acordo de Acionistas da JM & Martins SA.”, mediante o qual as empresas confirmaram a
realizac8o da operacao e estabel eceram as regras de gerenciamento da empresa objeto da parceria.
12. O valor da operacdo € de R$ 62.900.710,00 (sessenta e dois milhdes, novecentos mil e
setecentos e dez reais), montante que se refere ao capital social de IM & M. Além disso, séo
previstos investimentos da ordem de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais).

13. A operacéo foi apresentada ao Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia em 28.02.00.
Tendo em vista que o faturamento dos grupos Martins e Jeronimo Martins, no Brasil, foi superior a
R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais), no Ultimo exercicio, a operacdo se enquadra no
art. 54 da Lei n° 8.884/94. Além disso, observa-se que a operacdo ocorreu apenas no Brasil, ndo
tendo sido, portanto, apresentada em outras jurisdic¢oes.

14. O organograma a seguir mostra a composi¢do do capital social da empresa JIM & Martins

SA (M & M), antes e depois da presente operagao:
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Antes da operacado:

Sr. Alair Martins Sr. Hélio Martins

JM & MARTINS S/A

(IM & M)
Depois da operacao:
Sr. Alair Sr Hélio Grupo Jerénimo Martins
Ma(ti ns Martins .
5% 25% L .
Jeronimo Martins SGPS,
% 1
. . N Hermes (Sociedade de
Borges & Martins Administragéo Investimentos Mobiliarios
e Participagbes Ltda. (BM & M) e Imobiliarios)
50% 50%

JM & MARTINSS/A
(M & M)
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3—-DEFINICAO DO MERCADO RELEVANTE

3.1- MERCADO RELEVANTE DO PRODUTO
15.  Para adefinicdo do mercado relevante do produto, descreveremos as atividades de IM & M

- empresa que representa a concretizacdo da parceria entre Borges & Martins (Grupo Martins) e
Hermes (Grupo Jerénimo Martins). Assim, referida empresa terd inicialmente 3 (trés) divisdes
distintas, a saber:

Divisio Vareo Proprio: sera operada diretamente pela parceria, utilizando a operacéo do Sé (rede

de supermercados pertencente ao Grupo Jerénimo Martins) “como plataforma de transmisséo de
know-how e formacdo de quadros’. O objetivo inicia, neste caso, € o de inaugurar lojas de
supermercados, de &rea média de 1.000 n, a0 invés de compré-las dos concorrentes.

Divisdo Varejo Franquia: sera operada por terceiros, mas em relacéo de franquia com a parceria;

focard o varejo tradicional, em regime de auto-servico, com &reas de vendas de 400 a 800 nf e um
mix de produtos menor do que aquele que serd encontrado na Divisdo Vargo Proprio. Serdo
Incentivados a integrarem divisdo os clientes do Grupo Martins integrantes do projeto “cliente
associado” e “cliente bandeira’.®

16.  Ressalte-se que ambas as divisdes descritas acima ainda ndo estdo operando.

Divisdo Cash and Carry: O “cash and carry” ou atacado de auto-servigo funciona como o

supermercado do pequeno vargjista. Nesse sistema, 0 vargista realiza suas compras na loja de
atacado, escolhendo as mercadorias nas prateleiras, pagando-as e transportando-as em seu préprio
veiculo.

17. Em ged, lojas de atacado de auto-servico ou “cash and carry” comercializam uma ampla
gamade produtos. Seu mix engloba alimentos, produtos de higiene pessoa e limpeza, bazar, €tc, e,
em certos casos, também eletroel etronicos, material de escritorio e eletrodomésticos, dentre outros.
18. A Divisdo “Cash and Carry” € a Unica que ja est4 operando, através das lojas “APOIO
CLUBE DE COMPRAS’. Tais lojas eram detidas pelo Grupo Martins e foram transferidas aJM &

M, apds a concretizacdo da presente parceria.

® Estes clientes sf0 alunos da Universidade Martins de Vargo (UMV), criada em 1994 para treinar e
orientar pequenos comerciantes. Nessa “Universidade’ sdo ensinadas técnicas de vendas, além de fornecidos
suporte e assessoria em “layoutizaco” das lojas, auxilio na definicdo do mix de produtos e na distribuicdo
dos produtos nas géndolas e assessoria em compra de equipamentos. As técnicas repassadas aos clientes
Martins na UMV foram antes testadas e aprovadas nas lojas da rede Empdrio da Gente. Essas lojas
pertencem ao Grupo Martins e funcionam justamente como “laboratério” da UMV. Tém como objetivo
principal o fortalecimento do pegqueno varejo, ameacado pela concorréncia das grandes |ojas que dispdem de
estrutura profissionalizada. Com isso, 0 grupo Martins busca, aém da consolidacdo de seu mercado, maior
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19. O Grupo Martins, dentre outras atividades, se dedica ao atacado, atualmente como atacadista
distribuidor em todo o Brasil e, antes da operacdo, também através de suas |ojas de atacado de auto-

servico denominadas “ Apoio Clube de Compras’. Tendo sido descrita anteriormente a atividade de
atacado de auto-servico ou “ cash and carry”, cumpre definir o atacado distribuidor. Segundo os
critérios de classificacdo da Abad (Associacdo Brasileira de Atacadistas e Distribuidores de
Produtos Industrializados), o atacado distribuidor, ou de entrega, se caracteriza por uma operacéo
em que a mercadoria é entregue diretamente no estabelecimento do cliente vargjista. O atacadista
distribuidor comercializa um amplo mix de produtos, o que Ihe da condi¢des de reunir em um Unico
pedido diferentes tipos de mercadorias. Assim, a variedade de seu mix |he permite montar uma
carga economicamente viavel, reunindo diversos pedidos de peguenos vargjistas a serem entregues
em uma mesma regido. Além disso, ele conta com uma estrutura logistica que lhe possibilita levar
mercadorias a regifes geogréficas dispersas.*

20. O Grupo Jeronimo Martins, por sua vez, atua principalmente no setor de supermercados e
hipermercados, por meio de sua bandeira “ Sé Supermercados’, em varias cidades do interior de S&o
Paulo, bem como na capital deste Estado.

21.  Paraadefini¢go do mercado relevante do produto, observaremos, através do quadro a seguir,

em qual(is) setor(es) havia intersecdo das atividades entre os grupos Jerénimo Martins e Martins, no

momento anterior arealizagdo da presente operacao:

Setor de atividade

Grupo Jerénimo Grupo Martins

Martins
‘ Vago “Sé Supermercados’ | Apoio Clube de Compras
Atacado Né&o atuava Apoio Clube de Compras

(atacadista de auto servico) €
Martins Comércio e Servicos
de Distribuicdo Ltda

(Atacadista distribuidor)

fidelidade de seus clientes, que sdo contemplados com bdnus, como servigos e promogdes que O grupo
negocia diretamente com a industria
* Panorama Setorial Gazeta Mercantil. Andlise Setorial Comércio Atacadista, vol. |, jan. 1999.
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22.  Cumpre destacar que lojas de atacado do tipo “cash and carry” também vendem para o
consumidor final; dessa maneira, é aceitavel que “Apoio Clube de Compras’ se enquadre tanto na
categoria “Atacado”, quanto na categoria “Varejo”. Corrobora tal afirmagdo a informagéo prestada
pelas proprias Requerentes, em resposta ao oficio n° 1305 MF/SEAE/COGSE. Segundo estas, €
necessario um cadastro para se tornar cliente da Divisdo “Cash and Carry” de JMM & M. Entretanto,
entendemos que as exigéncias para se fazer tal cadastro ndo impedem que pessoas fisicas facam
compras em tais lojas, tendo em vista que referidas exigéncias sdo relativamente smples, a saber,
apresentacdo de cédula de identidade, CPF, comprovante de endereco e pagamento de uma taxa de
filiagdo.

23. Assim, percebe-se que havia intersecéo de atividades do Grupo Martins com o Grupo
Jeronimo Martins, dado que ambos participavam do mercado de vendas a vargjo de bens duraveis
(eletroeletronicos, utilidades domésticas, téxteis, etc) e ndo-duraveis (produtos alimenticios, de
limpeza, de higiene, etc). 1sso posto, 0 mercado relevante do produto sera definido como o mercado
de vendas a varejo redlizado por supermercados, hipermercados® e |ojas de atacado de auto-servico.
24.  Primeiramente, a andlise se focard apenas no mercado de verdas a vargo realizado por
supermercados e hipermercados. Tal mercado consiste em um servigo de venda integrada, oferecido
por estes estabelecimentos. Para fundamentar nossa posicéo acerca de tal amplitude, vejamos quais
fatores poderiam influenciar decisivamente os consumidores a optarem por supermercados ou
hipermercados, em detrimento de outros setores de comeércio vargjista:

a) A crescente ampliacGo e aprimoramento do mix de produtos ofertado pelo setor
supermercadista. Hoje, vestuério, livros, cds, artigos de perfumaria, papelaria, jardinagem,
informatica, artigos para veiculos, brinquedos, moveis, etc, dividem 0 mesmo espaco com 0s
géneros aimenticios no interior dos supermercados/hipermercados. Vale lembrar que o0s
supermercados se caracterizam por possuir de 1.500 a 5.000 itens em exposi¢cdo, enquanto que 0s
hipermercados possuem mais de 5.000 itens. Assm, o consumidor pode, em um Unico local,
comprar uma cesta de bens diversificada, sem desperdicio de tempo de deslocamento. Caso ele
optasse por comprar mesma cesta no pequeno vargo, teria que se dirigir a diversos
estabel ecimentos, como padarias, agougues, feiras-livres, papelarias, mercearias, perfumarias, lojas

especializadas, etc. O desperdicio de tempo para se deslocar e para fazer pesguisas de precos nesses

> Os supermercados tém como caracteristicas principais possuir areas de vendas superior a 300m?, 3 a 40
check-outs (caixas), de 1.500 a 5.000 itens em exposi¢éo e faturamento anua superior a US$1 milhdo. Ja os
hipermercados possuem &reas de vendas superior a5.000 nt, mais de 40 check-outs, mais de 5.000 itens em
exposicao e faturamento minimo anua de US$12 milhdes.

8
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varios locais seria imenso, de forma que podemos considerar que o consumidor padr&o opta por um
unico supermercado/hipermercado, tendo ele o comportamento de “one stop shopping” (uma s
parada).

b) Produtos e servicos® ofertados nas galerias comerciais em volta dos hipermercados e grandes
supermercados, ndo existentes no pequeno varegjo, como farmacia, lanchonete, casa lotérica, banca
de jornal, lavanderia, correio, video locadora, além de facilidades e conforto como estacionamento,
aceitacao de ticket-alimentacdo, cheques pré-datados, cartbes de crédito ou cartdo proprio da loja,
horério de funcionamento amplo (inclusive com abertura aos domingos), sanitarios, fraldario, ar
condicionado, empacotadores, corredores largos, etc, também nos fazem supor ser o mercado
relevante do produto os supermercados e hipermercados, e ndo outros setores do comércio vargjista.
c) Além disso, partimos do pressuposto que, caso 0s supermercados ou hipermercados elevem os
precos de um, ou alguns produtos, o consumidor ndo abandonara aquele estabel ecimento em busca
de um concorrente. Contudo, caso esse aumento de pregos se dé de maneira significativa e néo-
transitéria e afete a cesta de bens demandada pelo consumidor naguele estabel ecimento, temos que
tal consumidor ira procurar outros supermercados e hipermercados. Voltamos a repetir que o
consumidor padréo ndo passara a fazer suas compras em diversos estabelecimentos do pequeno
vargjo, devido aos motivos ja explicitados.

25.  Considera-se os supermercados substitutos quase que perfeitos dos hipermercados. Apesar
dos hipermercados possuirem algumas se¢fes a mais, como téxteis e eletrodomésticos, essas néo
chegam a apresentar uma participacdo expressiva no total de vendas dos hipers. Pesquisa efetuada
pela Gazeta Mercantil demonstra que as vendas dos el etrodomésticos nos hipermercados representa,
apenas, entre 2,5% a 10% das vendas totais’. Assim, de 90% a 97,5% do consumo praticado nos
hipermercados se assemelha ao praticado nos supermercados.

26. Ademais, as lojas de “cash and carry” também participam do mercado de vendas a vargo
realizadas por supermercados e hipermercados, dado que, conforme j& explicitado, atendem ao
consumidor final. Isso ocorre através da venda de embalagens contendo um pequeno nimero de
determinados produtos, sendo que, em certos casos, 0 produto é vendido até mesmo de maneira
unitaria. Em geral, tais lojas oferecem a mesma gama de produtos de um supermercado ou até

mesmo de um hipermercado.

® Esses produtos e servicos sdo ofertados pelas chamadas “lojas de apoio”, negécio em franca expansio
devido a estratégia das redes de oferecer maior comodidade aos consumidores, ampliando o leque de
servicos adicionais extra-loja. Essa estratégia vai de encontro ao comportamento one stop shopping dos
consumidores.
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27.  Desse modo, supde-se que o consumidor de um supermercado/hipermercado percebera o
atacado de auto servico como um substituto de referidos estabelecimentos. Sua decisdo para a
escolha entre um supermercado/hipermercado e uma loja de atacado de auto-servigo se pautara em
critérios de conveniéncia, politica de precos e descontos adotada pelos atacadistas, servicos
oferecidos, mix de produtos ofertado, possibilidade de compra de quantidades menores ou

fracionamento de embal agens, dentre outros.

3.2- MERCADO RELEVANTE GEOGRAFICO

28. O mercado relevante, em sua dimensdo geogréfica, € determinado em termos da area
geogrdfica para qual a venda dos produtos/servicos, definidos no mercado relevante do produto, €
economicamente viavel®. O mercado relevante geogréfico também pode ser definido como a menor
area geogréfica necessaria para que um suposto monopolista hipotético esteja em condicbes de
impor um “pegueno porém significativo e ndo transitério” aumento de precos.

29. Na presente etapa observaremos, através do quadro a seguir, se havia intersecdo, no

momento anterior arealizacdo da operacdo, dos locais onde os grupos Martins e Jeronimo Martins
exerciam as atividades consideradas nesse parecer como sendo o mercado relevante do produto
definido.

’ Panorama Setorial Gazeta Mercantil. Analise Setorial Supermercados, vol.l, set. 1998, pag. 145.
® Definicfo dada pelo Guia para Andlise Econdmica de Atos de Concentrago.

10
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Setor de atividade Grupo Jeronimo Martins Grupo Martins
Grupo

Vargo Cidades em que se encontravam|- Cidades em que se
(Supermer cados, instaladas as |ojas “ Sé Supermercados’: | encontravam instaladas  as
Hiper mer cados e|- Sao Paulo (27 lojas) lojas “Apoio Clube de
Atacado de Auto-|- Bauru (09 logjas) Compras’:
Servigo) - Araraguara (02 lojas) - S8o Paulo (01 loja)

- S80 José do Rio Preto (01 loja) - S40 José dos Campos (01

- Mogi das Cruzes (01 loja) loja)

- S840 José dos Campos (01 loja) - Contagem (01 l0ja)

- Franca (01 loja)

- Indaiatuba (01 loja)

- Rio Claro (01 lgja)

- Santa Bérbara d"Oeste (01 loja)
- Barueri (01 loja)

- Maua (01 loja)

- S0 Carlos (01 10ja)

30. Assim, observamos que tanto em Sao Paulo (SP), quanto em S&o José dos Campos (SP), 0s
grupos Martins e Jerénimo Martins atuavam no mercado de vendas a vargo redizado por
supermercados, hipermercados e |ojas de atacado de auto-servico.

31.  Algumas observagtes devem ser feitas para 0 mercado relevante da cidade de Séo Paulo.
Consideramos ser pouco provavel que a delimitacdo do mercado relevante geografico inclua toda a
cidade. O municipio de S Paulo, com &rea de 1.509,00 knf e populagdo de 9.839.436,00
habitantes (dado de 1996), constitui o centro de maior aglomeracdo urbana do Brasil. Se
adicionarmos a0 municipio de S8 Paulo também sua Regido Metropolitana, teremos o terceiro
maior aglomerado urbano do mundo.® Assim, é razovel supor que o consumidor tipico da cidade
de S&o Paulo ndo se desloca por grandes distancias para efetuar suas compras, em decorréncia dos
proprios custos desse deslocamento, tais como “engarrafamentos’, grande parcela de tempo gasto,
precos atos dos meios de transporte, etc. Diante disso, uma definicdo mais rigorosa do mercado

relevante deveria englobar fronteiras mais restritas do que a cidade de S&o Paulo. Entretanto, diante

® InformagBes obtidas no site www.prodam.sp.gov.br, em 27/07/00.

11
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dos motivos expostos a seguir, no presente parecer, qualquer uma das hipdteses que se faca, ou sgja,
supor 0 mercado geogréfico como sendo toda a cidade ou apenas regides mais restritas, ndo
implicara ateragdes na conclusdo do caso em andlise.

32.  Sendo Sdo José dos Campos uma cidade de médio porte, cuja &rea é de 1.102,00 knt e a
populacdo estimada para 1998, 505.029 habitantes'®, também é pouco provavel que o mercado
relevante geografico seja toda a cidade. O consumidor tipico de Sdo José dos Campos, assim como
0 da cidade de S&o Paulo, mas em propor¢fes menores, também arcard com custos de deslocamento
para efetuar suas compras, €, desse modo, tendera a ndo se deslocar por grandes distancias. Assim,
iremos supor que o mercado relevante geografico de S8o José também deverd abranger fronteiras

mais restritas do que as do municipio.

4- POSSIBILIDADE DE EXERCIiCIO DE PODER DE MERCADO:

33.  Se considerarmos 0 municipio de Sdo José dos Campos como sendo 0 mercado relevante
geogréfico, ainda assim sugeriremos a aprovagdo do ato, dado que, apds a operacdo, o Grupo
Jeronimo Martins passa a deter 8,38% do mercado relevante considerado, sendo 3,16% referentes a
Sé Supermercados e 5,22% referentes aparceria estabelecida por tal grupo como o Grupo Martins.
Tais dados foram observados a partir da estimativa de participacdo de mercado das principais
empresas do setor supermercadista gue atuam na cidade de S8o José dos Campos (SP).

Market-share da cidade de S&o José dos Campos (SP) *

Empresa | N° delojas Participacéo de mercado (%)
Carrefour 01

CBD 2 02

Zimbreira 01

Piratininga 01

Makro ® 01

Apoio * 01 5,22

S 01 3,16

Total - 100,00

1- Para o calculo de participagdo de mercado, foram utilizados os dados de faturamento enviados pelas Requerentes e pelas proprias empresas aqui
citadas.

2- Para o calculo de participaggo de mercado de CBD, foi desconsiderada a loja Eletro e incluidas apenas suas 02 lojas de supermercado P2o de
Aclcar presentes em Sao José dos Campos.

3- A participacéo de mercado de Makro e Apoio, constantes nesse market-share, se referem apenas ao faturamento destas empresas decorrente de
vendas ao consumidor final. Dessa forma, ndo esta se considerando aqui as vendas a atacado destinadas a pessoas juridicas.

1% | nformages obtidas no site oficial da Prefeitura Municipal de Sa0 José dos Campos, em 26.07.00.
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34.  Assim, ainda que a participacdo das quatro maiores empresas do setor supermercadista (C4)
nessa cidade sga bastante elevada (...%), a participacdo do Grupo € baixa (abaixo de 10% do
market share), o que inibe uma possivel utilizagdo unilateral ou coordenada do poder de mercado
por parte desse grupo em referida cidade. Além disso, tal operacdo implica a “unido” de apenas
duas lojas. Ndo ha, portanto, qualquer nexo causal entre a operacdo e a presente concentragcdo
existente no mercado.

35. A mesma andise deve ser feita para a cidade de S&o Paulo. Desse modo, se considerarmos o
mercado relevante geogréfico como sendo toda a cidade, sugeriremos a aprovacao do ato, dado que
€ pouco provavel que a operacdo, ao envolver apenas uma unica loja Apoio, fagca com gque o Grupo
Jerénimo Martins consiga exercer unilateral ou coordenadamente o poder de mercado em referida
cidade. Novamente podemos afirmar que ndo ha nexo causal entre a operacdo e a presente
concentragao existente no mercado.

36. Entretanto, devido aos motivos ja expostos quando da definicdo do mercado relevante
geogréfico, sabemos que este deveria englobar fronteiras mais restritas que as do municipio de Séo
Paulo. No limite, o mercado geogréfico seria definido como o bairro em que se encontra Apoio
Clube de Compras e suas regides circunvizinhas.

37. E importante observar que a uma distancia de aproximadamente 3,95 km dessa loja*!,
situada a Av. Guarapiranga, n° 900, Bairro do Socorro, Santo Amaro, encontra-se um
estabelecimento de Sé Supermercados, na R. Dr. Anténio Bento, n° 582/628, também em Santo
Amaro. Ta fato, no entanto, ndo congitui indicio de que Jerénimo Martins consiga exercer
unilateral ou coordenamente seu poder de mercado nessa regi&o, pelos motivos agui expostos:

(i) apesar da distancia que separa as duas lojas ser razoavelmente pequena - 3,95km — deve-se
ressaltar que tal disténcia € entrecortada pelo Rio Pinheiros, 0 que, a nosso ver, pode levar o
consumidor a ndo considerar as lojas como sendo substitutas;

(ii) ha, nas proximidades da loja Apoio, uma grande quantidade de supermercados e hipermercados
gue podem ser considerados substitutos (concorrentes). Podemos citar bem proximo a ela, na
prépria Av. Guarapiranga, n° 752, uma loja da rede CBD, Extra Hipermercados,

(iii) as lojas Apoio, apesar de estarem incluidas no mesmo mercado relevante de supermercados e
hipermercados em que se encontram as lojas de supermercados do Grupo Jerénimo Martins (Sé),
ndo se dedicam Unica e exclusvamente a esse segmento, jA que conforme informado pelas

Requerentes em resposta ao oficio n° 2062 MF/SEAE/COGSE, a participacéo estimada de vendas

! Este dado foi calculado por esta SEAE, através do CD-ROM “Max Guia Cartoplam S&o Paulo 20007 .
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das lojas Apoio destinada a consumidores finais foi de 30% do faturamento total de 1999. Cabe
ressaltar que os restantes 70% de seu faturamento se referiram a vendas a pessoas juridicas.

4 —RECOMENDACAO:
38.  Diante do exposto, entendemos que a operacdo ndo prejudica a concorréncia, sendo passivel
de aprovacdo, do ponto de vista econémico, dado que a possibilidade de exercicio de poder de

mercado por parte do Grupo Jerénimo Martins é praticamente nula.

A apreciacao superior.

LEIA BAETA CAVALCANTE

Assistente Técnica

CLEVELAND PRATES TEIXEIRA
Coordenador-Gerd

De acordo.

PAULO CORREA
Secretario-Adjunto

De acordo.

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econémico
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