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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econémico

Parecer n.° /COGPA/SEAE/MF

Brasilia, de de 2000.

Referéncia:  Oficio n° 4763/00/SDE/GAB, de 30 de agosto de 2000.

Assunto: Ato de concentragdo  n°
08012.003915/2000-58.

Requerente: Sadia S.A. e Granja Rezende S.A.
Operacéo: Aquisicdo por parte da Sadia do
controle acionario da Granja Rezende.
Recomendacao: Aprovagdo sem restricoes.
Versdo: Publica

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica, solicita a SEAE, nos
termos do Art. 54 da Lel n°® 8884/94, parecer técnico referente ao ato de concentracdo entre as
empresas Sadia S.A. e Granja Rezende SA.

|. Das Requerentes

2. A Sadia SA. CNPJMF n® 03.906.591/0001-59, Inscricdo Estadual n°
51.300.000.164, empresa com sede na cidade de Concordia, SC, atua nos seguintes setores:
industria alimenticia (preparados/congelados e diversos). A Sadia S.A. pertence ao Grupo Sadia.
Na Tabela 1 estéo relacionadas as empresas pertencentes ao Grupo Sadia, com atuagéo no Brasil e
Mercosul.

Tabelal

Empresas Pertencentes ao Grupo Sadia com atuac&o no Brasil e Mercosul

SadiaSA.
LegaAlimatosSA. (Bradl)
ConadrdaCardoraceVdaesMdalidios CarbioeCommodities(Bresl)

SodaArgatinaSA. (Argating)
SedaUnuguey SA. (Unug)
Fonte: Requerentes
3. Os principais acionistas do grupo estdo relacionados na Tabela 2. O faturamento do

grupo, em 1999, foi de R$2.133.396 mil no Brasil e R$2.911.947 mil no Mundo (incluindo Brasil).

C:\Meus documentos\seae\pcrA CSadiaRezendegb.doc



Tabela?2

Acionistas com participa¢ao no capital social da Sadia S.A. superior a 5%

Fundgdo Attilio Fortana, 5,51
Ourcs 94,49

Fonte: Requerentes

4. A Granja Rezende S.A., CNPIMF n® 25.757.634/0001-14, Inscricdo Estadual n®
2.001.649, empresa com sede em Uberlandia, MG, atua nos seguintes setores: industria alimenticia
(diversos), e pecuaria e producdo anima (suinos, aves e ovos; frigorificos de suinos e aves;
desenvolvimento genético de matrizes de corte). A Granja Rezende S.A. pertence ao Grupo
Rezende. Na Tabela 3 estdo relacionadas as empresas pertencentes ao Grupo Rezende, com atuagéo
no Brasil.

Tabela3

Empresas pertencentes ao Grupo Rezende com atuag&o no Brasil

Granja Rezende SA.
Rezende Alimentos Ltda.
Rezende Marketing Ltda.

Fonte: Requerentes

5. Os principais acionistas do Grupo Rezende estéo relacionados na Tabela 4. O
faturamento da requerente, em 1999, foi de R$114.361 mil no Brasil, e R$115.353 mil ho Mundo
(incluido Brasil).

Tabela4
Acionistas com participagdo no capital social da Granja Rezende superior a 5%
HdanaAhbRezaxke 42,17288%
llissAntoniodeClivara 15%
Alfredo Jlio Rezance 14,77267%
Fundecgo Alfrecb Jlio Rezade 10,10%
Roberto de Méello Pinto 5%
MéioAbedio Smamato 5%
Ouros 794450

Fonte: Requerentes
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I1. Da Operacéo

6. Trata-se da aquisicdo, pela Sadia, de 89,9% das acles representativas do capital total
da Granja Rezende. A operacdo foi integralmente realizada no Brasil e seus efeitos a este pais se
restringem.

7. A operagao em questdo foi realizada entre 23 e 28 de dezembro de 1999, por meio
de “Escritura publica de cessdo de agdes por compra e venda e outras avencas’ e “Instrumento
particular irrevogével e irretratavel de cessdo por compra e venda de agdes e outras avengas’ entre
as Requerentes. O valor total da operacéo foi de R$155.064.446,30. A operacdo foi apresentada aos
Orgéos de defesa da concorréncia, em 30 de agosto de 2000, devido ao fato de o faturamento das
empresas envolvidas superar R$ 400 milhdes.

8. A ateracdo na composicdo do capital social da Granja Rezende, € apresentada nas
tabelas abaixo:

Tabelab

Capital Social da Granja Rezende anterior & operagéo

HdenaAbib Rezace 42,17288%
llissAntoniodeClivara 15%
Alfredo Jlio Rezance 14,77267%
Fundecgo Alfrecb Jlio Rezade 10,10%
Roberto de Méello Pinto 5%
Mé&ioAbedio Smamato 5%
Quros 795445%

Fonte: Requerentes

Tabela 6

Capital Social da Granja Rezende apds a operagao
SadaSA. 89,9%
Fundec2o Alfrecb Jio Rezade 10,10%

Fonte: Requerentes
I11. Definicdo do Mercado Relevante

[11.1 Dimensdo Produto

9. Para definir os produtos relevantes deste ato de concentragdo foram levantados,
primeiramente, agueles produzidos por ambas as empresas. Estes produtos sdo: carnes suinas e de
frango “in natura”, linguicgas, salsichas, presuntos, mortadelas, hambirgueres, empanados e pratos
prontos congelados. Neste sentido, agrupou-se estes produtos em somente dois produtos relevantes
devido a substitubilidade e a diferenca de pregos entre eles. Definiu-se assim dois grupos distintos:
as carnes “in natura”’ (aves e suinos) e os alimentos industrializados de carne (medahdes,
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empanados, nuggets, pratos prontos, salgadinhos, hamburgueres, kibe, amoéndegas, linglica,
salsicha, presuntaria, salame, mortadela, bacon e maturados) como sendo os produtos relevantes.

10. Os produtos in natura podem ser considerados produtos substitutos, por essa razéo
sd0 analisados como um Unico mercado relevante. Porém os alimentos industrializados de carne,
devido a0 preco mais elevado, nédo foram incluidos no mesmo mercado, por entender-se que ndo se
trata de produto substituto ao produto in natura.

I11.2 Dimensao Geografica

11. As requerentes possuem suas linhas de producgdo concentradas na Regido Sul-sudeste
do pais, onde primeiramente se estabeleceram. Os produtos relevantes porém, séo comercializados
em todo territério naciona, sendo parte destinada a exportacdo. As importacbes de carne “in
natura” no mercado nacional sdo insignificantes, face as barreiras sanitarias existentes. No que se
refere as carnes industridizadas, as importagdes também ndo sdo relevantes. Além do Brasil ser
muito competitivo neste mercado, sendo inclusive um grande exportador, existem também barreiras
tarifarias. Desta maneira, considerase como mercado geografico relevante todo o territorio
nacional.

V. Possibilidade de Exercicio de Poder de Mercado

12. Nas Tabelas abaixo, estdo relacionados os volumes (em toneladas) dos
diferentes tipos de produtos comercializados pelas requerentes no ano de 1999, com a respectiva
participagdo das mesmas no mercado brasileiro, assim como a participacéo da empresa concentrada
apos a fusdo.

Tabela 7. Abate de Frangos e Suinos no Brasil (1999)

Brasil Sadia Rezende Sadia + Rezende
Volume (cabegas) 3.140.862.280  384.481.915 31.689.223 416.171.138
Participagdo % 100,00 12,24 1,01 13,25
Fonte: ABIPECS e ABEF
13. As participagbes de mercado de carnes in natura das requerentes sdo

apresentadas com apenas dois grupos (frango e suino), devido a dificuldade encontrada em se
conseguir dados de outros tipos de carne, que sdo produtos substitutos e portanto pertencentes ao
mesmo mercado relevante. A andlise porém néo é prejudicada, umavez que isolando-se 0s produtos
em grupos menores, aumenta-se o rigor analitico uma vez que o abate de bovinos € menos
concentrado. Como é observado, a participacdo das requerentes nesse mercado é de 13,25%, 0 que
ndo viabiliza o exercicio unilateral de poder de mercado. E importante notar que deve-se considerar
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o total gera de abates e ndo sb o total fiscalizado (SIF), pois as carnes ndo inspecionadas também
fazem parte do mercado relevante.

14. Com relagdo a possibilidade de exercicio coordenado de poder de mercado,
nota-se que a participagdo de mercado das quatro maiores empresas € inferior aos 75% estipulados
pelo Guia para Andlise Econdmica de Atos de Concentracdo, conforme demonstrado no gréfico 1.

Gréfico 1. Participagdo das quatro maiores empresas no abate de aves e suinos em 1999 (C,).

C4
31,52%
Outros
68,48%
@ Outros mC4
Fonte: ABEF, ABIPECS
15. No que se refere, ao produto relevante “alimentos industrializados de carne”,

estdo relacionadas abaixo as participagdes das requerentes no mercado:

Tabela 8. Mercado de alimentos industrializados de carne (1999)

Brasil Sadia Rezende Sadia + Rezende
Participacédo % 100,00 26,70 1,80 28,50
Fonte: Requerentes
16. Como observado na Tabela 8, existe, portanto, possibilidade para exercicio

unilateral de poder de mercado para estes produtos, pois afusdo gera um controle de uma parcela de
mercado suficientemente alta dentro do mercado relevante (28,50%).

17. No caso do exercicio coordenado de poder de mercado para alimentos
industrializados de carne, as participagbes das quatro principails empresas nesses mercados séo
apresentadas no Gréfico 2 :
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Gréfico 2. Participagdo das quatro maiores empresas no mercado de alimentos industrializados de carne em
1999 (C,).

Outros

C4
63,16%

Fonte: Nielsen

18. Como observado no Gréfico 2 acima, a concentragcdo das quatro maiores
empresas em cada segmento (C4), é inferior a 75%:

19. Apobs a andlise da possibilidade de exercicio de poder de mercado, verificou-
se que ndo existe possibilidade de exercicio coordenado de poder de mercado, em nenhum dos
segmentos analisados, mas ha possibilidade de exercicio unilateral de poder de mercado para os
alimentos industrializados de carne.

20. O numero razoavel de empresas ofertantes, aproximadamente cinguenta em
todo o pais, bem como o ato grau de competicdo que vigora nesse mercado porém, sdo fatores que
determinam as condi¢des concorrenciais de mercado. Podemos citar a principal marca concorrente
(Perdigdo), que detém cerca de 24% do mercado de alimentos industrializados de carne, como
representante dessa rivalidade existente. Aparecem também com destaque a Seara (6,3%) e Aurora
(3,2%). Além do que, ndo houve mudanca significativa de parcela de mercado, hagja visto que a
Sadia, anteriormente a operacdo, ja possuia 26,7% do mercado de alimentos industrializados de
carne, e a Rezende veio contribuir com apenas 1,8% do mesmo.
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V. Recomendagéo

21. Como observado, sO existe possibilidade de exercicio unilateral de poder de
mercado no segmento de alimentos industrializados de carne (28,50%). Contudo, verifica-se que a
operacdo em questdo, ndo altera significativamente a participacdo de mercado das empresas, tanto
no segmento de produtos in natura (frango e suino), como no segmento de aimentos
industriadlizados de carne (medalhGes, empanados, nuggets, pratos prontos, salgadinhos,
hamburgueres, kibe, alméndegas, linglica, salsicha, presuntaria, salame, mortadela, bacon e
maturados). Além disso, observa-se ato grau de competicdo nesses mercados. N&o existe portanto,
do ponto de vista da concorréncia, impedimentos para que o0 ato sgja aprovado na forma em que foi
apresentado.

A apreciagio superior.

GUSTAVO BRACALE MARISTELA FRANCO PAES LEME
Assistente Técnico Coordenadora

EDUARDO LUIS LEAO DE SOUSA
Coordenador-Geral de Produtos Agricolas

De acordo.

PAULO CORREA
Secretario-Adjunto

CLAUDIO MONTEIRO CONSIDERA
Secretario de Acompanhamento Econdmico
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