MINISTERIO DA FAZENDA
Gabinete do Ministro
Assessoria Especial de Controle Interno
Comité de Gestdo de Riscos e Controle Interno

RESOLUCAO CGRCI/MF Ne 2, DE 27 DE AGOSTO DE 2024

Aprova o Programa FAZ GRCI.

O COMITE DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO DO MINISTERIO DA FAZENDA — CGRCI, no uso das atribuicdes que lhe foram conferidas pelo inciso Il do art. 22 da
Portaria SE/MF n° 892, de 03 de junho de 2024, e conforme decisdo dos membros do Comité na 22 Reunido Ordinaria do colegiado, realizada em 06 de Agosto de 2024, resolve:

Art. 12 Aprovar o Programa FAZ GRCI, na forma do Anexo Unico.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data da sua publicagdo.

Documento assinado eletronicamente
DANY ANDREY SECCO

Presidente do Comité de Gestdo de Riscos e Controle Interno
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_3@'! lj—_l_l Documento assinado eletronicamente por Dany Andrey Secco, Presidente(a), em 05/09/2024, as 18:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n®
assinatura = 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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oA LEES o codigo verificador 44576147 e o cédigo CRC B3F53F1E.
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Introducao

A gestdo de riscos e controles internos tem como objetivo
principal subsidiar a tomada de decisdo, visando fornecer uma
seguranca razoavel ao cumprimento da missdo e realizacao
dos objetivos institucionais, gerando e protegendo valor
publico.

A implantacao da gestao de riscos e dos controles internos
exige uma abordagem multifacetada que aborde os desafios
culturais, estruturais, processuais e tecnologicos.

Mo caso do Ministério da Fazenda (MF), a pluralidade de
0rgdos que o compoe torna essa implantacdo particularmente
desafiadora. Cada 6rgdo possui sua propria estrutura, cultura,
processos e objetivos, o que torna a tarefa de integrar uma
gestdo de riscos uniforme e eficaz ainda mais complexa.

x

Para enfrentar esses desafios, € essencial estabelecer uma
estrutura de governanca solida e um Sistema de Gestao de
Riscos e Controle Interno efetivo.
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MINGTERID DR FAZ ENDR

Com esse objetivo, em marco de 2024, o Ministério da
Fazenda instituiu o Sistema de Gestdo de Riscos e Controle
Interno e a Politica Geral de Gestdo de Riscos e Controle
Interno, por meio da Portaria MF n° 376/2024.

Em seguida, aprovou a estrutura de governanca de riscos e
controles com a criacao do Comité de Gestao de Riscos e
Controle Interno, por meio da Portaria SE/MF n2 892, de 03 de
junho de 2024, consolidando assim a base necessaria para uma

gestao de riscos integrada e eficaz.

Para viabilizar a implementacao efetiva da gestdo de riscos e
dos controles internos em todo o Ministério, foi estruturado o
Programa FAZ GRCI.

Com essa iniciativa, o Ministério da Fazenda busca assegurar a
perenidade da gestdo de riscos e controle interno, aprimorar a
maturidade e a integracao entre seus orgdos, e proteger e
maximizar o valor publico.
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Programa FAZ GRCI

O Programa FAZ GRCl, elaborado e coordenado
pelo Comité de Gestdo de Riscos e Controle Interno
do Ministério da Fazenda (CGRCI/MF), consiste em
um conjunto de acBes estruturantes voltadas a
construcdo de solucdes coletivas, a modernizacao e

a integracdo da gestdo de riscos e controle interno P r O g r a m a

do MF e de seus orgdos integrantes.

A construcao do Programa contou com a
participacdo de todos os 0rgdos membros do CGRCI

e abrangeu todas as capacidades necessarias a

% : : MODERMNIZACAD E INTEGRACED Da
estruturacdo e funcionamento de um Sistema de S S S S

Gestdo de Riscos e Controle Interno robusto, DO MINISTERIO D& FAZENDA,

efetivo, dindmico, perene e sustentavel, e agregado
as atividades e functes do Ministério.
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Premissas do Programa

8 orientadores

que guiarao o desenvolvimento
do Programa

Modelo de Gestdao Participativa

Observincia as melhores
praticas de gestao de riscos e
controles

Respeito a cultura dos diversos

argdos do MF

Uniformizacao de conceitos,
meétodos e processos

Transparéncia
acoes

2024 | Comité de Gestdn de Risms & Controle Internoda Minstério da Fazenda

FaZ GRCI

MINGTERID DR FAZ ENDR

Construcao coletiva e
estruturacdo em redes

Fortalecimento da integracao
entre os orgdo

Foco em Resultados




Beneficios do Programa

Elevagdo da Cultura
de Riscose
Controles

Fortalecimento da
Gowvernanga

Melhoriana
Tomada de
Decisbes

Sustentabilidade e
Perenidade

GERACAQ DE VALORE
EVOLUCAOQ DA
MATURIDADE NA
GESTAO DERISCOSE

CONTROLE INTERNO
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Maior Eficiéncia
Operacional

Aumentoda
Resiliéncia
Institucional

Principais
beneficios

esperados
com o Programa
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Estrutura do Programa

6 EIXOS de Atuacao

Governanga Cultura Inteligéncia Ihovagdo

Foco Aa estrutura

. i Focona Foconn Facana unitormizagso de Focona intel|génda de Focona automagso,
8 puamesanimnE operacionalizagioda fortaleciments & doeumentos; pardmetros dadase denegacios transformacio digital e
EERSSHEGS Pt e CHn ALt gestinderiscose disseminacaoda para apoiar a tomada novas tecnologias para
) da L controlesinternos da fulturaderiscos e dedecisio gestaoderisoos e
ALt e STt BRIy gestio comtroles ontroles controlesinternos

deriscos e controles
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Acoes do Programa

E1 £ =
[a™ i
y

HOVERMANG A

O Programa FAZ GRC

contempla Sy

31 agoes estruturantes, | 7 Acoes |

distribuidas nos seis eixos de atuacdo,
cobrindo as diversas capacidades ES

necessarias para uma gestdo de riscos e INTELIGENCTA
controle interno integrada e eficaz @

—
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El. Governanca

O Eixo Governang¢a compreende
as seguintes acoes, direcionadas
a fortalecer a estrutura

e a gestdo estratégica

de riscos e controles

FaZ GRCI
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A

Declaracdo de
Apetite a
Riscos MF

~

EXf]"
9 X

Caderno
de Riscos
Relevantes MF

R

Mecanismos
de Indugdo e
Incentivos

N
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O Eixo Gestdo compreende as
seguintes acoes, dedicadas a
implementar e integrar a
gestdo de riscos como parte do
dia-a-dia

FaZ GRCI
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% N
Plano de
Gestdo de

Riscos

Instrumentos de

Apoio a Tomada de
Decisdo

—\ |

| ] —\
Indicadores a8
Métricas de
Gestdo

~

Relatdrio de Gestdo
de Riscos e Controle
Interno

N

2024 | Comité de Gestdo deRiss e Controle Internodo Minstério da Fazenda

10



=)

s-e) E3. Cultura

‘O Eixo Cultura compreende as
seguintes acdes, com vistas a
reforgar e difundir a
‘conscientizacdo sobre riscos e
controles

FaZ GRCI

MINGT ERID DA FAZENDR

Pesquisa Anual de
Percepgao da
Cultura de Riscos e
Controle

Colaboracdo FAZ

I
Trilha de Formagao

e Capacitagdo
Continuada

te*

Rede de
Conhecimento e

GRC

A

o OO
[T ot

Semindrio
Anual
FAZ GRCI

Programa de
Conscientizac3o
“Assim que se
Faz"

Programa
de
Mentoria

Tw

3

Solugdo Integrada
de Aprendizagem
(Flscos e Controles)

N

2024 | Camité de Gestdo deRisas e Controle Interno-da Minstérin da Fazenda



FaZ GRCI

MINGT ERID D FAZ ENDW

@ E4. Padronizacao

o
Guia Referencial de

Gestdo Integral de
Riscos

O Eixo Padronizacdo
compreende as seguintes
‘acBes, de modo a garantir
consisténcia, alinhamento e
efetividade das pratica de
gestdo de riscos e controles em
todo o Ministério.

=

=

Taxonomia de
Riscos e Controles

Guia Referencial de
Elaboragdo de
Indicadores

f’#\
N/
Guia Metodologico

de Gerenciamento
de Riscos

?
10X

Guia Metodologico
de Gerenciamento de
Riscos Relevanties

I

Biblioteca de
Indicadores

S

4,

Guia
Referencial
de Apetite a Riscos

m

Biblioteca
de Leis e
Normas

I

Biblioteca de
Cenarios
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ES. Inteligéncia

O Eixo Inteligéncia
compreende asseguintes
acbes, com vista a prover a
gestdo e a tomada de decisdes
fundamentadas e orientadas
por dados

FaZ GRCI
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Arquitetura de
Dados e
Informagdes de
Riscos

Instrumentos de
Reporte e
Comunicacdo

@

Painéis Gerenciais
(Diashboards)

=

Base de

Eventos de Riscos
{Incidentes e Perdas)

o) . ” o
T\@ O cumprimento da agao ser@em etapas.

X
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E6. Inovacao

O Eixo Inovagdo compreende
as seguintes acoes, de modo a
otimizar e promover maior
eficiéncia e eficacia a gestdo de
riscos e controles
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= @)

= ¥
Plataforma

GRCI BR

(SolugBo de TI

integrada) ;

j.f

a s —\
Sistema de

Monitoramento e
Alerta de Riscos e

Tendéncias

%D\

Solugdo de
Monitoramento
Regulatério

~

i

Solugoes de
Inteligéncia
Artificial para

gestdo de riscos/'_-

~

)

-

o) ” o
‘k@ O cumprimento da agao ser@em etapas.
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ANEXO
CRONOGRAMA PREVISTO
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Cronograma do Programa

15. Guia Referencial de Gestio Integral de Riscos

16, Guia Metodoldgico de Gerenciamento de Riscos

24, Arquitetura de Dados e Informacies de Riscos

281 Plataforma GRCI BR (12 Fase: Madul osEstruturantes)

4, Plano de Gestao de Riscos

17, Guia Referencial de Apetite a Riscos

1. Declaracho de Apetite a Riscos do Ministério da Fazenda
28.2. Plataforma GRC! BR (22 Fase: MadulosBasicas)

8, Pesquisa Anual de Percepeio da Cultura de Riscos e Controles
9. Rede de Conhecimento a Colaboragio FAZ GRO

18 Taxonomia de Riscos e Controles

251, Instrumentos de Reporte & Comunicacdo (1t onda: Relatdrios Gestan)
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Data

Inicio

06/05/24
06/D5/24
01/07/24
01/07/24
30/09/24
07/10/24
14/10/24
01/11/24
04/11/24
04/11/24
04/11/24

27/12/24

0g8/10/24

08/10/24
31/10/24
31712724
20/12/24

259711724

20412424

31/03/25

31701725

2B/0Z/24

3070425

30/04/25

FaZ GRCI
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2024 2025

Mai Jun Jul Ago Set Ow Hov Dez Jan Fev Mar dbr




Cronograma do Programa

10, Trilha de Formacio e Capacitagdo Continuada

19, Guia Metodologico de Gerenciaments de Riscos Relevantes
2E.2. Instrumentos de Reporte & Comunicacio (2¢ onda: Relatérios Risco)
11. Seminario Ariual FAZ GRTI

25,1, Paingis Gerenciais (1% onda: Dashboards Gerais)

28.3, Plataforma GRC| BR (32 Fase: Madulas Operaconais)

5. Indicadores e Métricas de Gestao

2. Caderno de Riscos Relevantes do hMinistério da Fazenda

12. Programa de Conscientizacio “Assim que se Faz”

20, Biblioteca de Leis e Mormas

25,2, Painéis Gerencials (2t onda; DashboardsEspecificas)

6. Instrurnentos de Apoio & Tomada de Decisio

21. Guia Referencial de Elaboracio de Indicadores

2. Mecanismos de Inducio & Incentivo

13. Programa de Mentaria
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Data

Inicio

27/01/25
27/01/25
01/02/25
31/03/25
01/04/25
01/04/25
05/05/25
05/05/25
30/06/25
30/06/25
01/08/25
01/08/25
04/08/25
01/09/25

29/059/25

30/04/25
30/04/25
31/12/25
27/0R/25
31/07/25
31/10/25
31/07/25
31/08/25
31/10/25
30/11/25
30/11/25
19/12/25
31/10/25
19/12/25

16/13/75
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Cronograma do Programa

249, Solucio de Monitoramento Regulatério

28 4 Plataforma GRCI BE (4¢Fase: Madulas Camplermentares)

27, Biblioteca da Indicadores

7. Relatdrio de Gestio de Riscos e Controle Interno

14. Soluggo Integrada de Aprendizagem (Riscose Controles)

27, Base de Eventos de Riscos (Incidentese Perdas)

30, Sistemna de Monitoramento e Alerta de Riscos e Tendéncias
25.2, Painédis Gerencigis (3¢ onda: Dashboardsntezradas)

1. Solugtes de Inteligénda Artificial para Gestio de Riscos (FAZ 21)
22.5, Plataforma GRCI BR (5¢ Fase: Médulosde Integracios Suparte)

23, Biblioteca de Cendrios
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Data

Inicio

01/11/25
01/11/25
03/11/25
02/01/26
02/01/26
01/02/26
01/03/26
01/04/26
01/05/26
01/07/25

01/08/26

28/02/26

30/06/26
30/04/26

31/03/26

30/04/26

30/06/26

31/07/26

31/07/26

31/10/26

30/10/28

30/10/26
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2025 2026

Hov Dez JanFev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Ser Dut




Programa

FaZ GRCI

MODERMIZACAD E INTEGRACAD D&
GESTAOD DE RISCOS E COMTROLE INTERMO
DO MINISTERIO DA FAZENDA

Ministério da Fazenda
Comité de Gestdo de Riscos e Controle Interno

Contato (AECI-MF)

riscos.faz @fazenda.gov.br

Brasilia-0OF, 6 de agosto de 2024
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