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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE

1- INTRODUCAO

Tendo em vista o disposto na Instrucdo Normativa TCU n° 63, de 1° de setembro de 2010,
na Decisdo Normativa TCU n° 108, de 24 de novembro de 2010 e na Portaria TCU n° 123, de 12 de
maio de 2011, que especificam a organizacdo, a forma, os conteidos e 0s prazos de apresentacao e
dispdem sobre orientacdes as unidades jurisdicionadas ao Tribunal quanto ao preenchimento dos
conteddos dos relatérios de gestdo, esta Secretaria de Acompanhamento Econdmico (SEAE)
apresenta seu Relatdrio de Gestdo Individual referente ao exercicio de 2011.

Ele visa relatar o andamento e a execucdo dos Programas e Acles pelos quais a SEAE é
responsavel, de acordo com os critérios definidos no Plano Plurianual (PPA 2008-2011 — BRASIL
UM PAIS DE TODOS) e outras acbes de gestdo que a Secretaria julga importantes. A
compatibilidade entre as Acdes preconizadas no PPA e as informagbes detalhadas na Instrucao
Normativa TCU n° 63 permite a comparacdo entre a atuacdo da SEAE e o Programa de Governo
em curso em 2011, além de possibilitar o uso de indicadores de desempenho, a fim de medir a
economicidade, a eficiéncia e a eficacia das A¢des a cargo desta unidade administrativa.

O presente Relatdrio apresentara, inicialmente, as responsabilidades institucionais da SEAE,
a sua estratégia de atuacdo frente a estes desafios e os principais resultados alcangados no ano. Em
seguida, analisara os Programas e Acdes de Governo executadas pela Secretaria, 0 seu desempenho
orcamentario-financeiro e os indicadores de gestdo que permitem aferir a eficiéncia, a eficacia e a
economicidade de sua acdo administrativa. Por fim, expord os dados situacionais dos recursos
humanos e tecnoldgicos da Secretaria e 0s seus processos de controle interno.
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Quadro 1 — Identificagdo da SEAE — Relatério de Gestdo Individual.

Nome completo da unidade e sigla

Secretaria de Acompanhamento Econémico - SEAE

Poder

Executivo

Tipo do Orgéo

Especifico singular

Natureza juridica

Administracdo Direta

Vinculacdo ministerial

Subordinado ao Ministério da Fazenda

Cddigo SIORG do Ministério da Fazenda

1929

Normativos de criacdo, definicdo de
competéncias e estrutura organizacional e
respectiva data de publicacdo no Diario
Oficial da Unido

A SEAE foi criada em 1.1.1995, pela Medida Provisdria n® 813. As
suas competéncias e estrutura organizacional foram definidas no
Decreto n° 7.050, de 23.12.2009, que vigorou a partir de 5.1.2010. Esse
Decreto foi revogado pelo Decreto n® 7.301, de 14.9.2010, que foi
revogado pelo Decreto n°® 7.386, de 8.12.2010, que por sua vez foi
revogado pelo atual Decreto n° 7.482, de 16.5.2011.

A Lein® 12,529, de 30.11.2011, que estruturou o Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia, transferiu da SEAE para o CADE a
competéncia de instruir atos de concentragdo econdmica e deu a
Secretaria a funcdo de promover a livre concorréncia perante a
sociedade e outros 6rgdos de governo.

CNPJ

00.394.460/0407-98

Nome e cddigo no SIAFI

Secretaria de Acompanhamento Econémico — Unidade Gestora
170004, Gestdo 00001

Cadigo da UJ titular do relatorio

ldem

Cddigo SIORG da SEAE

008837

Cddigo LOA da SEAE

N&o se aplica a natureza juridica da SEAE

Cddigos das UJ abrangidas

N&o se aplica a natureza juridica da SEAE

Enderego completo da sede

Esplanada dos Ministérios - Bloco P - Sala 309 — CEP 70048-900 -
Brasilia - DF

Telefone: +55 61 3412-2360 - Fax: +55 61 3412-1798

e-mail: seae@fazenda.gov.br

Endereco da pégina institucional na Internet

http://www.seae.fazenda.gov.br/

Regimento Interno

Portaria GMF n° 386, de 14.7.2009 (DOU de 17.7.2009)

Situagdo  da  unidade

funcionamento

quanto  ao

Em funcionamento

Funcdo de governo predominante

125 — Normatizagdo e Fiscalizacdo

Tipo de atividade

422 — Direitos Individuais, Direito Coletivo e Direitos Difusos

Unidades gestoras utilizadas no SIAFI

Nome Cdbdigo

Secretaria de Acompanhamento Econdmico | 170004

Fonte: SEAE/MF.

2 - PLANEJAMENTO E GESTAO DA SEAE

2.1 - Responsabilidades Institucionais e Objetivos Estratégicos

A missdo institucional da SEAE é delinear, coordenar e executar as acdes do Ministério da
Fazenda, no tocante a elaboragdo e gestdo das politicas de regulacdo de mercados, de concorréncia
e de defesa da ordem econdmica, de forma a promover a eficiéncia econdbmica dos mercados
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produtores e consumidores, a melhoria do bem-estar do consumidor e o desenvolvimento
econdmico.

Nos moldes do Decreto n° 7.050, de 23.12.2009, que vigorou a partir de 5.1.2010, sendo
posteriormente revogado pelo Decreto n° 7.301, de 14.9.2010, que foi revogado pelo Decreto n°
7.386, de 8.12.2010, que por sua vez foi revogado pelo atual Decreto n°® 7.482, de 16.5.2011, que
estabelece a estrutura regimental do Ministério da Fazenda, a Secretaria de Acompanhamento
Econdmico, CNPJ 00.394.460/0407-98, Unidade Gestora 170004, Gestdo 0001, é um 6&rgdo
especifico singular, diretamente subordinado ao Ministro da Fazenda, criado por meio da Medida
Provisoria n® 813, de 1° de janeiro de 1995, funciona em Brasilia e conta com duas Unidades
Descentralizadas nos Estados do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo. O endereco da pagina institucional
na Internet é http://www.seae.fazenda.gov.br/.

Brasilia: Esplanada dos Ministérios - Bloco P - Sala 309 — CEP 70048-900 - Brasilia - DF
Telefone: +55 61 3412-2360 - Fax: +55 61 3412-1798

Rio de Janeiro: Av. Presidente Antdnio Carlos, 375 - 10° Andar - Sala 1029 — Centro
Rio de Janeiro — RJ - CEP 20020-010
Telefones: +55 21 3805-2077 / 3805-2075 - Fax: +55 21 3805-2079

Sao Paulo: Av. Prestes Maia, 733 - Sala 1501
Edificio do Ministério da Fazenda - Sao Paulo - SP — CEP 01031-001
Telefone: +55 11 2113-2032 - Fax; +55 11 2113-2034

A SEAE foi criada em 1° de janeiro de 1995, por meio da Medida Provisoria n® 813, como
resultado do desmembramento da Secretaria de Politica Econémica (SPE) do Ministério da Fazenda.
Tendo em vista seu papel em questdes relativas ao acompanhamento de pregos e ao reajuste de
tarifas publicas, herdou parte de estrutura de unidades do Executivo responsaveis, no passado, pelo
controle de precos da economia, a exemplo do extinto Conselho Interministerial de Precos - CIP.

A questdo do acompanhamento econémico, no entanto, € bastante anterior a criacdo da
SEAE, remetendo-se a Comissdo Nacional de Estimulo a Estabilizacdo de Precos (CONEP) criada,
em 23 de fevereiro de 1965, no ambito da Superintendéncia Nacional de Abastecimento (SUNAB).
A CONEP estava autorizada a conceder estimulos de carater fiscal e crediticio a empresas que se
comprometessem a manter estaveis, ou sO6 aumentar com autorizacdo prévia, 0os precos de seus
produtos. Em 29 de agosto de 1968, foi instituido o Conselho Interministerial de Precos (CIP), com
a atribuicdo de fixar e fazer executar as medidas destinadas a implementacdo da sistematica
reguladora de precos.

Em 24 de setembro de 1979, foi criada, no ambito da Presidéncia da Republica, a Secretaria
Especial de Abastecimento e Precos (SEAP), sendo sucedida, em 10 de maio de 1990, pelo
Departamento de Abastecimento e Precos (DAP), subordinado a Secretaria Nacional de Economia
do extinto Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento.
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Finalmente, em 19 de novembro de 1992, foi instituida, no ambito do Ministério da Fazenda,
a Secretaria de Politica Econémica, que, desmembrada dois anos depois, deu origem a Secretaria de
Acompanhamento Econémico.

A SEAE é um dos 6rgdos do Poder Executivo encarregado de acompanhar os precos da
economia, subsidiar decisdes em matéria de reajustes e revisdes de tarifas publicas, bem como
apreciar atos de concentracdo entre empresas e atuar na repressao a condutas anticoncorrenciais e
anticompetitivas, tendo atribuicdes em trés esferas distintas, a saber: defesa e promocdo da
concorréncia, regulacdo econémica e acompanhamento de mercados ndo-regulados.

Na area de defesa e promoc¢édo da concorréncia, a SEAE integra, junto com a Secretaria de
Direito Econémico (SDE), do Ministério da Justica, e com o Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (CADE), o chamado Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC). O objetivo
principal desse Sistema é a promoc¢do de uma economia competitiva por meio da prevencéao e da
repressao de acdes que possam limitar ou prejudicar a concorréncia. A atuacdo desses 6rgdos é
pautada pela Lei de Defesa da Concorréncia — Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, e subdivide-
se em trés vertentes: o controle de concentracdes (ou controle de estruturas de mercado), via
apreciacdo de fusOes, aquisicdes e incorporagfes de empresas; a repressdo a condutas
anticoncorrenciais e a promogao ou “advocacia” da concorréncia.

No que se refere ao acompanhamento e controle de concentracdes de atividades de mercado,
0 SBDC atua analisando preventivamente se a concentragcdo entre empresas (fusdes, aquisicoes,
incorporacgdes etc.) pode causar efeitos prejudiciais a concorréncia. Os atos de concentracdo tém,
potencialmente, efeitos negativos e positivos sobre o bem-estar econdmico. Os efeitos negativos
decorrem de um eventual exercicio de poder de mercado pela empresa concentrada - aumento de
precos, fundamentalmente - enquanto os efeitos positivos derivam de economias de escala, de
escopo, de reducdo de custos de transacdo, entre outros, que podem proporcionar vantagens
competitivas para as empresas participantes.

A SEAE procede, entdo, a uma andlise dos custos e dos beneficios dos atos de concentracéo,
sugerindo a aprovacdo daqueles que gerarem efeitos liquidos ndo-negativos para o bem-estar
econdmico e a reprovacdo ou a adocdo de medidas corretivas em relagcdo aqueles que gerarem
efeitos liquidos negativos. Para ponderar custos e beneficios dos atos de concentracdo, a SEAE e a
SDE utilizam o Guia para Analise Econémica de Atos de Concentracdo Horizontal, adotado em
agosto de 2001, disponivel em http://www.fazenda.gov.br/SEAE/, no link de Guias para Analise
Econdmica.

A repressdo a condutas anticoncorrenciais consiste na apuragdo de condutas de empresas
que podem configurar infracdo a ordem econdmica. S&o exemplos as vendas casadas, 0s acordos de
exclusividade e a pratica de cartel - adog¢do de conduta concertada entre empresas que atuam em um
mesmo mercado, por meio de fixacdo de precos, de divisdo de mercados ou de falseamento em
licitacBes publicas. Nestes casos, a SEAE pode realizar Procedimento Administrativo e ou a SDE
pode promover Averiguacdo Preliminar ou instaurar Processo Administrativo, conforme o caso,

L A Lei n° 8.884 foi revogada pela Lei n° 12.529, de 30.11.2011. A nova Lei entra em vigor em 180 dias de sua
publicagdo (30.05.2012).
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para apurar os fatos. O CADE aprecia, com base nas opinides da SDE e da SEAE, se houve
configuragdo de infragdo a ordem econdmica, aplicando as medidas cabiveis. Na analise de
condutas anticompetitivas, a manifestacdo da SEAE é facultativa.

A promocdo ou “advocacia” da concorréncia refere-se ao papel educativo e preventivo das
autoridades antitruste na disseminagdo da “cultura da promog¢do da concorréncia” e ao papel de,
direta ou indiretamente, essas autoridades influirem na formulagdo das demais politicas publicas, de
modo a garantir que a concorréncia seja incentivada ao maximo.

No que se refere a area de regulacdo, a atuacdo da SEAE visa a elevagdo da eficiéncia dos
mercados por meio da reducdo de barreiras a concorréncia e a inovagdo. A Secretaria trabalha
permanentemente na proposic¢ao de novos modelos de regulacédo, na reforma dos modelos existentes
e na desregulamentacédo de setores especificos, contribui na elaboracdo de arcaboucos regulatorios
de setores e agéncias governamentais, no acompanhamento da variagdo de precos (inflagdo) com
enfoques especificos e visdo de comportamento de mercados. O objetivo dessas acOes é atualizar
regulamentagOes econdomicas, de modo a estimular a concorréncia e permitir, aos mercados, a
autodeterminacdo de suas principais variaveis. Essa atividade visa ainda ao fornecimento de
subsidios para elaboracdo de politicas econémicas, uma vez que a SEAE possui a visao do lado real
da economia, ou seja, do comportamento de precos e evolucdo da economia, principalmente.
Sempre que possivel, busca-se a eliminagdo parcial ou completa de normas que dificultem o acesso
de novos produtores ao mercado como forma de melhorar, por meio da maior competicdo, o
desempenho de um segmento especifico.

Além disso, e em virtude das competéncias atribuidas ao Ministério da Fazenda pelo art. 70
da Lei n.° 9.069, de 29 de junho de 1995 — Lei do Real, a SEAE tem a funcdo de fixar normas e
critérios para a concessao de reajustes e revisdes de precos publicos e tarifas de servicos publicos,
observadas as competéncias das Agéncias Reguladoras criadas ap6s o advento da citada lei.

Conforme mencionado, o acompanhamento de mercados representa a terceira esfera de
atuacdo da Secretaria.

A politica de defesa da concorréncia possui interfaces com outras politicas governamentais
cujas consequiéncias econémicas afetam os mercados nacionais e, com a abertura de mercados e
globalizagdo, afeta ainda mercados internacionais concorrentes. Assim, faz-se necessario que a
formulacdo e a implementacdo das demais politicas publicas levem em conta os principios
competitivos, de modo a evitar distorcdes no mercado e preservar a consisténcia do conjunto de
decisbes governamentais. E nesse sentido que a politica antitruste deve ser vista como o quarto pilar
da politica econdmica governamental, juntamente com as politicas monetaria, fiscal e comercial.

Tal interdependéncia é especialmente relevante no quadro de profundas transformacdes que
a economia brasileira vem sofrendo nos ultimos anos, as quais influenciam diretamente a agcdo do
Executivo e, consequentemente, redefinem as atribuicdes de seus 6rgdos. No caso especifico da
SEAE, o macroprocesso de acompanhamento de mercados reveste-se de importancia fundamental,
tendo em vista a intensificagdo da abertura comercial e da globalizagdo dos mercados, a
consolidacdo do Brasil como global trader e mercado consumidor de grande potencial, a
consolidacdo do Mercado Comum do Sul (MERCOSUL), com a decorrente ampliagdo do mercado
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consumidor regional e a mudanca do papel do Estado, no ambito dos servi¢os puablicos e de
infraestrutura, de interventor para regulador da economia.

E nesse contexto que a SEAE, ao exercer a atividade de acompanhamento de mercados,
busca identificar qualquer conduta dos agentes econdmicos que possa vir a afetar o funcionamento
normal da atividade econOmica. Para exercer tais atividades, a Secretaria tem buscado o
intercdmbio com outros 6rgdos governamentais — entre 0s quais se destaca a cooperacdo com a
Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda (SAIN), bem como com as
entidades privadas relacionadas aos assuntos em foco, além de marcar presenca nos féruns
internacionais e nacionais pertinentes, como representante do Ministério da Fazenda, nos assuntos
ligados a defesa da concorréncia e regulacdo econémica.

A principal caracteristica das atividades de acompanhamento de mercados estd na
diversidade de assuntos contemplados. Os esforcos da Secretaria se concentram principalmente em
quatro grandes areas: (i) negociacOes internacionais (foruns negociadores de alteracao tarifaria e
acesso a mercados, por exemplo, Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) e MERCOSUL); (ii)
defesa comercial (analise, sob a oOtica da defesa da concorréncia, do impacto de medidas
antidumping e salvaguardas sobre o bem-estar do consumidor); (iii) acompanhamento de precos
(coleta de informacbes e analise de impacto sobre os principais indices nacionais); e (iv)
identificacio e monitoramento de mercados disfuncionais (setores sujeitos a barreiras
concorrenciais, como a protecdo tarifaria, os direitos antidumping, as barreiras técnicas ou
regulatorias, dentre outras).

A SEAE dedica-se, também, a atividades relativas a autorizaco e fiscalizacdo de sorteios,
prémios e promocdes comerciais levados a cabo por instituicbes financeiras e presta auxilio a
Advocacia-Geral da Unido (AGU), por meio da elaboragdo de pareceres para apoiar aquele Orgéo
na defesa da Unido em processos em que esta é ré.

O assessoramento a AGU se da no ambito de processos que envolvem, principalmente,
precos de produtos, controlados ou ndo, e analise de equilibrio econémico e financeiro dos
contratos de concessao e permissao.

Assim, observa-se que a SEAE expandiu suas atribuicdes em decorréncia das necessidades
que surgiram para o atendimento das missdes propostas pelo Plano Real e também devido a maior
complexidade que uma economia moderna e globalizada apresenta.

De acordo com o art. 29 do Decreto n.° 7.482, de 16 de maio de 2011, publicado no DOU de
17.5.2011, a SEAE teve, até 31 de dezembro de 2011, as seguintes competéncias:

| - propor, coordenar e executar as acdes do Ministério, relativas a gestdo das politicas de
regulacdo de mercados, de concorréncia e de defesa da ordem econémica;

2 0 Decreto n° 7.050, de 23.12.2009, vigorou a partir de 5.1.2010. Esse Decreto foi revogado pelo Decreto n® 7.301, de 14.9.2010,
que foi revogado pelo Decreto n° 7.386, de 8.12.2010, que por sua vez foi revogado pelo atual Decreto n® 7.482, de 16.5.2011.
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Il - assegurar a defesa da ordem econbémica, em articulagio com os demais 6rgaos do
Governo encarregados de garantir a defesa da concorréncia e, para tanto:

a) emitir pareceres econdmicos relativos a atos de concentracdo no contexto da Lei n° 8.884,
de 11 de junho de 1994;

b) proceder a analises econdmicas de praticas ou condutas limitadoras da concorréncia,
instruindo procedimentos no contexto da Lei n°® 8.884, de 1994; e

c) realizar investigacOes de atos ou condutas limitadores da concorréncia no contexto da Lei
n®9.021, de 30 de marco de 1995 e da Lei n® 10.149, de 21 de dezembro de 2000.

Il - acompanhar a implantacdo dos modelos de regulacdo e gestdo desenvolvidos pelas
agéncias reguladoras, pelos ministérios setoriais e pelos demais orgaos afins, manifestando-se,
dentre outros aspectos, acerca:

a) dos reajustes e das revisdes de tarifas de servicos publicos e de precos publicos;

b) dos processos licitatérios que envolvam a privatizagdo de empresas pertencentes a Unido; e

c) da evolucdo dos mercados, especialmente no caso de servigos publicos sujeitos aos
processos de desestatizagdo e de descentralizagdo administrativa.

IV - autorizar e fiscalizar, salvo hipdtese de atribuicdo de competéncia a outro 6rgdo ou
entidade, as atividades de distribuicdo gratuita de prémios, a titulo de propaganda, mediante sorteio,
vale-brinde, concurso ou operagdo assemelhada, e de captagédo de poupanga popular, nos termos
da Lei n°5.768, de 20 de dezembro de 1971;

V - autorizar, acompanhar, monitorar e fiscalizar as atividades de que tratam os Decretos-L eis
n°® 6.259, de 10 de fevereiro de 1944, e n° 204, de 27 de fevereiro de 1967;

VI - autorizar e fiscalizar as atividades de que trata o art. 14 da Lei n® 7.291, de 19 de
dezembro de 1984;

VII - promover o funcionamento adequado do mercado e, para tanto:

a) acompanhar e analisar a evolugdo de variaveis de mercado relativas a setores e produtos ou
a grupo de produtos;

b) acompanhar e analisar a execucdo da politica nacional de tarifas de importagdo e
exportacdo, interagindo com orgaos envolvidos com a politica de comércio exterior;

c) adotar, quando cabivel, medidas normativas sobre condi¢des de concorréncia para
assegurar a livre concorréncia na producdo, comercializacdo e distribuicao de bens e servigos;

d) compatibilizar as praticas internas de defesa da concorréncia e de defesa comercial com as
praticas internacionais;

e) avaliar e manifestar-se acerca dos atos normativos e instrumentos legais que afetem as
condicdes de concorréncia e eficiéncia na prestacédo de servicos, producéo e distribuicdo de bens; e

f) propor, avaliar e analisar a implementacdo das politicas de desenvolvimento setorial e
regional.

VIII - formular representacdo perante 0 6rgao competente, quando identificada norma ilegal
e/ou inconstitucional que tenha carater anticompetitivo;
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IX - acompanhar o desenvolvimento de setores e programas estratégicos de desenvolvimento
e, para isso:

a) acompanhar estrategicamente os setores e atividades produtivas da economia brasileira; e

b) representar o Ministério da Fazenda em acles interministeriais, associacbes e nos
seminarios dos programas estratégicos de desenvolvimento econdémico.

X - desenvolver os instrumentos necessarios a execucdo das atribuicbes mencionadas nos
incisos 1 a VIII; e

X1 - promover a articulagdo com 6érgdos publicos, setor privado e entidades n&o-
governamentais também envolvidos nas atribuices mencionadas nos incisos | a VIII.

2.1.1 — Sintese das Realizacdes da SEAE

Durante o ano de 2011, a Secretaria apresentou resultados satisfatorios em todas as suas
areas de atuagdo, como sera sintetizado a seguir.

Na éarea de Defesa Econdmica e da Concorréncia, a SEAE teve atuagdo importante no
controle das estruturas de mercado tendo se manifestado em 720 processos de atos de concentracéo,
a maioria deles relativos a operagdes de menor complexidade, onde foi dado tratamento sumario.

No que concerne a Advocacia da Concorréncia e sua interface com comércio internacional,
a Secretaria atuou nos foruns de alteracdo tarifaria do MERCOSUL, com destaque para o Grupo
Técnico de Acompanhamento da Resolugdo GMC n° 08/08 - GTAR-08, que trata de casos de
reducdo da Tarifa Externa Comum - TEC no MERCOSUL, por problemas de desabastecimento. A
secretaria executiva deste grupo estd a cargo da SEAE. Outra participagdo relevante foi no Grupo
Técnico Interministerial de Revisdo da Lista de Exce¢do a TEC — GTI-LETEC.

Em relacdo a Defesa Comercial, houve aumento de pedidos de suspensdo de direito
antidumping por interesse nacional. A SEAE monitorou 0 acesso a mercados por meio de
acompanhamento (boletins mensais de pre¢os) e de elaboracao de estudos especificos.

Ademais, a Secretaria, no papel de Coordenacao Nacional do Comité n° 5 — CT-05, que trata
de defesa da concorréncia no MERCOSUL, reforcou o compromisso de cooperagdo técnica com 0s
demais Estados-Partes e manteve sua participacdo na negociacao do acordo comercial MERCOSUL
- Unido Européia, que ainda néo foi concluido.

Ainda, a SEAE elaborou nota técnica que subsidiou a decisdo dos membros da Camara de
Comércio Exterior (CAMEX) de suspender o direito antidumping, entdo vigente sobre o mercado
de cimento (Resolugdo CAMEX n° 64, de 01.09.2010), e manteve sua participacdo nos féruns de
alteracdo tarifaria, analisando casos de desabastecimento ao amparo da Resolucdo GMC n° 69/00,
bem como da Lista de Excec¢do a Tarifa Externa Comum - TEC.

Convem acrescentar que a SEAE exerce atualmente a Coordenagdo Nacional do Comité
Técnico de Defesa da Concorréncia do MERCOSUL e, durante a presidéncia pro-tempore do Brasil
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no segundo semestre de 2010, obteve éxito na revisdo do Protocolo de Fortaleza, conseguindo
consenso entre os Estados-Partes e encaminhando a Comissdo de Comércio nova versdo deste
documento para aprovacao.

Quanto ao Acompanhamento de Mercados, a SEAE elaborou boletins e panoramas anuais
para diversos setores produtivos e manteve sua participacdo nas discussoes no ambito da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) para revisdo das normas de setores que podem
se configurar em obstaculo a concorréncia.

Na area de Gestdo da Politica de Regulacdo de Mercados, a SEAE participou em 2011 da
discussdo e da formulacdo dos aparatos regulatérios de diversos setores. Exemplos sdo suas
atuacOes na regulamentacdo da nova legislacdo sobre o setor de petroleo, em face das descobertas
nas provincias do pré-sal, e no aprimoramento do arcabouco regulatério dos biocombustiveis, de
forma a contemplar as particularidades dos combustiveis renovaveis.

Cabe destacar ainda, as atividades desenvolvidas na area de Energia Elétrica e de
Combustiveis que incluiu participacdo no Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE),
sobressaindo-se o papel da Secretaria de avaliar os impactos econdmicos decorrentes das diretrizes
de politica energética, e no Conselho Interministerial do Acucar e do Alcool (CIMA), em que a
SEAE tem participado das discussdes de politicas e a¢des governamentais voltadas a garantia do
abastecimento do mercado doméstico de combustiveis e da Comissdo Executiva Interministerial do
Biodiesel (CEIB).

Ainda no setor energético, a SEAE apresentou contribuicdo a Audiéncia Publica n°
120/2010, da ANEEL, com vistas ao aperfeicoamento das regras de estrutura tarifaria aplicada ao
setor de distribuicdo de energia elétrica. Na oportunidade, e em virtude da proposta de criacdo de
uma nova Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo de Energia Elétrica (TUSD) para 0s
consumidores livres com a mesma estrutura da tarifa aplicada a uma parcela dos consumidores
cativos, a Secretaria instou a Agéncia a avaliar previamente o impacto de tal medida sobre a
modulagdo do consumo das unidades com baixo fator de carga. A SEAE sugeriu a ANEEL
promover estudos que possibilitem a extensdo de novas modalidades tarifarias para todos o0s
consumidores de baixa tensdo, independentemente do tipo e do perfil de consumo, e que a Agéncia
avaliasse a pertinéncia de disponibilizar modulos tarifarios alternativos para os consumidores que
ndo poderdo optar pela modalidade tarifaria convencional.

A atuacdo da SEAE nas &reas de Infraestrutura Urbana e de Recursos Naturais foi pautada
em 2011 pela persistente busca de melhoria do ambiente regulatério e pela promocdo da
concorréncia. Em ambos os casos, o objetivo é promover o aperfeicoamento do marco regulatorio
dos setores envolvidos. Foram realizados trabalhos que envolveram analises sobre: (i) os atos
normativos de proposicdes legislativas; (ii) 0 mercado de taxi; (iii) o fracionamento da cobranga e
gratuidades no mercado de estacionamentos privados; (iv) a fixacdo de preco por 6rgdos estaduais
de transito; (v) saneamento bésico; (vi) mineracao; (vii) recursos hidricos; (viii) mobilidade urbana;
(ix) mudancas climaticas; e (x) concessao de florestas.

No setor portuario, a SEAE participou de discussdes sobre emendas a Medida Provisoria
que visavam modificar a legislacéo, alterando os conceitos de Terminal de Uso Privativo (TUP) e
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de Carga Propria e estabelecendo prazo de 50 anos para a autorizagdo outorgada a terminais. A
Secretaria também participou das discussfes sobre a delegacdo de portos a estados englobando a
contratualizacdo de compromissos entre delegante e delegatario, conversacdes que deverao
prosseguir em 2012.

A SEAE também participou ativamente da reestruturagdo institucional do setor de aviagdo
civil, o que resultou na criagdo da Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica e em
mudancas legais que deram mais clareza as competéncias dos 6rgdos para propor a politica, o
planejamento e a coordenacgéo do setor.

A SEAE ainda atuou na formatacao das concessdes dos aeroportos de Brasilia, de Campinas
e de Guarulhos, opinando sobre temas como projecdo de demanda, obrigacdes de investimentos e
de qualidade dos servicos, estrutura tarifaria, modicidade tarifaria, concorréncia, alocacao de riscos,
modelagem de leildo e tributacéo.

Ainda no setor aereo, participou de tratativas sobre a alteracdo do Codigo Brasileiro de
Aeronautica (CBA), no ambito dos poderes executivo e legislativo. Na 6rbita das competéncias da
SEAE, sdo mais relevantes a alteragdo do instituto de outorga dos servicos aereos de concessdo para
autorizacdo, a ampliacdo do limite de participacdo de capital estrangeiro nas companhias aéreas, a
autorizacdo para a exploracdo comercial de aerodromos privados, atualmente considerados apenas
para uso particular, e a alteracdo de disposicdes sobre protecdo e defesa dos consumidores. Esta
matéria devera ser votada no Poder Legislativo em 2012.

A Secretaria também foi envolvida nas discussGes na Casa Civil que resultaram na
publicacdo do decreto que instituiu a Comissdo Nacional de Autoridades Aeroportuérias
(CONAERO) e as Autoridades Aeroportuarias, com vistas a assegurar maior interacdo entre 0s
agentes, como exploradores de infraestrutura aeroportuaria, usuarios dos aeroportos e 0Orgaos
publicos.

Ainda, participou da parte final de elaboragédo do projeto do Trem de Alta Velocidade
(TAV) que ligara as cidades do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Campinas. Entretanto, na licitacao
ocorrida ndo foi apresentada proposta.

No setor ferroviario, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), editou trés
resolucdes que introduziram novas regras para o0 transporte de cargas, envolvendo o direito dos
usuarios, o estabelecimento de metas de producdo por trecho da malha concedida e o direito de
passagem e trafego muatuos entre as concessionarias. A SEAE apresentou contribuicfes para o
aperfeicoamento das trés minutas de Resolucéo.

A SEAE opinou, também, na Audiéncia Publica promovida pela ANTT sobre a proposta de
Plano de Outorga dos Servicos de Transporte Rodoviario Interestadual de Passageiros. A Secretaria
defendeu mudangas no setor, visando aumento da concorréncia, da eficiéncia e da qualidade do
servigo e reducdo das tarifas. Aguarda-se para 2012 o prosseguimento das discussdes sobre a
modelagem.
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No tocante a discussdo e formulacdo dos aparatos regulatorios de diversas areas, a SEAE
empreendeu esforgos na promocgdo da concorréncia e no aperfeicoamento regulatério dos setores
relacionados a infraestrutura urbana e recursos naturais.

No setor de saneamento basico, a Secretaria contribuiu para o Plano Nacional de
Saneamento Béasico (PLANSAB), coordenado pelo Ministério das Cidades. Também tem
participado das discusses no &mbito do governo federal envolvendo o consumo sustentavel, como
parte da politica nacional de residuos solidos. A SEAE acompanha, ainda, as proposi¢des
legislativas sobre saneamento basico.

No setor de mineracdo, a SEAE participou das discussdes acerca do novo marco regulatorio,
com vistas a aumentar a concorréncia no segmento.

Na area de concessdo de florestas, a SEAE contribuiu com as discussbes envolvendo a
possibilidade de expansdo das concessOes florestais brasileiras, fazendo uma anélise do modelo
adotado no Brasil e dos eventuais gargalos que dificultam a ampliagdo dessas concessoes.

A Secretaria também tem contribuido, no ambito do Grupo de Trabalho Interno de Mercado
de Carbono, com sua participacdo pautada na promocdo da concorréncia quando se trata de
definicdo de instrumentos econdmicos para 0 meio ambiente, como o0 mercado de carbono, de modo
gue 0s avangos necessarios na protecdo ambiental e seus efeitos no clima possam ocorrer sem
prejuizo da competicao.

Na éarea de TelecomunicagGes, a SEAE contribuiu em diversas consultas publicas
promovidas pela ANATEL. Em especial, destacam-se contribuicdes ao Plano Geral de Metas de
Competicdo (PGMC), cuja elaboracdo havia sido prevista no Plano Geral de Atualizacdo da
Regulamentacdo das Telecomunicacdes.

Na area de Radiodifusdo, a SEAE defendeu a reducédo do custo regulatorio para a outorga de
servicos de radiodifusdo sonora e de imagens com fins exclusivamente educativos. Também
continua participando, como representante do Ministério da Fazenda, do Forum de
Desenvolvimento da TV Digital e compde, junto com unidades do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (MCT) e do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio (MDIC), o grupo de
trabalho que analisa as propostas de empresas pleiteantes dos beneficios do Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnoldgico da Industria de Equipamentos para a TV Digital (PATVD).

No setor de midia e incentivo a cultura, a SEAE contribuiu em consulta publica sobre o
registro das obras publicitérias audiovisuais e ofereceu pareceres sobre a modernizagdo e expansao
de complexos cinematograficos de exibicdo (Programa Cinema Perto de VVocé e Projeto Cinema da
Cidade). Também foi estudado um modelo de gestdo coletiva de direitos autorais que permitisse a
remuneracao proporcional a utilizacdo dos acervos e a reducdo de barreiras ao surgimento e
participagdo de novas associagdes no sistema.

Na éarea de Biodiversidade, a SEAE, em cooperacdo técnica com o Ministério do Meio
Ambiente (MMA), participou de grupo de trabalho formado pelo Conselho de Gestdo do
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Patriménio (CGEN), cujo objetivo é elaborar um marco regulatério do acesso ao patriménio
genético.

No setor financeiro, a Secretaria acompanhou os efeitos das regulamentacdes das tarifas
relacionadas aos cartdes de crédito, resultante da Resolucdo n° 3.919 do Conselho Monetario
Nacional. O acompanhamento do mercado vinha apontando que as instituigdes financeiras haviam
criado nos ultimos anos uma série de tarifas para os cartbes de pagamento. Estas foram
padronizadas.

No setor postal, a sistematica para reajuste das tarifas e dos pregos publicos dos servi¢os
postais prestados em regime de monopdlio, estabelecida na Portaria n® 244, de 25 de marco de
2010, foi utilizada pela primeira vez. O indice especifico para o setor, indice de Servigos Postais
(ISP), que acumulou 6,38%, descontado de um fator de produtividade igual a zero, serviu como
base para a atualizacdo dos valores praticados pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos
(ECT). Foi utilizado pela primeira vez o teto de preco, resultado de uma majoracéo linear sobre as
tarifas praticadas. Para alguns servicos, como telegrama, a tarifa cobrada néo foi elevada até o teto
permitido, o que demonstra que esse modelo ja trouxe beneficios para a populacéo.

Na area da Economia da Saude, a SEAE representa o Ministério da Fazenda na Camara de
Regulacdo do Mercado de Medicamentos (CMED) e na Camara da Saude Suplementar (CAMSS),
além de participar do Grupo Executivo do Complexo Industrial da Saiude (GECIS), sendo também
responsavel por anuir reajustes de precos de medicamentos e planos de saude. Destacou-se, em
2011, a participacdo nas discussdes sobre a revisdo do modelo de reajuste dos planos de salde e na
revisao dos critérios de portabilidade de caréncias. Também foram realizados estudos a respeito da
inclusdo de selos de rastreamento nas embalagens dos medicamentos e sobre a liberacdo dos precos
dos medicamentos isentos de prescri¢do. Consultas publicas também foram alvos de contribuices,
especialmente quanto a atualizacdo do Rol de Procedimentos e Eventos em Saude e a criagdo dos
programas de promocao de envelhecimento ativo ao longo da vida.

A SEAE também vem atuando no campo da reforma regulatéria. A Secretaria representa o
Ministério da Fazenda no comité gestor do Programa de Fortalecimento da Capacidade
Institucional para Gestédo em Regulacdo, criado pelo Decreto n° 6.062, de 16 de mar¢o de 2007.

Na area de Prémios e Sorteios, a atribuicdo da SEAE neste tema foi desenvolvida, em 2011,
com eficécia, com énfase para seu desempenho na fiscalizacdo das chamadas “Vendas Premiadas”,
uma espécie de captacdo de poupanca popular atipica, que se alastra pelo Pais, principalmente no
interior dos Estados. Foram abertos varios procedimentos administrativos de multa em fungéo das
fiscalizages realizadas.

Foi também um ano produtivo para o debate e intensificacdo dos trabalhos relativos a
certificacdo ISO 27001 das loterias da Caixa Econdmica Federal (CAIXA), que se estenderdo pelo
ano de 2012. Foram criados concursos especiais, que teve inicio com a “Mega-Sena da Virada”, um
verdadeiro sucesso no mercado de loterias. Dando continuidade ao processo, no ano de 2011, houve
0 primeiro sorteio da Quina de S&o Jodo, o concurso especial do produto lotérico “Quina”, que
seguiu o sucesso da “Mega-Sena da Virada”.
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A SEAE esta trabalhando na reformulacdo do Decreto n® 70.951, de 1972, que versa sobre
distribuicéo gratuita de prémios e captacdo de poupanca popular, bem como a Portaria MF n° 54, de
2008, que normatiza as operacdes de captacdo de poupanca popular.

2.2 — Estratégia de Atuacdo Frente as Responsabilidades Institucionais

Desde sua criacdo e até o inicio de 2003, a principal vertente de atuacdo da SEAE foi a
defesa da concorréncia. Ocorre que a partir de entdo, o governo federal priorizou crescentemente
em sua agenda temas atinentes a regulacdo econémica e ao acompanhamento de mercados e a
Secretaria passou a ser muito demandada neste sentido.

A partir de abril de 2007, houve alteragéo nas atribui¢es da SEAE sob demanda do Senhor
Ministro da Fazenda e em colaboracdo com a Secretaria Executiva.

As alteragbGes visavam a incorporacdo pela SEAE de grande parte das atribuicGes de
acompanhamento dos planos de desenvolvimento do governo no Programa de Aceleracdo do
Crescimento - PAC, ao acompanhamento dos diversos setores da economia do mercado interno e
externo, e a passagem para a Secretaria de Politica Econdmica (SPE) da area de analise de politica
agroindustrial e o relacionamento com o Conselho Monetario Nacional (CMN).

No que tange ao PAC, ficou estabelecido que a SEAE, juntamente com a Secretaria do
Tesouro Nacional (STN), seria a representante do Ministério da Fazenda no Grupo Gestor do PAC
(GEPAC). A Secretaria passou a frequentar a maioria das salas de situacdo, a emitir pareceres sobre
0s impactos econdmicos e dar o posicionamento do Ministério da Fazenda nas ac¢Ges do referido
plano de desenvolvimento.

Outra alteracdo significativa nas atribuices regimentais da SEAE foi a incorporacdo do
acompanhamento econémico dos diversos setores da economia, com avaliacdo das variag0es dos
precos relativos, do movimento concorrencial dos mercados internos e dos mercados externos, de
forma ndo s6 a promover a concorréncia doméstica, mas também acompanhar as estratégias de
concorréncia internacional vis-a-vis acordos firmados internacionalmente.

A terceira grande alteracdo regimental ficou por conta da transferéncia para a SPE das
atribuicBes de acompanhar a implementacéo, para os setores agricola e agroindustrial, dos marcos
regulatorios, normativos e dos instrumentos de politicas publicas voltados ao credito, ao
abastecimento, & comercializacdo, a producéo e ao consumo. A SEAE deixou de ser a responsavel
regimental pela elaboracdo de politicas agricolas e agroindustriais no Ministério da Fazenda.

Finalmente, a sancdo da Lei n® 12.529, de 30 de novembro de 2011, que estruturou o
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia, trouxe maiores responsabilidades a SEAE. A nova
Lei, a0 mesmo tempo em que transferiu para o0 CADE a competéncia de instruir atos de
concentracdo econdmica, deu a Secretaria a funcdo de promover a livre concorréncia perante a
sociedade e outros orgaos de governo, inclusive nas esferas estaduais e municipais. Tal atividade,
conhecida como advocacia da concorréncia, ja vinha sendo realizada pela SEAE. Contudo, a partir
da vigéncia da Lei, espera-se que essa seja uma das linhas de atuacao mais relevantes da Secretaria.
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Além da sancdo da Lei n® 12.529/11, deve-se ressaltar a tramitacdo no Congresso Nacional
do Projeto de Lei n° 3.337/2004, que trata da gestdo e a organizagdo das agéncias reguladoras. Pela
proposta, as agéncias deverdo passar a solicitar ao 6rgéo de defesa da concorréncia do Ministério da
Fazenda, a SEAE, pareceres sobre minutas de normas e regulamentos que serdo objeto de consulta
publica, conforme o caput do art. 18 e paragrafo 4°, transcritos a seguir:

“Art. 18. No exercicio de suas atribui¢cBes, incumbe as Agéncias
Reguladoras monitorar e acompanhar as praticas de mercado dos agentes
dos setores regulados, de forma a auxiliar os d6rgdos de defesa da
concorréncia na observancia do cumprimento da legislacdo de defesa da
concorréncia, nos termos da Lei n° 8.884, de 11 de junho de 1994.

8 4° As Agéncias Reguladoras solicitardo parecer ao 6rgéo de defesa da
concorréncia do Ministério da Fazenda sobre minutas de normas e
regulamentos, quinze dias antes a sua disponibilizacdo para consulta
publica, para que possa se manifestar, no prazo de até trinta dias, sobre os
eventuais impactos nas condic¢Ges de concorréncia dos setores regulados.”

O PL n° 3.337/2004 aguarda votacdo pelo Plendrio da Camara dos Deputados e, se
aprovado, devera seguir para analise no Senado Federal.

Em razdo dessas mudancas em suas responsabilidades institucionais, vigorou na SEAE
diferentes estruturas organizacionais.

De acordo com o Decreto de Estrutura Regimental n® 6.102/2007, a SEAE esteve
estruturada até 31 de dezembro de 2007 da seguinte forma:

i) Coordenacdo-Geral de Analise de Mercados (COGAM);

i) Coordenacdo-Geral de Produtos Agricolas e Agroindustriais (COGPA);

iii) Coordenacéo-Geral de Energia (COGEN);

Iv) Coordenacdo-Geral de Transportes e Logistica (COGTL);

V) Coordenacdo-Geral de Comunicacdo e Midia (COGCM);

Vi) Coordenacdo-Geral de Economia da Satde (COGSA);

vii)  Coordenacdo-Geral de Defesa da Concorréncia (COGDC); e

viii)  Coordenacdo-Geral de Controle de Estruturas de Mercado (COGCE), localizada no

Rio de Janeiro.

Figura 1 - Estrutura organizacional da Secretaria de Acompanhamento Econdmico até 31.12.2007.
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A partir de 2008, a SEAE passou a ter a seguinte estrutura:

i) Coordenacéo-Geral de Concorréncia Internacional (COGCI);

i) Coordenacdo-Geral de Anéalise de PromocGes Comerciais (COGAP);

iii) Coordenagéo-Geral de Energia (COGEN);

iv) Coordenacdo-Geral de Transportes e Logistica (COGTL);

V) Coordenacdo-Geral de Comunicacdo e Midia (COGCM);

vi) Coordenacdo-Geral de Economia da Satde (COGSA);

vii)  Coordenacdo-Geral de Competitividade e Analise Setorial (COGAS);

viii)  Coordenacdo-Geral de Defesa da Concorréncia (COGDC); e

iX) Coordenacéo-Geral de Controle de Estruturas de Mercado (COGCE), localizada no
Rio de Janeiro.

Figura 2 - Estrutura organizacional da Secretaria de Acompanhamento Econémico a partir de 2.1.2008.

Secretaria de Acompanhamento
Econdmico - SEAE

Gabinete

Coordenagio-Geral de Coordenaclo-Geralde WY o, . onacioGaral de [l Coordenacio-Garal de
Concorréncia Internacional EI:II'IH'DII'::EI;I:I:I.IH.I de Comunicagio e Midia Defesa da Concorréncia
-3

Coordenagio-Geral de Coordenagio-Geral de Coordenacio-Geral de

1

Coordenagao-Geral de

Economia da Saude Energia Competitividade & Andlise

: Transportes & Logistica

Coardenagio-Garal do
Aniilisa da Promogbes
Comarclals

A partir de 2010, a SEAE passou a ter a seguinte estrutura:

)] Coordenacéo-Geral de Concorréncia Internacional (COGCI);

i) Coordenacgdo-Geral de Anélise de Promogdes Comerciais (COGAP), localizada no
Rio de Janeiro;

iii) Coordenagéo-Geral de Energia (COGEN);

iv) Coordenacdo-Geral de Transportes e Logistica (COGTL);

V) Coordenagdo-Geral de Industrias de Rede e Sistema Financeiro (COGIR);

vi) Coordenacdo-Geral de Economia da Saude (COGSA);

vii)  Coordenacdo-Geral de Competitividade e Anélise Setorial (COGAS);

viii)  Coordenacédo-Geral de Infraestrutura Urbana e Recursos Naturais (COGUN); e

iX) Coordenagéo-Geral de Controle de Estruturas de Mercado (COGCE), localizada no
Rio de Janeiro.
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Figura 3 - Estrutura organizacional da Secretaria de Acompanhamento Econdmico a partir de 8.12.2010.
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Diversas acOes para melhoria dos processos de trabalho foram implementadas nas areas
finalistica e de gestdo da SEAE nos ultimos anos para enfrentar as responsabilidades institucionais,
destacando-se as seguintes:

e Organizacdo de reunides periodicas de coordenacdo com a finalidade de se avaliar
criticamente as atividades desenvolvidas e para identificar os problemas, os gargalos e
as oportunidades de melhoria em cada area;

e Organizacdo de reunides periddicas do Gabinete (Secretario, Adjuntos e Chefia de
Gabinete) com os Coordenadores-Gerais da area finalistica, seja individualmente, seja
com todo o grupo;

e Elaboragdo participativa de rol de metas anuais com acompanhamento periodico do
desenvolvimento das mesmas;

e Discussdo da interface de uma area com as demais, a fim de racionalizar os processos de
trabalho evitando assim o desperdicio de esforco e recursos;

e Alocacéo da area de conformidade documental da Secretaria em sala isolada, com chave
individual e armarios trancados para a armazenagem dos processos;

e Intercambio de pessoal entre as geréncias da area de gestdo, a fim de promover a
“oxigenacdo”;

e Adocgdo do método de gerenciamento por metas publicas para cada area, com prazos
definidos, disponibilizadas na Intranet da Secretaria;

e Racionalizagéo da prestagédo dos servigos de secretéria e de copa;

e Adequacdo do quantitativo de pessoal alocado as atividades de gestao e de apoio.

Durante 0 ano de 2011, o processo de melhoria de gestdo continuou a ser intensificado e foi
priorizado o fortalecimento institucional da &rea de gestdo. Foi definido o Planejamento 2011 para a
Area de Gestdo (ver o item 2.2.1. do presente Relatorio), que estabeleceu um total de 71 metas a
serem cumpridas ao longo do ano, buscando-se a consolidagcdo do modelo de gestdo compartilhada
e voltada para resultados, o aprimoramento do grau de controle interno sobre a gestdo e o
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aprimoramento da gestdao da informacao (fisica e virtual) na SEAE. Foi elaborado, também, o
Planejamento 2011 para a Area Finalistica (ver o item 2.2.2. do presente Relatorio).

Esse processo de modernizagdo institucional provocou uma significativa elevacdo da
qualidade do trabalho das diversas geréncias que compbem a area de gestdo e também das
coordenacdes-gerais que integram a area finalistica.

2.2.1 - Planejamento 2011 para a Area de Gestdo da SEAE e seus Resultados

Na elaboracdo do Planejamento 2011, foram adotadas as seguintes diretrizes estratégicas:

Fortalecimento institucional da area de gestdo;

Consolidacdo do modelo de gestdo compartilhada e voltada para resultados (todos
compartilham responsabilidades e resultados). Pré-requisitos basicos: conhecimento
preciso da legislacdo; atuacdo em projetos especificos e estruturados por metas; reunides
periddicas e frequentes; revisdo critica constante dos procedimentos; adocdo das
melhores préticas; e postura pro-ativa;

Desenvolvimento de mecanismos para facilitar a atuacdo mais integrada das areas de
gestéo;

Aprimoramento do grau de controle interno sobre a gestdo da SEAE;

Aprimoramento da gestdo da informacao (fisica e virtual) na SEAE;

Aprimoramento da qualidade do trabalho da equipe de gestdo da SEAE;

Simplificacdo administrativa: andlise dos processos de trabalho e dos procedimentos
adotados no ambito da area de gestdo para a verificacdo de oportunidades de
simplificacéo e de racionalizagdo dos trabalhos desenvolvidos.

O Quadro 2 apresenta as metas de gestdo de 2011 da Area de Gestdo da SEAE e os
resultados alcancados.

Quadro 2 — Planejamento 2011 da Area de Gestdo da SEAE e seus Resultados.

NC [P/A* META PRODUTO OU | PRAZO RESULTADO
INDICADOR
Chefia de Gabinete

Realizar o XIIl Programa de IntercAmbio|Programa 31.01 Programa realizado em jan.11.
1 P :

SEAE. realizado

Realizar o XIV Programa de Intercdmbio|Programa 31.07 Devido as restricdes
> |p SEAE. realizado orcamentarias, esta edi¢cdo do

Programa ndo foi realizada.

3 |p Realizar o Inventario de Bens Mdveis 2011|Inventéario 31.12 Inventério realizado.

na SEAE-Bsb e REPRE-SP. realizado
4 |p Realizar o Concurso de Monografias, VI|Concurso 31.12 Concurso realizado.

Prémio SEAE — 2011. realizado
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Realizar 2 reunides

estratégicas  de|N° de reunibes

coordenacdo com a equipe de gestdo dajrealizadas no ano

Anual

Reunides realizadas em 14.02 e
20.10.

5 GEREN-RJ, para acompanhamento e
revisdo de metas, com freqUéncia,
preferencialmente, semestral.
Coordenacao de Gestdo de Recursos Humanos e Financeiros — COGES |
Realizar 4 reunides de coordenacdo com a|N° de reunides |Anual Reunides realizadas em 01.02,
6 equipe da GERHU, com freqgiiéncia,|realizadas no ano 30.06 e 14.12.
preferencialmente, trimestral.
Realizar 4 reunides de coordenacdo com a|N° de reunides [Anual Reunides realizadas em 01.02,
7 equipe da GEROF, com freqgiiéncia,|realizadas no ano 30.06 e 14.12.
preferencialmente, trimestral.
Realizar 4 reunides de coordenacdo com a|N° de reunifes |Anual Reunides realizadas em 01.02,
8 equipe da GDI, com frequéncia,|realizadas no ano 30.06 e 14.12.
preferencialmente, trimestral.
Realizar 4 reunifes de coordenacdo com a|N° de reunides |[Anual Reunibes realizadas em 01.02,
9 equipe da GERHU, GEROF, GDI e|realizadas no ano 30.06 e 14.12.
COGES-II, com freqiéncia,
preferencialmente, trimestral.
Conferir 0s produtos das metas entregues|Metas Mensal Meta cumprida.
10 pelas areas até 15 dias ap6s o prazo dajconferidas
respectiva entrega.
Consolidar até o dia 5 de cada més a planilha|Planilha Mensal Meta cumprida.
11 . ;
SEAE em nimeros. consolidada
12 Adotar o Sistema COMPROT DOC WEB|Sistema Até 30.05 |[Sistema adotado em abril.
para desempenhar as tarefas na COGES-l.  |adotado
Atualizar o Manual de Procedimento das|Manual Até 30.09 Manua_l atuallgado -
13 Secretarias atualizado encaminhado as secretarias da
' SEAE em 10.05.
Geréncia de Recursos Humanos - GERHU
Realizar 4 reuniGes com a equipe da|N°de reunides |Anual Reunides realizadas em 25.03,
14 Geréncia, com freqliéncia,|realizadas no ano 20.06, 09.09 e 06.12.
preferencialmente, trimestral.
Enviar para a Coordenacdo de Gestdo | até o|Planilhas Mensal Meta cumprida.
dia 5 de cada més as planilhas de controle dajenviadas
15 Geréncia (plan treinamento, plan estrutura
SEAE, subplan DAS ocupados, plan Lista
GERHU, plan Capacitacao).
Manter atualizado na Intranet o contelido dos|{Contelido Mensal Meta cumprida.
16 documentos pertencentes a  Geréncia,|atualizado
inclusive a plan colegiados ativos.
Enviar para a Coordenacdo de Gestdo | alLista Até 30.06 |Lista enviada em 28.06.
17 Lista Participacao em Eventos| enviada Até 30.12

Internacionais.
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Realizar 2 treinamentos para as unidades, de

Realizado o primeiro

forma presencial ou a distancia (e-mail),[Treinamentos  |Até 30.06 |treinamento em 30.06, a
relativos ao uso das ferramentas disponiveis|realizados Até 30.11 |distancia (e-mail institucional),
na Intranet (afastamento do Palis, sobre atualizacdo cadastral. Em
18 L . ;
participacdo em eventos, etc) e no Sistema 16.11, foi entregue aos
RH. servidores das copas manual
com orientagdes sobre bom
atendimento.
19 Revisar o cadastro dos servidores da SEAE-|Cadastro Até 30.07 |Meta cumprida.
Bsh, SEAE-RJ e SEAE-SP no Outlook. revisado Até 30.11
Atualizar o Manual GERHU que detalha os|Manual Até 30.09 [Manual atualizado

20

processos de trabalho da Geréncia.

atualizado

rotineiramente.

Geréncia de Recursos Financeiros, Orcamentarios e Patrimoniais — GEROF

21

Realizar 4 reuniGes com a equipe da
Geréncia, com frequéncia,
preferencialmente, trimestral.

N° de reunides
realizadas no ano

Anual

Reunides realizadas em 12.04,
12.07, 25.10 e 06.12.

22

Realizar 2 workshops, caso haja informagéo
nova, com a equipe da Geréncia para
discussdo sobre a legislacdo, SCDP, a
operacionalizacdo no SIAFI e outros temas
pertinentes.

Workshop
realizado

Anual

N&o houve tema pertinente para
a realizacdo dos 2 workshops.

23

Reduzir em 30% em relacdo a 2010 o
nimero total de restricbes apresentadas no
Relatorio de Conformidade Contabil.

Percentual
reduzido

Anual

Meta ndo atingida. Em 2010,
houve 5 restrigdes. Em 2011,
foram 6 restricdes.

24

Manter atualizado na Intranet o contetdo dos
documentos pertencentes a Geréncia.

Contetdo
atualizado

Mensal

Meta cumprida

25

Enviar para a Coordenagdo de Gestdo | até o
dia 5 de cada més as planilhas de controle da|
Geréncia (nimero de cdpias xerox, plan
controle de diarias, plan despesa por
elemento).

Planilhas
enviadas

Mensal

Meta cumprida.

26

Enviar para 0 CODOC até o dia 20 de cada
més toda a producdo do més subsequente de
processos  (passagens, compras, CEF,
SERPRO, SupriFundos e outros) .

Processos
enviados

Mensal

Meta cumprida.

27

Enviar para a Coordenacdo de Gestdo | até o
dia 5 de cada més a planilha de controle da
Geréncia com as pendéncias dos processos
oriundos da CEF, inclusive detalhando o
nivel da pendéncia e registrando as
reiteracoes feitas a CEF.

Planilha
enviada

Mensal

Meta cumprida.

28

Enviar para a Coordenagdo de Gestdo | até o
dia 5 de cada més a planilha com o controle
dos processos relativos a Taxa de
Fiscalizacdo e a Taxa Processual que se
encontram  pendentes de  documento
comprobatério de  depdsito, inclusive
detalhando o nivel da pendéncia e
registrando as reiteragdes feitas a GEREN-
RJ.

Planilha
enviada

Mensal

Meta cumprida.
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29

Enviar para a CODOC até o 2° dia util de
cada més a planilha de controle da
movimentacdo  (inclusdo, exclusdo e
transferéncia) dos bens mdveis da SEAE-
Bsh/RJ/SP.

Planilha
enviada

Mensal

Meta cumprida.

30

Finalizar a prestagdo de contas no SCDP, no
prazo maximo de quinze dias, contado a
partir da data da apresentacdo da
documentacéo pelo servidor.

Prestacdo de
contas finalizada

Mensal

Meta cumprida.

31

Entregar aos servidores da SEAE a
Declaracdo de Diarias Recebidas em 2010.

DeclaracGes
entregues

Até 28.02

Meta cumprida.

32

Adotar o Sistema COMPROT DOC WEB
para desempenhar as tarefas na GEROF.

Sistema
adotado

Até 30.05

Meta cumprida.

33

Enviar para a Coordenacdo de Gestdo | a
lista consolidada do pedido de compra de
livros da SEAE relativo ao ano de 2011, caso
haja demanda relativa a aquisi¢do de livros
na Secretaria.

Lista
enviada

Até 30.08

N&o houve pedido de compra de
livros no exercicio de 2011.

34

Atualizar o Manual de Didrias e Passagens
da Geréncia.

Manual
atualizado

Até 30.09

Meta cumprida.

35

Atualizar o Manual GEROF que detalha os
processos de trabalho da Geréncia.

Manual
atualizado

Até 30.10

Meta cumprida.

36

Realizar treinamento operacional para as
secretérias  utilizarem o Sistema de
Concessao de Diarias e Passagens - SCDP na
SEAE-Bsbh e SEAE-RJ, caso haja
necessidade.

Treinamento
realizado

Até 30.11

Meta cumprida.

Area de Suporte Documental

37

Enviar, em conjunto com a GDI, para o
Arquivo Central-MF (COGRL) os processos
da SEAE, ap6s contados 5 anos da
aprovacdo das contas com quitagcdo plena
pelo TCU.

Processos
enviados

30.04

Processos enviados ao arquivo
central do MF.

Geréncia de Documentacdo e Informacéo - GDI

Realizar 4 reunides com a equipe da [N°de reunides [Anual Reunibes realizadas em 07.01,
38 Geréncia, com freqliéncia trimestral, |realizadas 10.11,09.12 e 14.12.
preferencialmente.
Manter atualizado na Intranet o contetdo [Contelido Conteldo atualizado
39 . o : Mensal .
dos documentos pertencentes a Geréncia. atualizado rotineiramente.
40 Manter atualizado no sistema Littera os Cada_stros Mensal Atualizado rotineiramente.
cadastros da Mala Direta. atualizados
a1 Manter atualizado no sistema Lotus Notes o [Contelido Mensal Atualizado rotineiramente
contelido da Biblioteca/Bsb. atualizado '
Enviar para a Coordenagdo de Gestdo | até o
dia 5 de cada més a planilha de controle da |Planilhas .
42 . , L . . Mensal Meta cumprida.
Geréncia (numero de cdpias e vistas de |enviadas
processos).
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43

Realizar o VI Encontro Informativo -
Moédulo Documentagdo com as secretérias
das recepcbes da SEAE-Bsb abordando
orientacBes basicas quanto a identificacdo e
conservagdo de documentos, organizagdo de
arquivos e elucidar as duvidas freqlientes de
utilizacdo do sistema ComprotDoc.

Treinamento
realizado

Até 30.11

A realizagdo do VI Encontro
Informativo foi adiado para
jan.2012.

44

Atualizar o Manual GDI que detalha os
processos de trabalho da Geréncia.

Manual
atualizado

Até 30.11

Meta cumprida.

Coordenagdo de Gestao de Tecnologia da informagéo e Comunica¢do — COGES 11

Realizar 4 reunides com a equipe da COGES|N® de reunides |Anual L .
45 Il, com frequéncia, preferencialmente,|realizadas Reuniges realizadas em 08.07,
; ' ' 16.09, 28.10 e 01.12.
trimestral.

6 Manter atualizado na Intranet o contedido dos|Contetdo Mensal Meta cumprida
documentos pertencentes a COGES-II. atualizado
Elaborar proposta de cursos e eventos de|Proposta Até 31.03 |Meta ndo realizada devido a

47 aperfeicoamento para a equipe de|apresentada restrigdo orcamentaria.
informatica.

Elaborar plano de trabalho para alPlano Meta ndo realizada devido a

48 digitalizacdo dos documentos da SEAE-Bsh,|apresentado Até 30.04 |restricdo orcamentaria e de mao-
com solucao prépria de digitalizacéo. de-obra especializada.
Apresentar plano para a realizacdo de|Plano Meta ndo realizada feita em

49 workshops sobre os aplicativos do Lotus|apresentado Até 30.04 [funcdo das mudancas ocorridas
Notes, a fim de reciclar o conhecimento dos na COGES II.

USUArios.
Apresentar proposta aos usuarios da SEAE|Proposta Meta realizada.

50 relativa ao Mdédulo Suporte Técnico dolapresentada Até 30.06
Sistema RTI.

Apresentar proposta para remodelagem do|Proposta Em execucdo. Sera finalizada

51 sitio SEAE e do médulo de acompanhamento|apresentada Até 30.06 |em fev.12.
de processos.

59 Revisar a Politica de Seguranca e Uso dos|Politica A politica foi revisada e sera
Recursos de Tl (versdo 2011). revisada Até 31.08 |publicada na Intranet.
Apresentar proposta para acessar na SEAE-|Proposta Meta cancelada em fungéo da

53 Bsb a Rede Mundial de Computadores, com|apresentada Até 30.04 |restri¢do orcamentéria.

a tecnologia wireless (sem fio).
Disponibilizar ~ Sistema de Gestdo de[Sistema Meta cancelada em funcéo de

54 Qualidade Informatizado (SGQIi) para, pelo|disponibilizado |[Até 30.09 |mudanca de prioridade.
menos, dois processos pertinentes a COGES
Il.

Realizar workshops sobre os aplicativos do{Workshops Até 30.11 [Meta ndo realizada em funcéo
Lotus Notes, a fim de reciclar ojrealizados das mudancas ocorridas na

55 conhecimento dos usuarios. COGES II.

Apresentar proposta de cronograma para|Proposta Meta ndo realizada em funcéo de

56 implantacdo do ambiente parajapresentada Até 31.11 |mudanca de prioridade.
gerenciamento do conteldo da Area
Finalistica na Intranet SEAE.

Revisar o Plano Diretor de Tecnologia dajPlano Até 31.12  |Plano revisado e encaminhado a

57

Informacéo para 2011.

revisado

COGTI/MF.

30




Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE

Relatério de Gestdo — 2011

Geréncia de Gestdo — Unidade Descentralizada RJ - GEREN - RJ

Realizar 4 reunides com a equipe da

N° de reunides

Reunides realizadas em 29.03,

58 geréncia, com freqliéncia, trimestral,realizadasno  |Anual 10.06, 23.08 e 05.12.
preferencialmente. ano
Divulgar aos servidores da SEAE-RJ, por e- Néo foi realizada nenhuma
. L Atas ox
59 mail, atas das reunibes, porventura, divulgadas Anual reunido com a SAMF-RJ.
realizadas pelos dirigentes da SAMF-RJ.
Enviar para a Coordenacédo de Gestdo | até o Meta cumprida.
dia 5 de cada més a planilha de controle da .
. N . x x Planilha
60 movimentacdo  (inclusdo, exclusdo e enviada Mensal
transferéncia) dos bens moveis da SEAE —
RJ.
Enviar para a Coordenacéo de Gestdo | até o . Meta cumprida.
61 dia 5 de cada més as planilhas de controle da F;Ir?\r/]iI;ZZ Mensal
Geréncia (numero de copias Xerox e de
vistas de processos).
Manter atualizado no Sistema RH da|Sistema Foram realizadas 51
62 Intranet o contetido pertencente a SEAE-RJ.|atualizado Mensal atualizagdes no Sistema.
Manter organizados os arquivos fisicos de . Meta cumprida.
S . Arquivos
63 documentos e pastas funcionais existentes organizados Mensal
no NURFH.
Atualizar até o dia 5 de cada més os Arquivos atualizados com 57
arquivos magnéticos contendo os pedidos de|Arquivos planilhas de pedidos de
64 L . . Mensal -
aquisicdo de material de consumo para o|atualizados materiais.
almoxarifado.
Enviar para a Coordenacéo de Gestdo Il até Enviados por e-mail em 07.01,
0 dia 5 de cada més o relatorio e respectivos 11.02, 05.04, 04.07, 04.08,
graficos de visitas técnicas realizadas nas|Relatério 04.09 e 06.11.
65 coordenagBes, levantando os principaisjenviado Mensal
problemas tecnoldgicos, a fim de tornar o
atendimento aos usuérios mais eficiente.
Manter rotina adotada em 2010 para o0s Foram enviados 17 e-mails de
pedidos de mudanca de sala de bens|Rotina Mensal movimentaco interna.
66 patrimoniais nos Grupos 1029 e 1038,| mantida

visando  melhorar o controle do

levantamento anual.

67

Manter banco de dados para controle de
usuarios na ftroca de senha da Rede
Corporativa, a fim de facilitar o processo de
atendimento.

Banco de dados
mantido

Mensal

Planilha mantida com seus
respectivos dados mensais.

68

Elaborar calendéario anual para a limpeza do
filtro de ar condicionado, vidros e carpetes.

Calendario
elaborado

Até 31.01

Foram realizadas as limpeza de
filtros de ar condicionado nas
salas 1038 — dias 25 e 26.04; e
1029 — dias 02 e 03.05; e
limpeza de vidros internos e
divisorias nas salas 1038 — dia
01.06; e 1029 -dia 20.06.
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Organizar em Caixa Box os arquivos dos|Caixas Até 30.04

69 servidores inativos desligados em 2010. reorganizadas

Foram organizados em pasta
box o total de 18 servidores que
se desligaram da SEAE/RJ em
2010.

Elaborar proposta para Treinamento dos|Proposta

servidores da GEREN-RJ. apresentada Ate 30.06

70 |P

Foi elaborada a proposta de
treinamento e capacitados os
servidores terceirizados no
Pacote Office e L6tus Notes em
04.07.

Realizar o Inventario de Bens Moéveis 2011|Inventério Até 31.12
na SEAE-RJ. realizado

71 |P

1° levantamento fisico
semestral realizado de 04.04 a
08.04. 1* conferéncia dos
termos de responsabilidade com
a listagem do sistema SIADS
feita em 16.05 e 18.05.

2° levantamento fisico realizado
de 24.11 a 30.11. 22 conferéncia
dos termos de responsabilidade
com listagem do SIADS feita
0le02.12.

*Projeto/Atividade
Fonte: SEAE/MF.

2.2.2 — Planejamento 2011 para a Area Finalistica da SEAE e seus Resultados

A seguir sdo apresentadas as metas de gestdo de 2011 da Area Finalistica da SEAE, por

coordenacao-geral, e os resultados alcangados.
Quadro 3 - Planejamento 2011 da Area Finalistica da SEAE e seus Resultados.

Coordenacdo-Geral: COGUN

Area de Atuacio Objeto Produto Final

Prazo Resultado

Nota informativa contendo

servico

Servicos Funerarios | panorama geral sobre o | Marco de 2011

Nota Informativa
ndo concluida.
Previsdo: 1°
semestre de 2012

Celebragdo de convénios com
Servigos Funerarios | 0os municipios interessados €
producdo de estudos.

Depende de
demanda.

Né&o demandado.

Estudos especificos sobre

Regulagéo Residuos Solidos

desenho regulatério para a | Depende de
gestio de residuos nos | demanda.

Nao demandado.

a elaboracdo de um desenho
institucional para o setor.

municipios.
Estudo sobre modelos de
overnan¢ga na gestdo de
. gov ¢ g . Depende de x
Residuos Nucleares | residuos nucleares com vistas demanda Nao demandado.

Saneamento

Estudo de viabilidade para | Depende de
prestacdo do servico de | demanda.

Nao demandado.
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saneamento béasico por bacias
hidrograficas.

Manifestacao por

Anédlise de Atos

meio de Nota
Nota Técnica sobre novo Técnica n°
marco regulatério para o setor, Depende de 029/2011, de
Mineracédo criacdo da Agéncia q P 11.06.11
~ emanda.
Reguladora e sobre a alteragdo Pareceres n°
da CFEM. 6045/2011 e
6047/2011, de
22.07.2011.
Nota  Técnica sobre a
legislacéo e a possibilidade de Nota Técnica ndo
Recursos Hidricos incentivar a construgf?lq de Julho/2011 conc_lujdfal.
eclusas em rios de dominio da Previsdo: 1°
Unido quando for explorado o semestre/2012.
potencial hidraulico.
Manifestacao por
meio:
L - Parecer n°
Estudos sobr,e_ I_eglslaga~o, 06035/2011, de
modelo regulatorio, integragdo 17 de junho de
Transporte Urbano | de modais e modicidade | Agosto/2011 2011 e
tarifaria  para  transporte N P
urbano - Nota Tecnican
016/2011/DF, de
29 de abril de
2011.
Parecer contendo  analise ManifestagBes por

PLs em tramitacdo

focada em possiveis impactos

De acordo com

meio de pareceres

. no Congresso o
Normativos . sobre a concorréncia | a demanda e memorandos
Nacional i
decorrentes das novas normas. totalizando 56.
Monitoramento de
setores especificos
. . De acordo com
(naval, Nota informativa e
Acompanhamento - . x a demanda/ x
: eletrointensivos, Apresentacdo contendo o N&o demandado.
Setorial Atualizacdo
papel e celulose e | panorama geral sobre o setor mensal

maquinas e
equipamentos)

Programa de
Aceleramento do

Salas de Situacdo

Nota Informativa sobre as
reunifes das salas de situacéo
de Recursos Hidricos,

De acordo com

Manifestacao por
meio de 22 Notas

Crescimento - PAC Transporte Urbano e Recursos a demanda Informativas.
Minerais (CPRM).
Avaliacdo do marco
regulatério que trata | Estudo sobre a legislacdo atual . x
« A . Manifestacdo em
da relacdo entre | e a experiéncia internacional fase de
produtores e|na area de concessdo . x
o . Maio/2011 elaboracéo.
distribuidores ~ de | comercial entre produtores e L5
. P P I P Previsdo: 1
Advocacia veiculos (Lei | distribuidores de veiculos
; S X semestre de 2012.
Ferrari — Lei n° | automotores de via terrestre.
6.729/79)
ABOTEC _ | Nota Tecnica acerca dos Nota Técnica ndo

Préteses e Orteses

impactos das obrigacbes da
Agéncia Reguladora sobre a

Fevereiro/2011

concluida.
Demanda perdeu
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concorréncia

seu objeto.

Manifestacao por
meio:
- Nota Técnica n°

6014/2011/DF de
Nota Técnica sobre regras 28‘04'20,11;. o
regulatérias dos municipios - Nota Técnican
contendo panorama  geral 6015/2011/DF de
Servicos de Taxi ; Novembro/2011 | 13.05.2011.
sobre 0 servico para 0S U
municipios de Natal, Salvador - Nota Tecnican
Sergipe, dentre outrés , 6029/2011/DF de
’ ' 29.08.2011;
- Nota Técnica n®
6037/2011/DF de
21.09.2011.
C Estudo sobre a legislacdo atual Estudo em fase de
Verticalizagdo do AN . x
e a experiéncia internacional elaboracéo.
mercado de icalizacio d q Dezembro/2011 PSR
combustiveis na vertica izagdo do mercado Previsdo: 2
de combustiveis. semestre/2012.
Manifestagdes:
- Parecer n®
6003/DF/2011 de
25.01.2011;
- Nota Técnica n.°
Anadlise de condutas 06007/2011/ DF.
. . de 10 de fevereiro
anticompetitivas i
. de 2011;
provenientes da - Termo de
Defesa da Portaria  Conjunta | Parecer com o posicionamento | De acordo com
. Encerramento de
Concorréncia SDE/Seae ou | sobre os Processos. a demanda AT
instauradas no Denuncia n
A i 06101/2011/DF
ambito desta q q q
Secretaria € 02 de marco de
2011;
- Manifestacdo
por meio de
Oficio de néo
manifestacdo: 17
no total.
Coordenac¢do-Geral: COGEN
Area de Atuagéo Objeto Produto Final Prazo Resultado
Acompanhamento do cruza- Acompanha-
Evolucdo da oferta | mento entre oferta e demanda P -
: - mento com 15 relatérios
e demanda de (nivel de reservatorios, preco de g
. L . relatério elaborados.
Acompanhamento | energia liquidacéo de diferencas, precos .
) 5 . quinzenal
Setorial dos leildes de energia)
Mercado de - Acompanha[n_en 19 relatorios
A Relatorio de acompanhamento to com relatério
combustiveis quinzenal elaborados.
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I Emisséo de 30
- PLs em tramitagéo - .
Anélise de Atos Parecer com o posicionamento pareceres ate 16 pareceres
. no Congresso
Normativos . da Seae dezembro de elaborados.
Nacional
2011
Na dependéncia
das datas
Consultas e estabelecidas
audiéncias publicas pelas agéncias 12 Pareceres
realizadas pela . para as Analiticos sobre
Nota Técnica ou Parecer,
Aneel e ANP, e NV consultas e Regras
~ quando aplicaveis S -
resolucdes audiéncias Regulatérias
3 promulgadas pelo publicas e das elaborados.
Regulagao CNPE e CIMA datas de reunigo
do CNPE e
CIMA
Estudo do Etanol Nota T_ecnlca sobre a cadeia Janeiro/2011 ESthdO
produtiva do etanol realizado.
Tarifas do Setor Nota Informativa sobre Nota
I caracteristicas descritivas das Fevereiro/2011 | Informativa
Elétrico . o
tarifas do setor elétrico elaborada.
Nota Informativa sobre o0s Nota
Mercado de . .
L precos e encargos relativos ao Margo/2011 Informativa
Combustiveis P
mercado de combustiveis elaborada.
Nota Informativa referente &
avaliacdo sobre o setor de gas
. x ~ Nota
Setor de Gas natural em funcdo da aprovacao .
. Margo/2011 Informativa
Natural da nova lei e do
elaborada.
acompanhamento da
regulamentacdo subsequente
. Nota Informativa acerca do Nota
Regulagao Encargos do Setor | impacto sobre a tarifa de energia Informativa ndo
o e - Setembro/2011
Elétrico elétrica resultante dos encargos elaborada.
e tributos do setor
Leildes de Nota técnica sobre os leildes de Nota ~ Técnica
Biodiesel biodiesel Outubro/2011 1 elahorada
Mercados de Estudo dos aspectos regulatdrios Estudo ndo
contratagéo e econdmicos dos dois elaborado.
. A Novembro/
regulada e livre no | mercados e suas conseqliéncias 2011
setor elétrico para a concorréncia e para as
interligado tarifas do setor
Coordenacgdo-Geral: COGAP
Area de Atuacio Objeto Produto Final Prazo Resultado
1- Decreton® 1- Minuta de alteragdo do [1- Dezembro 1- Elaborado
70.951, de 1972. Decreto supra. de 2011. parte da minuta.

2-  Elaboracdo de

minuta de
Portaria
Eletronica de

2- Portaria Eletrénica de |2-
Prémios e Sorteios.

2° semestre
de 2011.

Em andamento.

2- Ainda em
fase de estudos.
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Prémios e
Sorteios.
Promogdes 3-  Elaboragéo de 3-  Portaria relativa a 3-  2°semestre | 3- Ainda em
Comerciais minuta da aplicacéo de de 2011. fase de estudos.
Portaria relativa a Penalidades em
aplicacéo de Promocgdes
Penalidades em Comerciais e Captacdo
de Promogdes Antecipada de
Comerciais e Poupanca Popular.
Captacéo
Antecipada de
poupanca
popular.
4-  Elaboracéo de 4-  Portaria sobre Sorteios |4-  1°semestre | 4- No
minuta de Filantrépicos. de 2011. aguardo da Portaria
Portaria sobre com 0s ajustes da
Sorteios Caixa.
Filantropicos.
5-  Regulamentagdo |5- Portaria referente a 5- Dezembro 5- Minuta
do Art. 14 da Lei “outras modalidades de 2011. elaborada, mas nédo
n°7.291, de de loterias”. sera publicada em
1984, que trata de virtude da negativa
“outras da PGFN constante
modalidades de no Parecer
loterias. PGFN/CJU/COJPN
n° 1070/2011.
Coordenagdo-Geral: COGCE
Area de Atuagdo Objeto Produto Final Prazo Resultado
Defesa da Atos de Pareceres Rotineiro (30 | 720  pareceres
Concorréncia concentracdo dias para cada | emitidos.
parecer,
suspenso  em
eventuais
consultas ao
mercado)
Acompanhamento | Analise da | Boletins e Panoramas Boletim: mensal | Néo foram
Setorial conjuntura e Panorama: anual | emitidos
estrutura de boletins e
mercados: panoramas.
siderrgico,
automotivo,
sucroalcoleiro e
cimentos
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Area de Atuacio

Objeto

Produto Final

Prazo

Resultado

Defesa da
Concorréncia

Comité de Defesa
da Concorréncia do
Mercosul (CT-05)

Elaboracédo de apresentacdes
sobre 0 SBDC e casos
relevantes

Depende das
demandas dos
demais
membros do
Mercosul

RestricOes
orcamentarias
permitiram apenas
uma participacao
nas reunides do
CT-5 no primeiro
semestre (23-
24.02). Nesta
reunido,
trabalhou-se  no
programa de
atividades de
2011 do Comité,
ndo tendo sido
elaboradas
apresentacdes.
Participacdo  na
LVI Reunido do
CT-05, em
Montevidéu, nos
dias 11 e
12.10.2011. A
delegacéo
brasileira
apresentou 0
Projeto de Lei n°
3937/2004, o qual
reestruturava 0
Sistema Brasileiro
de Defesa da
Concorréncia
(SBDC) e foi
posteriormente
sancionado,
constituindo-se na
Lei n® 12.529, de
30.11.2011.

Advocacia da
Concorréncia

Lista de Excegdo a
TEC (analise de
inclusdo/excluséo/
manutenc¢éo de
produtos).

Nota Técnica

Janeiro e Julho

12 notas técnicas
elaboradas (n° 5,
6,7, 8,9, 10, 11,
33, 35, 36, 38 e
19). 1 nota
informativa  (n°
36).

Comité de Tarifas
do Mercosul -CT1
(anélise de pedidos
de alteracédo
definitiva da TEC)

Nota Técnica

Depende das
datas de reu-
nido agenda-
das pelo Mi-
nistério do

Houve apenas 2

reunides (em
27.05 e 16.06) no
primeiro
semestre.
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Desenvolvi- Elaborou-se uma
mento, Indds- | tabela resumo,
triae Comér- | mas ndo houve
cio Exterior necessidade  de
(MDIC). nota técnica.
No segundo
semestre, houve
mais 2 reunides
(em 1209 e
24.10). Elaborou-
se uma tabela
resumo, mas nao
houve
necessidade  de
nota técnica, pois
as reunides
trataram  apenas
de modificacbes
de nomenclatura.
Dep(_erjde das 3 notas técnicas
reuniBes do
o elaboradas (n°
_ _ Grupo Técni- 50, 52 ¢ 55)
Antidumping co de Defesa I, fi
(andlise de impacto -~ Comercial relativas aos
. Nota Técnica seguintes
sobre a cadeia (GTDC) eda rodutos: PVC-S
produtiva) Cémara de P | ' ’
Comércio pape
. supercalandrado e
Exterior inas d
(CAMEX). resinas de
polipropileno.
45 notas
elaboradas.
Devido a
Resolu¢do GMC alteracéo no
69/00 (analise de Depende do ordenamento
pleitos de reducéo recebimento juridico do
tarifaria para casos Nota Técnica de pleitos do Mercosul, esta
de Brasil e do atividade deve ser
desabastecimento). Mercosul. alterada para “Res
GMC 08/08 -
analise de pleitos
de reducdo
Acompanh_amento tarifaria”. ¢
Setorial
2 notas técnicas
elaboradas (n° 34
Monitoramento de de julho e 5, de
setores diante de Depende da outubro). A
mudancas no A demanda do primeira trata do
.- A Nota Técnica S .
cenario econdmico Ministério da | Regime de
nacional e Fazenda. Origem do

internacional

Mercosul para
pré-forma PET. A
segunda traz um
estudo do
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mercado de chapa
de aluminio.
Atualizagio ?pés ) 11 apresentacdes
. - ivulgagéo elaboradas.
sistematica de dos dados
banco de dados Banco de dados
(indices de pregos) pelqs
' institutos de
pesquisa.
Acompanhamento Interface com Esta atividade foi
Internacional organismos S transferida para a
. Lo Resposta a questionarios, x
internacionais que : ~ Depende da Coordenacéo-
manifesta¢des a estudos e ~
tratam de elaboracio de papers demanda. Geral de RelacBes
concorréncia(OCD ' Institucionais.
E, UNCTAD...)
Anadlise de Atos Anélise de atos Nenhuma nota
Normativos normativos que técnica solicitada.
impliguem
alteragdo _dg . Nota Técnica Depende da
estrutura tarifaria demanda.
ou que tenham
impacto sobre a
concorréncia.
Coordenacgdo-Geral: COGIR
Area de Atuagdo Objeto Produto Final Prazo Resultado
Regulacao Reajuste e revisdo | Portaria autorizando o Reajuste — Publicada  no
tarifaria das tarifas | reajuste/revisdo minimo de 12 D.O.U. de
postais dos servicos meses entre 18.02.2011 a
prestados em reajustes Portaria MF n°
regime de sucessivos 61, de
monopélio pela 16.02.2011, que
ECT Revisdo — sem | trata do reajuste
prazo das tarifas
determinado. postais e
telegréafica
nacionais e
internacionais.
Advocacia da Andlise dos | Parecer Analitico sobre Regras | Sem prazo 16 Pareceres
Concorréncia impactos Regulatorias determinado. Analiticos sobre

regulatérios
(concorrenciais e
outros) referentes a

consultas  publicas
realizadas por
agéncias
reguladoras
(ANATEL e
ANCINE) e

ministérios setoriais

Regras
Regulatdrias,
sendo 11 em

Consultas

Pablicas da
Anatel, 3 em
Consultas da
ANS, 1 em

Consulta da
Ancine e 1 do
Ministério  das
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Comunicag0es.

Acompanhamento | Producéo de | Boletim de Tarifas Bancérias Trimestrais Um Boletim
Setorial informagdes Boletim de Juros produzido, mas

analiticas sobre o néo publicado.
setor financeiro

Andlise de Atos Andlise dos | Parecer de Atos Normativos Sem prazo 26 Pareceres de

Normativos impactos regulato- determinado. Atos

rios (concorrenciais Normativos -
e outros) referentes Projetos de Lei,
a projetos de Lei minutas de
enviados pelo Medidas

Gabinete da SEAE

Provisorias, de

para analise pela Decretos, etc.
Coordenacéo
Coordenacgdo-Geral: COGSA
Area de Atuacéo Objeto Produto Final Prazo Resultado

Anédlise do reajuste Nota técnica Margo/2011 Nota

de medicamentos Informativa n°
19/COGIR/SEA
E/MF, de
24.03.2011.

Analise do reajuste Nota técnica Junho/2011 Nota Técnica n°

de planos de satde 21/CPGOR/SE

Regulacédo AE/MF, de

2.05.11.

Anaélise de Impacto Nota técnica Agosto/2011 Grupo Técnico

Regulatério da em andamento

mudanca do calculo na CMED.

do fator Y

Propostas de Nota técnica Julho/2011 Céamara Técnica

mudangas no modelo em andamento

de reajuste dos planos na ANS

de salide

Levantamento dos Nota técnica Abril/2011 Paralisado.

modelos de avaliacdo

de custo-beneficio em

salde

Elaboracéao de Nota técnica Dezembro/2011 | Paralisado, ANS

proposta de perdeu 0

mecanismo de interesse.

capitalizacdo na

salide suplementar

Advocacia da Estudo sobre a Nota técnica Outubro/2011 Paralisado.
Concorréncia comparabilidade de

planos de salde pelo

consumidor

Impactos do atual Nota técnica Novembro/2011 | Em andamento,

modelo de regulacdo

em conexao
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de precos de entrada com auditoria
sobre a competicéo operacional do
no mercado de TCU sobre a
Advocacia da medicamentos CMED.
Concorréncia Proposta de modelo Nota técnica Maio/2011 Objeto de
de negociacéo de Acordo de
precos entre Cooperacdo
operadoras de planos Técnica com a
de salde e ANS, em
prestadores de analise na
Servigos PGFN
Acompanhamento | Acompanhamento de | Nota informativa Trimestral Paralisado.
Setorial indicadores
econdmicos da area
de saude
Analise de Atos Pareceres de Projetos | Parecer N/A 14 Pareceres de
Normativos de Lei Atos
Normativos.
Coordenacdo-Geral: COGTL
Area de Atuacéo Objeto Produto Final Prazo Resultado
Analise de Nota Informativa Mensal Nota Informativa n® 01, de 3.1.11.
reajustes e Reajuste e Revisdo da Tarifa Basica
revisoes de de Pedagio da Transbrasiliana
concessoes Concessionéria de Rodovia S/A.
rodoviarias
Nota Informativa n°® 02, de 3.1.11.
Reajuste e Revisdo da Tarifa Bésica
de Pedagio da Empresa
Concessionaria  Autopista  Ferndo
Dias S.A
Regulacédo Nota Informativa n°® 03, de 3.1.11.

Reajuste e Revisdo da Tarifa Bésica
de Pedagio da Empresa
Concessionaria Autopista Planalto
Sul S.A

Nota Informativa n° 04 de 3.1.11.
Reajuste e Revisdo da Tarifa Béasica
de Pedéagio da Empresa
Concessionédria da Rodovia Sul S.A —
ECOSUL

Nota Informativa n° 05 de 3.1.11.
Reajuste e Revisdo da Tarifa Bésica
de Pedagio da Empresa
Concessionaria Autopista Fluminense
S.A
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Nota Informativa n® 12, de 4.2.11.
Reajuste e Revisdo da Tarifa Béasica
de Pedagio da Concessionaria
Autopista Litoral Sul S.A.

Nota Informativa n® 15, de 10.2.11.
Reajuste e Revisdo da Tarifa Bésica
de Pedagio da Empresa
Concessionaria Autopista Fluminense
S.A.

Nota Informativa n® 43 de 1.7.11
ConsideragBes sobre o Reajuste
Tarifario para o Servico de
Transporte Rodovidrio Interestadual e
Internacional de Passageiros (TRIIP),
em percursos superiores a 75 km,
para o periodo de 2011-2012

Nota Informativa n® 44 de 1.7.11
Consideragdes sobre o Reajuste
Tarifario para o0 Servico de
Transporte Rodovidrio Interestadual e
Internacional de Semiurbano de
Passageiros (TRIIP), para o periodo
de 2011-2012

Nota Informativa n° 56, de 10.8.11
Consideragdes sobre o reajuste e
revisdo da Tarifa Béasica de Pedagio
da Concessionaria Rodovia do Aco
S.A

Nota Informativa n° 60, de 15.8.11
Consideragbes sobre o reajuste e
revisdo da Tarifa Basica de Pedagio
da Concessiondria da Ponte Rio -
Niterdi S.A.

Nota Informativa n° 61, de 19.8.11
Consideragdes sobre o reajuste e
revisdo da Tarifa Béasica de Pedagio
da Concessionaria da Rodovia
Presidente Dutra S.A

Nota Informativa n° 66, de 6.9.11
Consideragbes sobre o reajuste e
revisdo da Tarifa Basica de Pedagio
da Concessiondria Rodovidria Juiz de
Fora/Rio S.A - CONCER

Nota Informativa n° 75, de 7.10.11
ConsideragBes sobre o reajuste e
revisdo da Tarifa Basica de Pedagio
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da Concessiondria Rio Teresopolis
S.A. (CRT).

Nota Informativa n° 87, de 4.11.11
Consideragdes sobre o reajuste e
revisdo da Tarifa Béasica de Pedagio
da Concessiondria da Rodovia
Osério-Porto Alegre S.A. -
CONCEPA.

Nota Informativa n° 95, de 16.12.11
ConsideragBes sobre o reajuste e
revisdo da Tarifa Bésica de Pedagio
da Concessionaria de Rodovia
ViaBahia.

Anélise de Nota Técnica Semestral | Parecer Analitico de Regras
editais e Regulatérias n° 1, de 7.1.10. Proposta
Regulacédo contratos de de Resolucdo que dispBe sobre

concessoes metodologia de recomposicdo do

rodoviarias equilibrio econdmico-financeiro dos
contratos de concessdo de rodovias
federais da 12 Etapa, da 22 Etapa —
Fase | e do Pdlo Pelotas, em
decorréncia de novos investimentos e
Servicos.

Andlise de Nota Técnica ou Mensal Nota Informativa n°® 06 de 7.1.11.

reajuste ou Nota Informativa Consideragdes acerca da revisdo

revisdo no setor tarifaria do Porto de Fortaleza, CE.

portuario
Nota Informativa n® 09, de 19.1.11.
Revisdo tarifaria do Porto de Séo
Sebastido-SP.
Nota Informativa n® 55, de 1.8.11
Consideragbes sobre a revisdo e
reajuste tarifario do Porto do Forno,

Regulacao situado no Estado do Rio de Janeiro

Nota Informativa n°, de 19.10.11
Consideracdes sobre revisdo tarifaria
do Porto de Maceid/AL.

Nota Informativa n® 77, de 19.10.11
Consideragdes sobre revisdo tarifaria
dos Portos de Salvador, Aratu e
Ilhéus-BA

Nota Informativa n® 78, de 19.10.11
Consideragdes sobre revisdo tarifaria
do Porto de Sdo Francisco do Sul-SC.
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Nota Informativa n° 79, de 19.10.11
Consideragdes sobre revisdo tarifaria
do Porto de Itajai/SC

Regulacédo

Anédlise de
resolucdes da
ANAC -
Agéncia
Nacional de
Aviacéo Civil

Nota Técnica ou
Nota Informativa

Bimestral

Nota Técnica n® 48, de 6.9.11
Proposta de resolucdo disposta em
Audiéncia Publica n® 13/2011 da
Agéncia Nacional de Aviacdo Civil
que versa sobre o compartilhamento
das areas check-in nos aeroportos
brasileiros. Oficio SEAE n° 361, de
8.9.11para ANAC

Regulacéo

Avaliacdo de
reajustes e
revisoes de
transporte
ferroviario

Nota Técnica ou
Nota Informativa

Mensal

Nota Informativa n° 35, de 16.6.11.
Consideragbes sobre 0 reajuste
tarifario da Ferrovia Norte Sul S/A.

Nota Informativa n° 58, de 12.8.11
Consideragbes sobre o0 reajuste
tarifario do servigo publico de
transporte ferrovidrio de cargas e
passageiros da Estrada de Ferro
Vitdria a Minas — EFVM.

Nota Informativa n® 59, de 12.8.11
Consideragbes sobre o reajuste
tarifario do servigo publico de
transporte ferrovidrio de cargas e
passageiros da Estrada de Ferro
Carajas - EFC

Nota Informativa n° 65, de 31.8.11

ConsideragBes sobre 0 reajuste
tarifario do servico publico de
transporte ferroviario de cargas e
passageiros da América Latina
Logistica Malha Paulista — ALLMP.

Nota Informativa n° 68, de 27.9.11

Reajuste tarifario da Ferrovias
Bandeirantes S.A — FERROBAN,
sucedida pela América Latina
Logistica Malha Paulista S.A. — ALL

Nota Informativa n° 69, de 27.9.11
Reajuste tarifario da América Latina
Logistica Malha Oeste S.A. - ALL
(Ferrovia Novoeste S.A.)

Nota Informativa n° 70, de 27.9.11
Reajuste tarifario Ferrovia Centro-
Atlantica - FCA

Nota Informativa n® 71, de 27.9.11
Reajuste tarifario da Companhia
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Ferroviaria do Nordeste — CFN

Nota Informativa n° 74, de 30.9.11
Consideragdes sobre 0 reajuste
tarifario do servigo publico de
transporte ferroviario de cargas da
América Latina Logistica Malha
Oeste S.A. - ALLMO

Nota Informativa n° 80, de 21.10.11
Consideragbes sobre o reajuste
tarifario da Ferrovia Centro-Atlantica
S.A. — FCA, concessionaria de
servico  publico de transporte
ferroviario de carga da malha Centro-
Leste

Estudo sobre Nota Técnica Semestral | Nota STN/SEAE n° 879, de 7.10.11
concessoes de Revisdo da Taxa Interna de Retorno
aeroportos para a viabilidade dos aeroportos de
Regulacéo Guarulhos (SBGR), Brasilia (SBBR)
e Campinas
Nota STN/SEAE n° 15, de 28.11.11
Revisdo da Taxa Interna de Retorno
para a viabilidade do aeroporto de
Viracopos (SBKP) em Campinas
Nota Técnica n® 61, de 12.12.11
Revisbes ordinérias das tarifas nos
contratos de  concessdo  dos
aeroportos de Brasilia, Guarulhos e
Campinas.
Estudo sobre Parecer Semestral N&o realizado.
reavaliacdo do
Regulagéo Cddigo
Brasileiro de
Aeronautica
Estudos sobre 0 | Nota Informativa Semestral Né&o realizado.
setor a€reo.
Apoio &
Regulacédo Secretaria
Executiva no
CONAC -
Conselho de
Aviacdo Civil
Acompanhamen | Nota informativa Quadri- Parecer Analitico de Regras
to de resolugdes mestral Regulatorias n° 03, de 18.1.11.
da ANTAQ - Audiéncia Puablica n° 7/2010, da
Agéncia Agéncia Nacional de Transportes
Nacional de Aquaviarios (ANTAQ), sobre a
Transporte proposta de norma para a elaboracdo
Aquavidrio de Programa de Arrendamento de

Areas e Instalagbes Portuarias pelas
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Acompanhamento
Setorial

administragBes portudrias.

Parecer Analitico de Regras
Regulatorias n° 15, de 23.5.11
Proposta de resolucdo que estabelece
parametros regulatérios a serem
observados na prestacdo dos servicos
de movimentacdo e armazenagem de
contéineres e  volumes, em
instalacdes de uso publico, nos portos
organizados.

Parecer  Analitico de  Regras
Regulatorias n° 26, de 8.8.11
Proposta de norma para outorga de
autorizacdo a pessoa juridica que
tenha por objeto o transporte
aquaviario, constituida nos termos da
legislacdo brasileira e com sede e
administracdo no pais, para operar
nas navegacGes de longo curso,
cabotagem, apoio maritimo e apoio
portudrio. Encaminhado por email

Nota Técnica COGTL/COGCE n° 59,
de 5.12.11

Consideragdes sobre a especializacdo
de portos para determinadas cargas

Acompanhamento
Setorial

Analise de
resolugdes da
ANTT -
Agéncia
Nacional de
Transporte
Terrestre

Nota Informativa

Trimestral

Parecer Analitico de Regras
Regulatérias n° 16, de 6.6.11.
Proposta de resolucdo que dispbe
sobre instrumentos do processo de
participacdo e controle social no
ambito da ANTT.

Parecer Analitico de Regras
Regulatorias n° 20, de 20.7.11
Proposta de resolucdo da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT), referente a Audiéncia
Plblica n° 119/2011, que dispe

sobre procedimentos para
apresentacdo do Plano Trienal de
Investimentos - PTI pelas

concessionarias de servico publico de
transporte  ferrovidrio de cargas.
Encaminhado por email. Protocolo
ANTT n° Protocolo n° 458248

Parecer  Analitico de  Regras
Regulatorias n° 30, de 13.10.11

Manifestacdo da SEAE  para
Audiéncia Publica n® 120 da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres
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(ANTT) sobre o Plano de Outorga
dos  Servicos de  Transporte
Rodoviério Interestadual de
Passageiros, operados por onibus do
tipo rodoviario. Oficio SEAE para
ANTT n° 403, de 14.10.11.

Acompanhamento
Setorial

Anélise do
andamento das
obras do PAC

Nota Informativa

Bimestral

Nota Informativa n® 46 de 14.7.11
Reunido da Sala de Situacdo “PAC
Ferrovias” em 06 de abril de 2011.
Convocacdo: 31.03.11.

Nota Informativa n° 62, de 19.8.11
Reunido da Sala de Situacdo “PAC
Ferrovias” em 15 de agosto de 2011.
Pauta; i) Ferrovias Valec; ii)
Ferrovias DNIT; iii) Ferrovia
Transnordestina/ANTT.

Nota Informativa n° 64, de 26.8.11
Reunido da Sala de Situacdo “PAC
Ferrovias” em 23 de agosto de 2011.
Convocagéo: 12 de agosto

Nota Informativa n® 81, de 24.10.11
Reunido da Sala de Situagdo “PAC
Ferrovias” em 16 de setembro de
2011.

Nota Informativa n® 82 de 24.10.11
Reunido da Sala de Situacdo “PAC
Ferrovias” em 18 de outubro de 2011.

Nota Informativa n° 88, de 8.11.11
Principais temas tratados na reunido
preparatoria para a reunido do Grupo
Executivo do  Programa  de
Aceleracéo do Crescimento
(GEPAC) de Hidrovias.

Nota Informativa n°® 92, de 7.12.11
Principais temas tratados na reunido
de 29 de novembro de 2011 da Sala
de Situacdo de Portos do Programa de
Aceleracdo do Crescimento

Defesa da
Concorréncia

Andlise de
procedimento
administrativo

Auxilio a Parecer
Técnico da
COGUN

Semestral

Na&o realizado.

Pareceres de
Projetos de Lei

Parecer

Mensal

Parecer n° 06006 de 8.2.11.

Projeto de Lei de Conversdo (PLV) a
Medida Provisoria n° 503, de 2010,
que ratifica o protocolo de inten¢des
firmado entre a Unido, o Estado do
Rio de Janeiro e 0 Municipio do Rio
de Janeiro, com a finalidade de
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constituir consorcio publico,
denominado  Autoridade  Publica
Olimpica (APO).

Analise de Atos Parecer n° 06018, de 15.3.11.

Normativos Projeto de Lei de Conversdo (PLV)
n° 2, de 2011 (MP n° 503, de 2010),
que ratifica o Protocolo de Inten¢Bes
firmado entre a Unido, o Estado do
Rio de Janeiro e o Municipio do Rio
de Janeiro, com a finalidade de
constituir consorcio publico,
denominado  Autoridade  Publica
Olimpica (APO)

Parecer n° 06019 de 22.3.11.
Emendas a Medida Provis6ria n® 513,
de 26.11.2010, a qual autoriza o
Fundo de Compensagdo de VariagOes
Salariais (FCVS) a assumir, na forma
disciplinada em ato do Conselho
Curador do Fundo de Compensacgdo
de VariagBes Salariais (CCFCVS),
direitos e obrigaces do Seguro
Habitacional do Sistema Financeiro
da Habitacdo (SH/SFH), oferecer
cobertura direta a contratos de
financiamento habitacional averbados
na Apolice do SH/SFH, autoriza o
Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transporte (DNIT) a
utilizar recursos federais em apoio a
transferéncia definitiva do dominio
da malha rodoviéaria federal para os
Estados, acresce o Porto do Pélo
Industrial de Manaus no item 4.2 da
Relacdo  Descritiva dos Portos
Maritimos, Fluviais e Lacustres,
integrante do Anexo do Plano
Nacional de Viacdo, aprovado pela
Lei n® 5917, de 10.09.1973, e da
outras providéncias.

Parecer n° 06028, de 13.05.11

Projeto de Lei de Conversdo no
09/2011, que autoriza o Fundo de
Compensacao de Variagles Salariais
(FCVS) a assumir, na forma
disciplinada em ato do Conselho
Curador do Fundo de Compensacdo
de VariagBes Salariais (CCFCVS),
direitos e obrigaces do Seguro
Habitacional do Sistema Financeiro
da Habitacdo (SH/SFH), oferecer
cobertura direta a contratos de
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financiamento habitacional averbados
na Apolice do SH/SFH, autoriza o
Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transporte (DNIT) a
utilizar recursos federais em apoio a
transferéncia definitiva do dominio
da malha rodoviéaria federal para os
Estados, altera 0 Anexo do Plano
Nacional de Viacdo, aprovado pela
Lei n° 5.917, de 10 de setembro de
1973, e da outras providéncias.

Parecer n°® 06036, de 17.6.11.
Emendas a MP n° 527, de 2011, que
altera a Lei n° 10.683, de 28.5.2003,
que dispde sobre a organizagdo da
Presidéncia da Republica e dos
Ministérios, cria a Secretaria de
Aviacdo Civil, altera a legislacdo da
Agéncia Nacional de Aviacdo Civil
(ANAC) e da Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeroportuéria
(Infraero), cria cargos de Ministro de
Estado e cargos em comisséo, dispbe
sobre a contratacdo de controladores
de trafego aéreo temporarios, cria
cargos de Controlador de Tréafego
Aéreo.

Nota Técnica n® 31, de 20.06.11.
Decreto de Promulgacdo de Acordo
entre 0 Governo da Republica
Federativa do Brasil e o Governo da
Republica Argelina Democratica e
Popular ~ sobre  Transporte e
Navegacdo Maritima.

Parecer n® 06046, de 22.7.11

Projeto de Lei de Conversdo no
17/2011. RDC (MP n° 527). Dispde
sobre a organizacdo da Presidéncia da
Republica e dos Ministérios, ANAC

e INFRAERO Autoriza a
contratagdo de controladores de
trafego aéreo temporarios.

Memorando AAP/MF n° 1.538, de
18.7.2011. Memorando SEAE n°
06144, de 22.7.2011

Parecer n° 06069, de 8.9.11

Projeto de Lei n° 1233, de 2011, do
Deputado Federal Marllos Sampaio
(PMDB-PI), que altera a Lei n°
10.741, de 1° de outubro de 2003, que
dispde sobre o Estatuto do Idoso e da
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outras providéncias. Memorando n°
1210/AAP/GM-MF, de 31 de maio
de 2011. Memorando SEAE n°
06183, de 9.9.11 . Transporte aéreo

Parecer n° 06072, de 20.9.11
Projeto de Lei n° 4.071, de 2008, do
Deputado Federal Juvenil Alves
(PRTB-MG), que institui o Programa
Especial de Transporte Estudantil —
PETE e da outras providéncias.
Memorando n° 180/AAP/GM-MF, de
12 de janeiro de 2009. Memorando
SEAE n° 06194, de 20.9.11

Parecer n°® 06073, de 27.9.11
Projeto de Lei n® 7.191, de 2002,
originario do Projeto de Lei do
Senado n° 17, de 2002, do Senador
Romero Juca (PMDB-RR), que altera
a Lei n®5.917, de 10 de setembro de
1973, que aprova o Plano Nacional
de Viacdo, de modo a incluir, na
Relagdo Descritiva das Rodovias do
Sistema Rodoviario Federal, a
rodovia que especifica, sob a
designacédo de BR-438.

Memorando n°® 2.159/AAP/GM-MF,
de 26 de setembro de 2011
Memorando n°® SEAE 06203, de
27.9.11

Parecer n° 06074, de 28.9.11
Projeto de Lei do Senado n° 278/
2011, de autoria da Senadora Angela
Portela (PT/RR), que altera a Lei n°
7.565/1986, que dispGe sobre o
Codigo Brasileiro de Aeronautica -
CBA, e a Lei n° 11.182/2005, que
cria a Agéncia Nacional de Aviacdo
Civil — ANAC. Memorando n°
1417/AAPIGM/MF. Memorando
SEAE n° 06206, de 30.9.11, de 22 de
junho de 2011

Parecer n°® 06088, de 30.9.11
Projeto de Lei do Senado n° 273, de
2011, do Senador Antbnio Carlos
Valadares (PSB-SE), que estabelece
isencdo de tarifa de embarque em
voos domeésticos para passageiros
idosos. Memorando n°
1.637/AAP/GM-MF, de 14 de julho
de 2011. Memorando SEAE n°
06222, de 6.10.11
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Parecer n°® 06090, de 4.10.11
Projeto de Lei n° 3.526, de 2008, do
Deputado Federal Cleber Verde
(PRB-MA), que altera a Lei n° 8.899,
de 29.6.1994, que concede passe livre
as pessoas portadoras de deficiéncia
no sistema de transporte coletivo
interestadual. Memorando n®
1.201/AAP/GM-MF, de 17.6.2008.
Memorando SEAE n° 06224, de
6.10.11

Parecer COGTL/COGUN n° 015,
de 7.11.11

PLC n° 98, de 2011 (originado do PL
n° 4.529, de 2004), “que institui o
Estatuto da Juventude, dispondo
sobre os direitos dos jovens, 0s
principios e diretrizes das politicas
publicas de juventude, 0
estabelecimento do Sistema Nacional
de Juventude e d& outras
providéncias”. (TRIIP). Em anexo
Parecer/ COGIR/SEAE/MF n° 16, de
8.11.11 e Memorando SEAE n° 519,
de 8.11.11

Parecer n° 06097, de 11.11.11

Projeto de Lei do Senado (PLS) n°
0227/2010 que dispde sobre a
prorrogacdo de  contratos  de
arrendamento de areas ou instalacdes
portuérias celebrados anteriormente a
vigéncia da lei n° 8.630 de 25 de
fevereiro de 1993 (Lei dos Portos).
Memorando 1.460/AAP/GM-MF de
16 de setembro de 2010. Memorando
SEAE n° 06244, de 17.11.11

Parecer n® 17, de 21.11.11

Minuta de Medida Provisoria que
altera o art. 1° da Lei n° 7.920, de 12
de dezembro de 1989; altera
dispositivos da Lei n® 9.825, de 23 de
agosto de 1999; altera o art. 1° da Lei
n° 8.399, de 7 de janeiro de 1992;
altera dispositivos da Lei n° 6.009, de
26 de dezembro de 1973; altera o art.
2° da Lei n° 5.862, de 12 de
dezembro de 1972, e da& outras
providéncias. Exposi¢do de Motivos
Interministerial n° 14/2011/SAC-
PR/MF/MD/MP.ATAERO
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Anélise da Questionarios de Quadri- Transport check-list (questionario do
regulagéo no orgéos mestral Banco Mundial respondido pela
Advocacia da setor de internacionais — COGTL ao gabinete em 24.11.2011).
Concorréncia transportes OCDE, ICN e
UNCTAD Survey for Competition Agencies -

AWG Benefits Project (questionario
respondido pela COGTL ao gabinete
em 06.12. 2011)

2.2.3 — Outras Acdes Importantes da SEAE em 2011

2.2.3.1 - Agdes na Area de RelagBes Institucionais

Reconhecendo a importancia de sua representacdo institucional, no ano de 2011, a SEAE
reorganizou a assessoria do gabinete, a fim de dar unicidade as a¢Ges de comunicagdo social, de
representacdo internacional e de relacdes com o Poder Legislativo, o que levou a formacdo da
Assessoria de Relagdes Institucionais.

No campo da comunicacdo social, 0 atendimento & imprensa e o acompanhamento diério
dos principais jornais brasileiros é a atividade de maior relevancia. Alem dessas funcgdes, a
Assessoria desenvolve outras atividades relacionadas a comunicacdo, dentre elas a avaliagcdo de
conteudo e a atualizacdo do portal da SEAE, bem como a redacdo e o envio de comunicados
institucionais,  destacando-se 0 tratamento de mensagens recebidas no e-mail
institucional: seae@fazenda.gov.br. O mural fisico localizado no corredor central da Secretaria
também integra o rol de atividades nessa area e o objetivo é utiliza-lo para reforgar as informacgoes
encaminhadas por meio de outros canais de comunicacao.

Sobre a representacdo internacional da SEAE, a Assessoria esteve, ao longo de todo o ano
de 2011, dedicada a organizacdo da 112 Conferéncia Anual da International Competition Network
(ICN), evento que reune dirigentes e técnicos de mais de 100 autoridades de concorréncia de todo o
mundo e que, em 2012, sera realizado no Rio de Janeiro. Além disso, também se deve mencionar o
papel da Assessoria no acompanhamento dos debates promovidos por importantes organizacfes
internacionais, como a Organizagdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE) e a
propria ICN.

A fim de colaborar com a SEAE em sua atividade de promocao da livre concorréncia e das
melhores préticas regulatorias, a Assessoria também desempenha atividades de acompanhamento
de tramitacdo de matérias legislativas de interesse da Secretaria e presta esclarecimentos aos demais
servidores sobre a tramitacdo de tais propostas no Congresso Nacional.

Além dos tépicos mencionados, faz-se necessario citar um projeto de suma importancia no
qual colabora a Assessoria de Relagdes Institucionais da Secretaria: 0 Prémio SEAE, que realizou
em 2011 o “VI Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulacdo Econdmica”. A
finalidade do Prémio é estimular a pesquisa acerca dos temas subjacentes a defesa da concorréncia
e a regulacdo econémica e difundir esses temas junto a comunidade académica brasileira e a
sociedade em geral, reconhecendo os trabalhos de qualidade técnica e de aplicabilidade na
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Administracdo Puablica. O Prémio foi concedido nas categorias “Defesa da Concorréncia” e
“Regulacdo Econdmica” e destinou-se a profissionais que concorreram com trabalhos individuais
ou em grupo. No final da edi¢do, os trabalhos premiados foram compilados e publicados na forma
de livro do Prémio SEAE.

2.2.3.2 — Agdes na Area de Ouvidoria

A Constituicdo Federal, em seu art. 37, paragrafo 3° determina que, dentre outros, a
Administracdo Publica devera obedecer ao principio da eficiéncia e prevé a acdo de 6rgaos de
atendimento as reclamagcdes relativas a prestacdo dos servicos publicos como forma de participacao
do cidadao-usuario.

A ouvidoria da SEAE reflete um esfor¢o e uma abertura da instituicdo para dar continuidade
e aprimorar a comunicacdo com o cidaddo. E uma busca pela transparéncia, eficiéncia e eficacia em
relacdo a qualidade das atividades e servigos.

Esse canal possibilita a analise de criticas e sugestdes a respeito dos assuntos abordados pela
Secretaria, constituindo um valioso instrumento para a solucdo de problemas e de conflitos
organizacionais, tanto de carater interno como de natureza externa.

Cabe a Ouvidoria:

e Receber e encaminhar para apuragdo as manifestacdes dos cidaddos (inclusive
dendncias de irregularidades);

e Dar conhecimento das manifestacdes aos respectivos 6rgdos para que tomem as
providéncias cabiveis, se necessarias;

e Dar conhecimento da solucdo/resultado da demanda ao usuario;

e Propor aos dirigentes a implementacdo de medidas administrativas, quando houver
necessidade; e

e Contribuir para o aumento da qualidade dos servigos prestados pela SEAE a
sociedade.

Em 2011, a Ouvidoria da SEAE recebeu 54 mensagens (dendncias, reclamacoes,
solicitacGes, duvidas e elogios) e todas foram solucionadas em tempo habil.

2.2.3.3 — A¢des da Comissdo de Etica

A SEAE, imbuida da responsabilidade por zelar pela efetividade das normas de conduta,
constituiu, por meio da Portaria n° 39, de 11.7.2002, alterada em 2008 pela Portaria n° 79, de
19.11.2008, a Comissdo de Etica Setorial da SEAE (CESEAE). Ela é responsavel pelo
aperfeicoamento das normas, pela educacdo e orientacdo, pelo monitoramento da observancia e
pela apuracdo de desvios na conduta dos servidores da Secretaria.

Com o objetivo de promover a educacgdo para a ética no ambito da SEAE, todos servidores
ao iniciarem suas atividades na Secretaria recebem um exemplar do Codigo de Etica. Também s&o
disponibilizadas informagdes sobre o tema por meio de correio eletrdnico, e-mail institucional,
memorando circular e intranet.
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Em 2011, foi feita a atualizagio da composicdo da Comissdo de Etica com a substituicio de
alguns participantes. Além disso, seus membros frequentaram capacitacbes promovidas pela
Comisséo de Etica Pablica da Presidéncia da Republica.

2.2.3.4 — A¢bes no Ambito do PRO-REG - Projeto de Melhoria Regulatéria e Anélise de Impacto
Regulatério

Esta em curso o Programa de Fortalecimento da Capacidade Institucional para Gestdo em
Regulacdo (PRO-REG) com a finalidade de contribuir para a melhoria do sistema regulatério e a
coordenagdo entre as instituicdes que participam do processo regulatério exercido no ambito do
governo federal. Ele é fruto do programa de assisténcia técnica com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e esta a cargo do Comité Gestor que inclui a Presidéncia da Republica e os
Ministérios da Fazenda e do Planejamento.

O Programa, instituido pelo Decreto Presidencial n° 6.062, de 16 de marco de 2007, tem
como objetivo fortalecer:

a) o sistema regulatorio de modo a facilitar o pleno exercicio de funcbes por parte de
todos os atores;

b) a capacidade de formulacéo e anéalise de politicas publicas em setores regulados;

c) a melhoria da coordenacdo e do alinhamento estratégico entre politicas setoriais e
processo regulatorio;

d) aautonomia, transparéncia e desempenho das agéncias reguladoras; e

e) o desenvolvimento e aperfeicoamento de mecanismos para 0 exercicio do controle
social e transparéncia no &mbito do processo regulatorio.

A peca central de qualquer projeto de melhoria regulatéria € a implementacdo do
procedimento “Analise do Impacto Regulatério” (AIR). Trata-se de uma ferramenta utilizada para
examinar e medir os beneficios, os custos e 0s efeitos provaveis de uma regulagdo nova ou ja
existente. A AIR é utilizada na maioria dos paises da OCDE em diferentes niveis. Em alguns, é
usada somente nas principais propostas legislativas, enquanto em outros (Estados Unidos e
Inglaterra) é utilizada até mesmo nas normas propostas pelas agéncias reguladoras. O principio
bésico de funcionamento é que se 0s custos estimados da ado¢do da norma forem maiores que 0s
beneficios, a norma nédo € adotada.

Um dos subobjetivos do PRO-REG é o “estudo para o desenho de uma unidade de
coordenacdo, acompanhamento e avaliagdo em melhoria regulatéria”, aos moldes de unidades
anadlogas existentes em outros paises, principalmente os da OCDE. Esta unidade, entre outras
atribuig0es, teria a incumbéncia de exercer algum tipo de AIR sobre novas normas e regulamentos
das agéncias reguladoras.

O PRO-REG promoveu varias atividades durante o ano de 2011, tanto em termos de
articulacdo dos 6rgdos responsaveis pelas politicas publicas regulatdrias e as agéncias responsaveis
pela sua execucdo, como também acdes de capacitacdo. A SEAE deu continuidade a
implementacdo de algumas das “melhores préticas” recomendadas pela OCDE em matéria
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regulatoria, principalmente no que diz respeito a promocao e advocacia da concorréncia e, para tal,
tem utilizado em suas analises e pareceres regulatérios o Guia para Avaliacdo Concorrencial de
Normas Regulatorias segundo as linhas gerais adotadas nos paises que compdem aquela
Organizagdo. A avaliacdo concorrencial de normas regulatdrias é parte integrante da andlise de
impacto regulatério, um dos elementos da reforma que o PRO-REG procura implementar no Brasil.

2.2.3.5 — Agbes no Ambito do Acordo de Cooperagdo Técnica com a FGV

O acordo de cooperacgéo técnica firmado entre Fundacdo Getulio Vargas e o Ministério da
Fazenda tem por objeto promover entre as partes a coopera¢do no campo da assisténcia técnica, na
busca da eficiéncia, produtividade e qualidade dos servicos prestados pelo Ministério, utilizando-se,
dentre outros, dos seguintes mecanismos:

a)

intercAmbio de informacdes entre cientistas, pesquisadores, técnicos, professores e
servidores do Ministério da Fazenda, tendo como objetivo a realizagdo de pesquisas e
estudos de interesse reciproco voltados a disseminacdo e incorporacdo das melhores
praticas e técnicas de gestdo administrativa e tecnoldgica e ao desenvolvimento de temas
relacionados as financgas publicas;

concessdo de bolsas de estudo de especializacdo, em nivel de pds-graduacdo, e de
aperfeicoamento técnico;

organizacdo e realizacdo de cursos, conferéncias, seminarios, simposios e debates nas
areas de gestdao administrativa, tecnologica e de finangas publicas;

intercdmbio de materiais e equipamentos cientificos necessarios a realizagdo dos estudos
e pesquisas conjuntos; e

quaisquer outras modalidades convencionadas pelas partes em instrumentos
complementares, respeitando a finalidade do acordo de cooperacéo.

Projetos executados pela SEAE no ambito desse Acordo entre os anos de 2006 e 2011:

I Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulacdo Econémica Prémio
SEAE - 2006;

I1 Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulagdo Econdmica Prémio
SEAE - 2007;

11 Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulagdo Econdmica
Prémio SEAE - 2008;

Bolsa de Estudo CIPAD (abr/2008 a mar/2010);

IV Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulacdo Econdmica
Prémio SEAE - 2009;

Planejamento Estratégico 2009;

V Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulagdo Econdmica Prémio
SEAE - 2010;

Bolsa de Estudo CIPAD (set/2009 a ago/2011);

Bolsa de Estudo CIPAD (jun/2010 a mai/2012);

VI Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulagdo Econdmica
Prémio SEAE - 2011;

Planejamento Estratégico 2011.
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2.3 — Programa de Governo sob Responsabilidade da SEAE

A SEAE participou em 2011 de dois Programas do Plano Plurianual 2008-2011, a saber: o
Programa de Gestdo da Politica de Regulacdo de Mercados, sob a responsabilidade gerencial da
propria Secretaria, e o Programa de Defesa Econdmica e da Concorréncia, sob a responsabilidade
gerencial da SDE/MJ.

0780 - Programa de Gestdo da Politica de Regulacao de Mercados

O Programa de Gestdo da Politica de Regulacéo de Mercados justifica-se pela:

i) necessidade de constante atualizagcdo dos instrumentos de gestdo e regulacdo voltados
para diversos segmentos econémicos; e

ii) necessidade de avaliacdo sisteméatica de marcos regulatdrios e legais que possam estar
inadequados ao ambiente de mercado concorrencial ou que possam permitir a ocorréncia
de falhas de mercado relativas ao abastecimento, producdo e comercializacdo dos
produtos.

Além disso, o Programa deve sua existéncia as seguintes demandas:

i) dar cumprimento ao art. 70 da Lei n.° 9.069, de 29 de junho de 1995 — Lei do Real, que
determina: “A partir de 1° de julho de 1994, o reajuste e a revisdo dos pre¢os publicos e
das tarifas de servigos publicos far-se-do conforme atos, normas e critérios a serem
fixados pelo Ministro da Fazenda”,;

i) necessidade de aperfeicoamento dos instrumentos de gestdo e regulacdo voltados para
diversos segmentos econdmicos;

iii) inadequacdo de alguns marcos regulatérios e legais ao ambiente de mercado
concorrencial; e

iv) falhas de mercado relativas ao abastecimento, producdo e comercializagdo dos produtos.

Todos esses itens podem impactar negativamente a economia do pais, prejudicando 0s
cidaddos de forma geral, seja por meio de ameacas a estabilidade econdmica, seja por meio de
deficiéncias estruturais que possam vir a afetar o sistema relativo de precos e o crescimento
econémico. Visando a eliminar ou a reduzir os problemas citados, este Programa possui estratégias
de acdo operacionalizadas por meio da potencializagdo da promocdo da concorréncia e de
mecanismos que buscam coibir o exercicio abusivo de poder de mercado, permitindo que 0s
consumidores tenham maior variedade de produtos, exercam o poder de escolha e pelos menores
precos possiveis.

O Programa € operacionalizado via agdes de regulacdo econdémica que objetivam reduzir 0s
efeitos negativos das imperfei¢cOes de mercado (aumento de precos, queda da qualidade, diminui¢ao
da variedade ou reducéo das inovacges), destacando-se:

i) identificacdo de setores relevantes para 0 acompanhamento de condutas

anticompetitivas;

ii) desenvolvimento de estudos juridicos e econdmicos, visando a formular pecas

regulatorias especificas voltadas para os setores incluidos no art. 70 da Lei 9.069/95;
iii) realizacdo de visitas, reunides e eventos semelhantes junto a outros 6rgdos do Governo,
bem como junto aos agentes econdmicos em geral, com vistas a discutir politicas de
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regulacdo, especialmente nos setores de infraestrutura e em outros setores com grandes
externalidades sociais; e

iv) definicdo, juntamente com o0s ministérios setoriais e as Agéncias Reguladoras, de
regimes tarifarios e de marcos regulatorios.

Em sintese, o Programa de Gestdo da Politica de Regulacdo de Mercados tem o objetivo de
subsidiar a proposicdo de novos marcos regulatorios e instrumentos de politicas publicas setoriais,
voltados ao crédito, ao abastecimento, a comercializacdo, a formagéo de estoques, a producédo e ao
consumo. Visa também a cumprir uma das competéncias da SEAE, qual seja, estruturar e
acompanhar a implantacdo de novos modelos de regulacdo e gestdo, em articulagdo com as
agéncias reguladoras e demais 6rgéos afins.

O Programa e as acgdes executadas pela SEAE contribuem para o alcance da Diretriz 1 —
Aperfeicoamento e Consolidagdo dos Marcos Regulatorios dos Setores de Infraestrutura, inserida
no Desafio 17 — Impulsionar os Investimentos em Infraestrutura de Forma Coordenada e
Sustentavel, do Plano Plurianual 2008-2011.

0695 - Programa de Defesa Econdémica e da Concorréncia

O Programa de Defesa Econdmica e da Concorréncia, gerenciado pela SDE/MJ, possui uma
acdo executada pela SEAE: Instrucdo e Analise de Atos de Concentracdo e Processos
Administrativos.

Na execucdo desse Programa, busca-se uma melhor articulacio entre os Orgdos de Defesa
da Concorréncia, no sentido do aprimoramento dos instrumentos de investigacdo e do aumento da
transparéncia da atuacdo dos 6rgéos envolvidos.

Esse Programa, levado a cabo com fundamento na Lei n.° 8.884, de 1994, relaciona-se com
0 macroobjetivo do PPA 2008-2011 de promover a reestrutura¢do produtiva com vistas a estimular
a competicdo no mercado interno.

2.3.1 - Execucdo do Programa de Governo sob a Responsabilidade da SEAE

O Quadro 4 apresenta o demonstrativo da execugdo do Programa de Gestdo da Politica de
Regulacdo de Mercados.
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Quadro 4 — Demonstrativo da Execugdo do Programa de Gestdo da Politica de Regulagdo de Mercados.

Codigo no PPA 0780

Denominacao Gestdo da Politica de Regulagdo de Mercados
Tipo do Programa Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais
Objetivo Geral Assegurar a estabilidade da politica econdmica.

Avaliar e/ou propor marcos regulatérios e instrumentos de politicas publicas setoriais,
Objetivos Especificos | voltadas ao crédito, ao abastecimento, a comercializacéo, a formagao de estoques, a
producdo e ao consumo.

Gerente Antonio Henrique Pinheiro Silveira
Publico Alvo Agentes econdmicos e cidadaos
Em R$
Informac6es orcamentarias e financeiras do Programa 1,00
Dotacéo Despesa Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada n&do processados
3.666.287 3.666.287 2.470.348 2.225.474 244.874 57.644
Informagdes sobre os resultados alcancados
Referéncia indice indice
Ordem | Indicador (Unidade medida) e f o previstono | atingido no
Data Indice inicial | Indice final —— e

Este Programa néo possui
1 indicadores - - - - -

Formula de Célculo do indice

Anélise do Resultado Alcancado

Em 2011, o Programa de Gestéo da Politica de Regulagdo de Mercados apresentou resultados satisfatdrios e eficientes
em todas as suas Ac¢Bes. Em algumas delas, as metas fisicas foram, inclusive, superadas: Ac¢do 2387 - Homologacéo e
Acompanhamento de Promogdes e Sorteios com Fins Comerciais, em 158%; Acdo 2069 - Andlise dos Reajustes de
Precos e Tarifas de Servicos Publicos, em 119%; Acdo 2068 - Regulacdo de Atividades Econémicas em Moldes
Concorrenciais, em 47%. Houve menor dispéndio do que o inicialmente previsto para todas as A¢des do Programa em
razdo do uso mais eficiente dos recursos orgamentarios e pelo forte contingenciamento sofrido pela SEAE em 2011.

Fonte: SIGPLAN.

2.3.1.1 — Andlise Critica da Execucdo do Programa de Governo sob a Responsabilidade da
SEAE

Em 2011, o Programa de Gestdo da Politica de Regulacdo de Mercados apresentou
resultados excelentes em todas as suas A¢des. Em algumas delas, as metas fisicas foram, inclusive,
superadas:

e Acdo 2387 — Homologagdo e Acompanhamento de Promog0es e Sorteios com Fins
Comerciais, em 158%);

e Acdo 2069 — Analise dos Reajustes de Precos e Tarifas de Servicos Publicos, em
119%;

e Acdo 2068 — Regulacdo de Atividades Econdmicas em Moldes Concorrenciais em
47%.
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Como o Programa ndo possui indicador, a apresentacdo e a discussdo dos seus resultados
serdo feitas na analise individual de cada uma das suas Ac¢es (ver item 2.3.2.1 deste Relatorio).

Outro aspecto positivo na execucdo do Programa em 2011 foi que houve menor dispéndio
do que o inicialmente previsto para todas as A¢bes do Programa em razdo do uso mais eficiente dos
recursos or¢amentarios e pelo forte contingenciamento sofrido pela SEAE em 2011 (mais detalhes
no item 2.4 deste Relatorio).

Cabe, porém, alertar sobre a dificuldade para execucao do Programa em relagédo a gestéo de
pessoas. A SEAE ndo dispbe de quadro proprio de carreira e a quantidade de técnicos existentes
vem se mostrando insuficiente. Muitos servidores pertencem a carreira de Especialistas em Politicas
Plblicas e Gestdo Governamental do Ministério do Planejamento, a empresas publicas e de
sociedades de economia mista ou a carreira de Analistas de Financas e Controle da Secretaria do
Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda, outros tantos sdo titulares somente de cargo em
comissdo, nao possuindo vinculo com a Administragdo Publica. Essa situagdo ocasiona uma
elevada rotatividade de técnicos e se configura como o principal gargalo a execugdo do Programa e
a manutencao de um corpo técnico sélido na instituicao.

Vale mencionar que com a entrada em vigéncia da Lei n°® 12.529/11 em junho de 2012,
haverd necessidade de eliminar diversos processos de trabalho hoje instalados na Unidade
Descentralizada do Rio de Janeiro e reorganizar as novas tarefas na SEAE em Brasilia. Para tanto, a
SEAE elaborou uma proposta de projeto de Modernizacdo Institucional que foi encaminhada a
Secretaria Executiva e a SPOA/MF para que seja encontrada, em conjunto, uma solucdo para as
necessidades de recursos humanos, para 0 mapeamento e redesenho de processos e para a alocagao
de maior espaco fisico.

2.3.2 — Execucdo Fisica das Acdes Realizadas pela SEAE

O Quadro 5 apresenta a execucdo fisica de todas as A¢des sob responsabilidade da SEAE.
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Quadro 5 - Execucdo Fisica das A¢des Realizadas pela SEAE.

Meta a
Priori- | Unidade Meta Meta ser Rea-
dade |de Medida| Prevista | Realizada |lizada em
2012

Tipo
Programa Acéo da
Acédo

Sub-

Funcéao funcio

2272 — Gestdo Admi-
04 122 0780 | nistrativa do Progra- A 4 N/A N/A N/A N/A
ma

2068 — Regulacéo das
Atividades Econémi-
cas em Moldes Com-
correnciais

04 125 0780 A 4 Unidade 75 110 75

2069 — Anélise de
Reajustes de Precos e
Tarifas de Servicos
Publicos

04 125 0780 A 4 Unidade 16 35 N/A

2387 — Homologacéo
e Acompanhamento
04 125 0780 | de Promocdes e Sor- A 4 Unidade 300 774 600
teios com fins Co-
merciais

2084 — Sistema Infor-

04 126 0780 matizado da SEAE

A 4 Unidade 1 1 1

4562 — Instrucéo e
Analise de Atos de
04 422 0780 | Concentracdo e Pro- A 4 Unidade 622 751 650
cessos Administra-
tivos

N/A = N&o se Aplica.
Fonte: SIGPLAN.

2.3.2.1 — Andlise Critica das Ac¢bes do Programa de Gestdo da Politica de Regulacdo de
Mercados

Acdo 2272 - Gestdo e Administracdo do Programa

Criada em 2005 com o objetivo de alocar créditos destinados a suprir as necessidades da
Secretaria com despesas que ndo deveriam ser realizadas no ambito das acGes finalisticas, tais
como: despesas de manutencdo, gastos com viagens para tratar de assuntos administrativos,
dispéndios decorrentes da aquisicdo de material de consumo e permanente e demais despesas de
cunho administrativo voltadas a manutencdo das atividades da SEAE.

Essa Acdo ndo possui meta fisica. Em termos orcamentérios, foram liquidados R$ 703,9
mil, o0 que representa 85% do valor consignado na Lei Or¢camentaria Anual (LOA) de 2011.
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Acéo 2068 - Regulagdo de Atividades Econémicas em Moldes Concorrenciais

Obijetiva regular as atividades de prestacdo de servicos publicos e de infraestrutura, de
comércio, de servigcos e do setor industrial, visando a aumentar a eficiéncia econdmica, sem
comprometer a concorréncia. A SEAE trabalha no sentido de identificar falhas em estruturas
regulatdrias vigentes com o prop6sito de remover entraves desnecessarios e nocivos a concorréncia.

Em 2011, a SEAE cumpriu 147% da meta fisica planejada para a A¢do. Foram expedidas
110 manifestacGes, contra uma previsao de 75. Destaque-se a dificuldade em realizar uma previsao
apurada da meta, tendo em vista que o numero de manifestacdes realizadas no ano depende do
numero de resolugdes publicadas pelas agéncias reguladoras.

Ao longo dos ultimos anos, a Secretaria consolidou a aplicacdo da AIR nos pareceres
relativos aos Projetos de Lei em tramitacdo no Congresso Nacional e as propostas de regras
regulatorias postas em audiéncias e consultas publicas pelas agéncias do setor de energia (ANEEL)
e de combustiveis (ANP). Importante destacar que o uso da AIR da OCDE tem como principal
objetivo servir de instrumento para que as agéncias reguladoras adotem as melhores préaticas
existentes, no sentido de mensurar os impactos decorrentes das medidas adotadas e de dar a
sociedade maior transparéncia de seus atos.

Durante o0 ano, a SEAE intensificou esfor¢os no sentido de ampliar sua contribuicdo as
normas regulatorias postas em audiéncias e consultas publicas, evitando, ainda antes da fase de
consultas publicas, a edicdo de normas que estejam em desacordo com as melhores praticas
regulatdrias e concorrenciais.

Na area de comércio exterior, a SEAE teve participagdo expressiva nos 3 foruns de alteracdo
tarifaria do MERCOSUL. Cabe destacar que, em 2011, foram elaboradas 45 notas técnicas relativas
a pedidos de reducdo tarifaria ao amparo da Resolugdo GMC n° 08/08 (que substituiu a Resolugédo
GMC n° 69/00), ante 31 em 2010, nas quais se analisou a adequacdo do pleito ao mecanismo, as
cotas e aos prazos de vigéncia da medida. No tocante as discussdes de Lista de Excecdo a Tarifa
Externa Comum - TEC, que ocorrem em janeiro e julho de cada ano e nas quais se permite a
alteracdo de 20% de itens, foram elaboradas 14 notas técnicas referentes a diversos produtos.

Em termos or¢amentarios, foram liquidados R$ 185,6 mil, correspondendo a 36% da meta
para 0 ano. Esta baixa execucdo deveu-se ao forte contingenciamento orcamentario sofrido em
2011.

Acéo 2069 - Analise dos Reajustes de Precos e Tarifas de Servicos Publicos

Esta Acéo visa a estruturar regras adequadas para a fixagao e o reajuste de tarifas. Apesar de
as agéncias reguladoras serem encarregadas da estruturacdo da politica de precos nos setores
regulados, h& acdes que impactam as politicas macro e microecondmicas de responsabilidade do
Ministério da Fazenda. Em decorréncia disso, a SEAE assessora 0 Ministro nos conselhos que
deliberam sobre as politicas setoriais e elabora estudos que subsidiam as acGes e decisdes de
correcdo de rumo de curto prazo e a elaboragédo de politicas econémicas de longo prazo.
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Vale notar também que, devido a mandamento legal, algumas agéncias, como a Agéncia
Nacional de Saude Suplementar, Agéncia Nacional de Transporte Terrestre e Agéncia Nacional de
Transporte Aquaviario devem comunicar antecipadamente ao Ministério da Fazenda os reajustes e
as revisdes nas tarifas. Em outros setores, como 0 setor postal, que ainda ndo possui agéncia
reguladora, é necessaria a expedicao de portaria autorizativa do Ministério da Fazenda por ocasiao
da alteracdo de precos. De qualquer forma, independentemente da existéncia ou ndo de agéncia
reguladora, qualquer preco publico modificado em periodo inferior a um ano deve ter autorizacao
do Ministro da Fazenda.

Em 2011, a SEAE ultrapassou em 119% a meta fisica inicialmente programada para a Acao.
Realizou 35 andlises de reajustes de tarifas das 16 inicialmente previstas. Cabe esclarecer que a
quantidade de reajustes depende do nimero de concessdes de servigos publicos e tendo em vista
que os governos fizeram novas concessdes em relacdo a época da previsdo da meta, o quantitativo
de analises aumentou.

Em termos orcamentarios, foram liquidados R$ 11,7 mil, o que equivale a 20% da meta para
0 ano. Esta baixa execucdo deveu-se ao forte contingenciamento orgamentario sofrido em 2011.

Acdao 2387 - Homologagdo e Acompanhamento de Promogdes e Sorteios com Fins Comerciais

Esta Acdo abrange trés grandes areas: (1) autorizacdo e fiscalizacdo para a distribuicéo
gratuita de prémios e captagdo de poupanca popular; (2) autorizacdo e fiscalizagéo de planos de
sorteios relativos as extracdes lotéricas vinculadas a corrida de cavalos (sweepstakes), bem como de
outras modalidades de loteria turfistica autorizadas; e (3) autorizagdo, homologacao, fiscalizacéo e
monitoramento das loterias exploradas pela Caixa Econémica Federal.

A primeira area trata da emissao, por parte da SEAE, de autorizacdo para que instituicdes
financeiras procedam a distribuicdo gratuita de prémios e realize sorteios a titulo de propaganda. A
Lei n° 5.768/1971 veda a realizacdo de promocgdes comerciais, exceto para aquelas empresas
devidamente autorizadas pelo Ministério da Fazenda. No @&mbito do Ministério, cabe a SEAE essa
atividade. Adicionalmente e considerando a mesma previsdo legal, compete a Secretaria, também,
autorizar toda e qualquer empresa que deseje promover a captacdo antecipada de poupanca popular.
A funcéo de fiscalizar, como ndo poderia deixar de ser, € uma decorréncia do ato de autorizar e visa
garantir que os agentes econdémicos cumpram a citada legislacéo.

Os procedimentos para o deferimento de pedidos de autorizacdo de promocdo estdo
arrolados no Decreto n® 70.951/1972. A guisa de instrumentos para a concessdo de pedidos de
autorizacdo para promocgdo, a SEAE utiliza analises contabeis e célculos de avaliagdo econdémico-
financeira das empresas interessadas em realizar tais eventos. Analisa, ainda, a regularidade fiscal e
juridica das interessadas.

A autorizacdo para emissdo de sweepstakes ou para a exploracdo de outras modalidades de
loteria, do ponto de vista operacional, segue 0 mesmo modus operandi descrito anteriormente. Aqui
o principal interesse da Secretaria estd voltado para ndo permitir um desvirtuamento da Lei n°
7.291/1984. Nos termos da legislacao, as loterias turfisticas autorizadas devem funcionar como um
estimulo para o desenvolvimento da atividade de equideocultura, devendo-se evitar e coibir toda e
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qualquer autorizacao de loteria em que ndo seja possivel identificar um real incentivo a atividade,
sob pena de configurar exploragéo de jogo de azar.

As atividades de autorizagdo, de homologacdo, de fiscalizacdo e de monitoramento das
loterias exploradas pela Caixa Econdmica Federal estdo previstas nos Decretos-Lei n°s 6.259/1944
e 204/1967. A SEAE autoriza e aprova todos os planos de sorteio de extracdo de loteria federal
explorados pela Caixa. Ainda nesse mesmo segmento, compete a Secretaria autorizar a Caixa a
explorar novas modalidades lotéricas.

As competéncias relativas a operacionalizacdo e a fiscalizacdo de prémios e sorteios e das
outras atividades foram transferidas a SEAE por ocasido da edicdo da Medida Provisoria n.° 2.049-
20/2000. Por intermédio dessa A¢éo, 0 objetivo da Secretaria € o de conferir maior transparéncia a
tais eventos, bem como assegurar o absoluto respeito aos direitos dos consumidores desses
produtos.

Em 2011, a SEAE superou em 158% a meta fisica inicialmente prevista para a Acao. Foram
executados 774 eventos (a previsdo era de 300), sendo 515 promocdes comerciais autorizadas, 244
promocdes comerciais homologadas e 15 loterias homologadas. Este excelente resultado deveu-se,
em grande parte, a0 aumento no nudmero de promog¢des comerciais feitas por shopping centers,
associagdes comerciais e institui¢cdes financeiras.

Em termos orgcamentérios, foram liquidados R$ 111,4 mil (43% da meta financeira). Esta
baixa execucdo deveu-se ao forte contingenciamento orcamentario sofrido em 2011.

Acdao 2084 - Sistema Informatizado da Secretaria de Acompanhamento Econdémico

Objetiva manter e prover acessibilidade as informagfes necessarias para a atuacdo da
Secretaria, tendo como produto software, hardware e periféricos funcionando com qualidade.

Em 2011, a SEAE manteve integralmente o seu sistema informatizado. Em termos
orcamentarios, foram liquidados R$ 1.212,9 mil, correspondendo a 60% da meta para o ano.

2.3.2.2 — Andlise Critica da A¢ao do Programa de Defesa Econdmica e da Concorréncia sob
Responsabilidade da SEAE

Acdo 4562 - Instrucdo e Analise de Atos de Concentracéo e Processos Administrativos

Esta acdo refere-se ao controle de estruturas de mercado (analise de operacGes de fuséo,
aquisicdo e incorporacdo de empresas) e de condutas anticompetitivas, fundamental para a criagdo
de um ambiente econdmico favoravel aos investimentos privados e ao crescimento econdémico
sustentavel.

A anélise de atos de concentracdo econémica € disciplinada pelo art. 54 da Lei n°
8.884/1994 que estabelece um prazo de 30 dias para a manifestacao da SEAE e encaminhamento do
processo & SDE/MJ, dispondo este Orgédo de prazo semelhante para sua manifestacdo. Em seguida,
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0 caso € remetido ao CADE, que tem o prazo de 60 dias para deliberacdo (julgamento), sendo esses
prazos suspensos quando da solicitacdo, pelos 6rgaos, de informacdes adicionais.

A repressdo a condutas anticoncorrenciais consiste na apuragdo de condutas de empresas
que podem configurar infracdo a ordem econdmica. Sdo exemplos as vendas casadas, 0s acordos de
exclusividade e a pratica de cartel - adogdo de conduta concertada entre empresas que atuam em um
mesmo mercado, por meio de fixacdo de precos, de divisdo de mercados ou de falseamento em
licitagBes publicas. Nestes casos, a SEAE pode realizar Procedimento Administrativo e/ou a
SDE/MJ pode promover Averiguacao Preliminar ou instaurar Processo Administrativo, conforme o
caso, para apurar os fatos. O CADE aprecia, com base nas opinides da SDE/MJ e da SEAE, se
houve configuracdo de infracdo a ordem econémica, aplicando as medidas cabiveis. Na analise de
condutas anticompetitivas, a manifestacdo da SEAE é facultativa.

Em 2011, foram analisados 751 Processos de Atos de Concentracdo e Condutas
Anticoncorrenciais, sendo 725 de Atos de Concentracdo (incluindo 5 perdas de objeto) e 26 de
Conduta. Isso significa que a meta fisica relativa & A¢do, que era de 622 processos (580 de Atos de
Concentracdo e 42 de Conduta), foi superada em 21%. Tal fato se explica, em parte, pelo
incremento na participacdo de processos concluidos mediante Rito Sumario. No decorrer do ano,
observou-se, também, um aumento nas atividades da Coordenagdo-Geral de Controle de Estruturas
de Mercado da SEAE, particularmente no que se refere as andlises de confidencialidade,
anteriormente feitas pela SDE/MJ.

E importante lembrar que em 2004 o SBDC langou um conjunto de medidas para agilizar a
analise de atos de concentragdo. Uma dessas medidas foi a criacdo de um Rito Conjunto de Anélise
de Atos de Concentracdo. Anteriormente, a SEAE elaborava um parecer, encaminhava-o a
SDE/MJ, que elaborava outro parecer, €, so entdo, o caso era remetido com instrugdo completa ao
CADE, para julgamento. A instrucdo dos processos em duas etapas podia levar meses. Com o Rito
Conjunto, a instrucdo dos casos passou a ser feita em uma Unica etapa: equipes das duas secretarias
se reinem periodicamente a fim de mapear os casos notificados e discutir a instru¢do conjunta das
operagcbes mais importantes, ocasionando ganhos substantivos de tempo e de qualidade nas
analises. Ao mesmo tempo, casos tidos como simples passaram a ser objeto de andlise sucinta na
SDE/MJ.

Com a adocdo da metodologia do Rito Sumario, operacdes simples comecaram a ser
tratadas de forma diferente das operacGes complexas e os prazos de andlise foram diminuidos,
possibilitando a prestacdo de um melhor servigo a sociedade e a alocagdo, pela Secretaria, de mais
tempo para as analises de casos com maior potencial lesivo aos consumidores e a economia.

Esse conjunto de medidas se configurou como um passo fundamental para a racionalizacéo
do funcionamento do SBDC. A ampliacdo do nimero de casos analisados em Rito Sumario e a
dréstica reducdo do tempo médio de anélise de atos de concentracdo foram os resultados alcangcados
com as medidas.

Outra realizacdo nessa area foi o langamento, no final de fevereiro de 2005, de um sistema
de publicacdo automatica de pareceres e acompanhamento de processos pela Internet. O objetivo
era o de aumentar a transparéncia sobre as a¢cdes da Secretaria e facilitar a consulta do publico-alvo
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da SEAE e aos cidaddos de maneira geral. Em 2006, foi reformulado o mecanismo de busca e
foram incluidos outros tipos de processos e documentos, como Notas Técnicas de
Confidencialidade e Pareceres de Saneamento Juridico. A ampliacdo em 2010 foi em relacdo a
inclusdo do processo denominado “Processo de Desabastecimento” e a publicacdo de Nota Técnica
de Confidencialidade referente aos processos de Atos de Concentracdo e a geracdo do relatorio
conclusivo para publicagdo do Despacho de deferimento ou indeferimento da confidencialidade ou
sigilo no Diario Oficial da Uniao.

Os Pareceres da SEAE relativos a defesa da concorréncia ja se encontravam disponiveis no
sitio da Secretaria, mas foram agregadas, com a nova sistematica a partir de 2006, informacgoes
sobre processos em analise, a0 mesmo tempo em que as consultas se tornaram muito mais ageis em
decorréncia de serem realizadas em tempo real e também em virtude da possibilidade de utilizacdo
de mecanismos de busca.

A nova sistematica facilitou sobremaneira 0 acesso as informagdes da Secretaria para o
publico-alvo envolvido. SO para dar uma idéia dessa facilidade, como os processos finalizados
estdo ordenados por data de saida e os em analise, por data de entrada, diariamente, é possivel
acompanhar tudo o que entrou e tudo o que saiu da SEAE, ja na primeira tela, o que facilita em
muito a o processo de busca e a pesquisa do interessado ou beneficiario da agéo.

Para consultar o0s processos, basta que o0 usudrio acesse 0 endereco
eletrdnico:  http://www.seae.fazenda.gov.br/littera/exec/controle.asp

Em termos orcamentarios, foram liquidados na Agdo R$ 46 mil, o que equivale a 15% da
meta financeira para 0 ano. Esta baixa execucdo deveu-se ao forte contingenciamento orgcamentario
sofrido em 2011.

2.4 — Desempenho Orgamentario/Financeiro
A SEAE é a Unidade Gestora 170004, Gestdo 00001, subordinada & Unidade Orcamentaria
25001 (Ministério da Fazenda). Nos quadros, a seguir, sdo apresentadas as informacdes referentes a

execucdo dos créditos orcamentarios recebidos pela Secretaria por movimentacdo interna da
Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo do Ministério da Fazenda (SPOA/MF).
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Quadro 6 - Despesas por Modalidade de Contratagdo dos Créditos Recebidos por Movimentacao.

Valores em R$ 1,00

Convite
Tomada de Pre¢os
Concorréncia

x . 863.916 353.630 858.266 353.630
Pregdo (terceirizados e outros)
Concurso
Consulta
Dispensa (SERPRO e outros) 1.331.780 1.208.586 1.096.407 1.208.586
Inexigibilidade 129.040 0 125.189 0
Suprimento de Fundos 485 634 485 634
Pagamento em Folha 66.197 0 66.197 0
Diérias 123.512 301.664 123.512 301.664

1.467 1.353 1.467 1.353

Fonte: SIAFI.

Obs.: Na modalidade de Contratacdo “Outros” foram utilizados recursos para cobrir despesas com restituicdes. Em
2010, o custo foi de R$ 1.353 e, em 2011, R$ 1.467. Na modalidade de Contratacdo “Pagamento de Pessoal” foram
utilizados recursos para cobrir despesas com estagiarios. O custo em 2011 foi de R$ 66.197.
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Quadro 7 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos por Movimentacao.
Valores em R$ 1,00

RP néo
Despesa Empenhada | Despesa Liquidada processados Valores Pagos

Grupos de Despesa L.
P P Exercicios

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

1 — Despesas de Pessoal

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

2 — Juros e Encargos da
Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

3- Outras Despesas
Correntes

14 - Diérias Pessoal
Civil 118.955( 301.664| 118.955| 301.664 0 0| 118.955 301.664

30 - Material de
Consumo 9.162 634 9.162 634 0 0 9.162 634

33 - Passagens e
Despesas com
Locomocdo 135.629| 353.630| 135.629| 353.630 0 0| 135.629 353.630

36 - Serv. Terc. Pessoa
Fisica 70.754 14.552 70.754 14.552 0 0 70.754 14.552

39 - Serv. Terc. Pessoa
Juridica 2.171.005]1.208.586 | 2.171.005] 1.208.586 | 244.874 | 341.031| 1.104.344 1.208.586

92 - Despesas de
Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

93 - Indenizagdes e
Restituicdes 1.467 1.353 1.467 1.353 0 0 1.467 1.353

Fonte: SIAFI.
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Quadro 8 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos por Movimentacao.

Despesa Empenhada | Despesa Liquidada pri:isgzzos Valores Pagos
Grupos de Despesa Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 | 2010 2011 2010
4 - Investimentos
52 - Equipamento e Material
Permanente 9.425 9.425 0 0 0 9.425

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5 - Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 - Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI.
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2.4.1 — Analise do Desempenho Orcamentario/Financeiro da SEAE

Em 2011, a execucdo dos créditos orcamentarios recebidos pela SEAE por movimentagdo
interna da SPOA/MF foi particularmente dificil. A dotacdo original prevista na LOA era de R$ 3,98
milhdes. Em termos nominais, este valor era 17% inferior ao consignado em 2010 (R$ 4,80
milhdes). No entanto, devido ao forte contingenciamento or¢camentario sofrido pelo Ministério da
Fazenda em margo, o limite de empenho da Secretaria foi estabelecido em R$ 2,25 milhGes, o que
representava uma queda nominal de 46% na comparagdo com este mesmo parametro do ano
anterior (R$ 4,13 milhdes). Confrontado com o valor executado (empenhos liquidados) pela
Secretaria em 2010 (R$ 3,26 milhdes), tal limite impds uma redugdo dos gastos correntes da ordem
de 31%.

Agravando essa situacdo de corte orcamentario somado a contingenciamento, a SEAE foi
obrigada a reservar do seu limite de empenho o valor de R$ 1,31 milhdo para a A¢do Orgamentaria
“Sistema Informatizado da Secretaria de Acompanhamento Econdmico” para pagamento das
despesas do contrato com o Servico Federal de Processamento de Dados (SERPRO). Assim,
sobrou, efetivamente, R$ 0,97 milhdo para viabilizar todas as demais acGes orcamentérias, que,
originariamente, tinham uma dotagdo prevista em Lei de R$ 1,97 milh&o. Isto exigiu da Secretaria
um corte de 51% neste conjunto especifico de despesas.

A SEAE ao longo dos ultimos anos vem aumentando a eficiéncia do seu gasto por meio da
reducdo dos custos administrativos. Isto, porém, ndo a impediu de cumprir integralmente suas
metas institucionais. Com a exigéncia do corte adicional de 51% explicitado no paragrafo anterior,
ela teve que reduzir drasticamente algumas despesas, tais como: passagens e diarias para as viagens
dos seus técnicos, limitadas a metade do que foi executado em 2010; producdo e manutengdo de
sistemas corporativos, queda para 1/3 do valor original do contrato; e servicos de broadcasting e de
acesso a banco de dados, diminui¢do, em torno, de 50%. Estes novos cortes, no entanto,
diminuiram a capacidade operacional da Secretaria, reduzindo a oferta de seus servicos a sociedade.

Em outubro de 2011, a SPOA/MF aumentou o limite de empenho da SEAE em R$ 300 mil,
0 que permitiu a Secretaria honrar todos os seus compromissos contratuais, fechando o exercicio
financeiro sem dividas.

Se este mesmo cenario (corte orcamentario + contingenciamento de recursos) se repetir em
2012, a Secretaria terd muita dificuldade em cumprir suas metas institucionais.

2.4.2 — Indicadores Institucionais

Os indicadores a seguir tém por finalidade aferir a eficiéncia, eficacia e economicidade das
acOes da SEAE, levando-se em conta os resultados quantitativos e qualitativos alcancados.

Na Nota Técnica n.° 173 GABIN/SEAE/MF, de 3 de dezembro de 2002, foram identificados
os indicadores de desempenho das acBes consideradas estratégicas para a Secretaria. Abaixo,
seguem os referidos indicadores, que no ano de 2003 foram, pela primeira vez, operacionalizados
pela Secretaria, possibilitando a mensuragdo do desempenho da sua gestao.
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Vale salientar que alguns indicadores previstos no documento mencionado ndo foram
utilizados no presente Relatdrio, tendo em vista sua pouca expressividade em relacdo as atuais
atividades da Secretaria e/ou a sua excessiva complexidade e detalhamento, tornando 0s custos
envolvidos no célculo superior aos beneficios.

2.4.2.1 - Indicadores de Eficiéncia
2.4.2.1.1 - Nivel de atendimento ao cliente via correio eletrénico

Objetivo: Verificar o nivel de respostas dadas ao publico por meio da quantidade de e-mails
respondidos num dado periodo de tempo pela area de comunicagéo social da SEAE.

indice:  n.° de e-mails respondidos no ano “n” x 100 = 746 x 100 = 100%
n.° de e-mails recebidos no ano “n” 746

Comentario: A SEAE considera de fundamental importancia para a adequada execucao de suas
atividades a interface com a sociedade, seja para fins de prestacdo de contas ou para melhor
esclarecé-la sobre davidas pontuais. Um canal de comunicacdo privilegiado nesse ambito é a
existéncia de um servico de e-mail institucional pelo qual os cidaddos podem consultar a Secretaria.
O servico de e-mail institucional existe na Secretaria desde 1999. O indice de atendimento de
100% em 2011 indica que a sociedade obteve respostas a todas as suas demandas junto a SEAE.

2.4.2.1.2 - Eficiéncia quanto a A¢do “Instrucdo e Analise de Atos de Concentracdo e Procedimentos
Administrativos”

Obijetivo: Verificar o tempo médio despendido para a realizacdo de analises sobre processo de ato
de concentracéo.

Indice : X do tempo total gasto para a conclusdo de analises = 64080 dias = 89 dias
n.° de analises feitas 720

Comentério: O tempo médio de anélise dos atos de concentragdo foi de 80 dias® em 2003, tendo
caido para 65 dias em 2004, 50 dias em 2005, 52 dias em 2006, 73 dias* em 2007, e aumentado nos
anos de 2008, 2009, 2010 e 2011, respectivamente, para 81 dias, 89 dias, 83 dias e 89 dias, devido,
principalmente, a elevacdo do nimero de casos complexos analisados.

® De acordo com a Lei n.° 8884, de 1994, a SEAE tem o prazo legal de 30 dias para efetuar as analises relativas a atos
de concentracdo, sendo que, todas as vezes que forem solicitadas, dos participantes ou de terceiros, informacoes
adicionais indispensaveis a analise, o prazo legal é suspenso. A titulo ilustrativo, apos o prazo de 30 dias para analise da
SEAE, segue o0 prazo de 30 dias para a SDE e de 60 dias para o julgamento do CADE. Tanto a SDE quanto o CADE
também tém seus prazos suspensos quando é necessario obter informaces adicionais.

* Até a edicdo do Relatério de Gestdo 2008, este niimero era 70 dias. Entretanto, com a revisdo feita em fevereiro de
2010, este nimero passou para 73 dias em 2007.
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2.4.2.2 - Indicadores de Eficacia
2.4.2.2.1 - Orcamento e Financas

Objetivo: Demonstrar o percentual da execucdo da despesa para informar se o que foi planejado
esta sendo cumprido pela Secretaria.

indice:  execucdo total da despesa x 100 = R$ 2.516.397 x 100 = 63%
total da despesa fixada R$ 3.977.105

Comentario: O resultado do indicador demonstra que houve um saldo de 37% dos recursos
orcamentarios em 2011. Isto ocorreu devido ao forte contingenciamento sofrido pela SEAE no
exercicio que inviabilizou a execucdo da totalidade dos recursos consignados para a Secretaria na
LOA. Se fosse considerada a execucgéo total da despesa em relacdo ao limite de empenho concedido
a SEAE (R$ 2.547.067), este indicador ficaria em 99% (saldo de 1%).

2.4.2.2.2 - Arrecadacéo de receitas proprias

Objetivo: Acompanhar a arrecadacédo das receitas préoprias da Unidade.

indice: Arrecadacéo anual (ano “n”)/ arrecadagdo anual (ano “n-1") x 100

= R$17.411.396 x 100 =103%
R$ 16.862.400

Comentario: A arrecadacgdo de receitas proprias manteve-se praticamente estvel em relacdo ao ano
de 2010, com crescimento de apenas 3%.

2.4.2.2.3 - Participacao das receitas proprias sobre o total de despesas realizadas

Objetivo: Acompanhar o percentual das receitas proprias executadas pela propria Unidade,
permitindo a avaliacdo do total de recursos arrecadados e transferidos ao Tesouro Nacional.

indice: Total das Despesas Realizadas/Total das Receitas Proprias x 100

= R$2516.397 x100 = 14%
R$ 17.411.396

Comentario: O total arrecadado foi suficiente para fazer frente a todas as despesas da SEAE e,
ainda, gerou um saldo financeiro em beneficio do Tesouro Nacional no valor de R$ 14.894.999.

2.4.2.3 - Indicadores sobre as A¢des do PPA

Objetivo: Verificar se as metas estabelecidas pela Secretaria estdo sendo cumpridas ou, em outros
casos, se 0 que foi demandado foi atendido.
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2.4.2.3.1 - Analise dos Reajustes de Precos e Tarifas de Servicos Publicos

indice: n.°de andlises realizadas  x 100 = 35 x 100 = 100%
n.° de analises demandadas 35

2.4.2.3.2 - Regulacéo de Atividades Econdmicas em Moldes Concorrenciais

indice:  quantidade de manifestacdes realizadas  x 100 = 110 x 100 = 100%
quantidade de manifestacdes demandadas 110

2.4.2.3.3 - Homologagédo e Acompanhamento de Promocgdes e Sorteios com Fins Comerciais

indice: n.° de autorizacdes ou indeferimentos realizados no ano “n” x 100
n.° de pedidos de autorizagao protocolados no ano “n”

=774 x 100 = 100%
774

Comentario: Estes indices demonstram que a SEAE tem respondido a todas as demandas
apresentadas.

2.4.2.4 - Indicadores de Economicidade

2.4.2.4.1 - Custos dos Servicos de Informatica

Objetivo: Observar se houve reducdo de custos dos servigos de informatica da Secretaria, podendo-
se medir a economia de recursos obtida em fungdo do aperfeicoamento do trabalho.

indice: _total dos gastos com servigos de informatica no periodo “n” =
total dos gastos com servicos de informatica no periodo “n-1”

R$ 1.430.381=0,9
R$ 1.589.094

Comentério: Houve uma diminuicdo de 10%, em termos nominais, nos gastos com servigos de
informéatica em 2011 em relacdo a 2010. Esta queda deveu-se, principalmente, aos seguintes
fatores: manutencdo dos valores unitarios de todos os itens constantes do Contrato de Servicos
Especializados de Informéatica com o SERPRO e reducdo dos gastos em servigcos relativos a
manutencéo e ao desenvolvimento de sistemas de informagé&o.

72



Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE
Relatdrio de Gestdo — 2011

3 - RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE

CREDITOS OU RECURSOS

Quadro 9 - Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos.
Valores em R$ 1,00

Identificagdo da Conta Contabil
Denominacéao

Cadigo SIAFI

Linha Detalhe

Saldo Final em Movimento . Saldo Final em
UG Credor (CNPJ/CPF) 31.12.2010 Devedor Movimento Credor 31122011
170004 0 0 0 0

Razdes e Justificativas:
Né&o foram apurados e nem inscritos nenhum passivo por insuficiéncia de créditos nos exercicios mencionados.

Fonte: SIAFI.

4 — PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DE
EXERCICIOS ANTERIORES

Quadro 10 - Situacdo dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores da SEAE.
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados
Ano de Inscrico Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
acumulados acumulados 31.12
2010 0 0 0 0
2009 0 0 0 0
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Inscrico Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
acumulados acumulados 31.12
2010 341.031 268.189 99.852 27.010
2009 675.733 23.369 614.022 38.342
Observacoes:
Fonte: SIAFI.

5 - GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS DA SEAE

Em 2011, a SEAE continuou se ressentindo do fato de ndo contar com um sistema
institucional de recrutamento e selecdo de seus servidores. A Secretaria ndo advoga em prol de uma
carreira especifica. O Ministério da Fazenda possui carreiras de servidores bem preparados, com
formagdes académicas adequadas, que poderiam atender as necessidades da SEAE.
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Ha inevitaveis efeitos negativos decorrentes da impossibilidade de provisdo periddica de
mao-de-obra qualificada, entre eles destacam-se a elevada rotatividade de pessoal aliada a
dificuldade de se criar um solido comprometimento organizacional, que por sua vez dificultam a
formacdo de uma cultura organizacional propria que contribua efetivamente para o continuo
fortalecimento da instituicdo no desempenho de suas atividades. Apenas para ilustrar esta questdo
da alta rotatividade de pessoal, em 2011, 25% do quadro técnico da area finalistica deixou a SEAE
e teve de ser substituido.

Em 2007, foi discutida a criacdo da Carreira Fazendaria com a Secretaria-Executiva e
demais orgdos fazendarios, que, em parte, solucionaria 0s problemas internos do Ministério em
relacdo aos servidores terceirizados e sem vinculo, além de atender as determinagdes do Termo de
Conciliagdo Judicial — Processo n° 00810-2006-017-10-00-7, firmado em 5 de novembro de 2007,
entre 0 Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, a Advocacia-Geral da Unido e o
Ministério Publico do Trabalho. Em 24 de maio de 2009, a ESAF realizou concurso publico para
provimento do cargo de Assistente Técnico-Administrativo do Ministério da Fazenda (ATA), sendo
o0 resultado homologado em 8 de julho de 2009. Dos aprovados, seguindo as determinacdes do
Edital ESAF 121, de 16 de dezembro de 2009 (22 chamada), caberiam a SEAE 12 servidores para o
ano de 2010, entretanto, apenas 5 ingressaram na Secretaria. Em 2011, ndo houve novo concurso,
nem ingresso de mais ATAS.

Ao final de 2011, a Secretaria contava com um total de 131 colaboradores (servidores com
vinculo, servidores sem vinculo, terceirizados e estagiarios), sendo 68 na area finalistica e 63 na
area de gestdo e apoio logistico. Deste total, 50% dos colaboradores sdo do sexo feminino. O tempo
médio de permanéncia na SEAE é de 5 anos na area finalistica e de 7 anos na area de gestdo. A
idade média dos colaboradores é de 38 anos para a area finalistica e de 37 anos para gestdo. Na area
finalistica, 87% dos colaboradores possuem nivel superior completo, ao passo que na area de gestéo
esse numero cai para 25%. A maior parte dos colaboradores da area finalistica tem graduacdo na
area de Economia e tem o dominio de mais de um idioma.

Os quadros a seguir apresentam os dados situacionais dos recursos humanos da SEAE.

Quadro 11 — Forca de Trabalho da SEAE — Situagdo Apurada em 31.12.2011.

Lotagéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos ) - no no

Autorizada |  Efetiva | oyorcicio | exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) Néo ha 71 8 18
1.1. Membros de poder e agentes politicos Né&o ha 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) N&o ha 71 8 16
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgéo N&o ha 31 1 10
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado Né&o ha 25 4 5
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio Né&o ha 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas N&o ha 15 3 3
2. Servidores com Contratos Temporarios N&o ha 0 0 0
3. Total de Servidores (1+2) N&o ha 71 8 18

Fonte: SEAE/MF.
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Quadro 12 - Situac¢des que Reduzem a Forc¢a de Trabalho da SEAE — Situagdo em 31.12.2011.

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de
pessoas na situacao
em 31 de dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

0

1.1. Exercicio de Cargo em Comisséo

1.2. Exercicio de Funcdo de Confianca

1.3. Outras situagdes previstas em leis especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missao no Exterior

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.4. Para Participacdo em Programa de Pds-Gradugdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De oficio, no interesse da Administracdo

3.2. A pedido, a critério da Administracao

el Jlellelle]lle]lle}lle]le])le]

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar

cdnjuge/companheiro

3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Motivo de salde

3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administragéo por Processo seletivo

4. Licenca remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em pessoa da familia

4.2. Capacitacdo

5. Licenga ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do cbnjuge ou companheiro

5.2. Servico militar

5.3. Atividade politica

5.4. Interesses particulares

5.5. Mandato classista

6. Outras situacOes (Especificar o ato normativo)

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6)

INilellellellellell gl Jllellellelle]le]le]

Fonte: SEAE/MF.

Quadro 13 — Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissdo e Funcfes Gratificadas da SEAE - Situacdo em

31.12.2011.

. . . ~ . Lotacdo Ingressos no [Egressos no
Tipologias dos cargos em comisséo e das fun¢des gratificadas Altorizada Eretiva e | el
1. Cargos em comisséo

1.1.Cargos Natureza Especial N&o ha 0 0 0

1.2.Grupo Direcéo e Assessoramento superior

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgdo N&o ha 19 1 7

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado | Nao ha 25 4 5

1.2.3. Servidores de outros 6rgéos e esferas Néo ha 15 3 3

1.2.4. Sem vinculo Né&o ha 32 5 9

1.2.5. Aposentados Néo ha 0 0 0
2. Funcdes gratificadas

2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo Né&o ha 11 0 2

2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado Néo ha 0 0 0

2.3.Servidores de outros 6rgdos e esferas N&o ha 0 0 0
3. Total de servidores em cargo e em funcdo (1+2) Né&o ha 102 13 26

Fonte: SEAE/MF.
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Quadro 14 — Quantidade de Servidores da SEAE por Faixa Etéria - Situacdo Apurada em 31.12.2011.

Quantidade de Servidores por Faixa Etéria
Tipologias do Cargo Até 30 De31a40 | De4l1a50 | De51a60 | Acimade
anos anos anos anos 60 anos
1.  Provimento de cargo efetivo
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 3 30 20 14 4
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0
2. Provimento de cargo em comissdo
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcéo e Assessoramento
Superior 13 13 3 3 0
2.3. Func0es gratificadas 0 0 0 0
3.  Totais (1+2) 16 43 23 17 4

Fonte: SEAE/MF.

Quadro 15 — Quantidade de Servidores da SEAE por Nivel de Escolaridade - Situagdo Apurada em 31.12.2011.

. . Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade
Tipologias do Cargo 1 > 3 1 5 6 7 8 9

1. Provimento de cargo efetivo

1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira 0 0 0 3 11 12 13 26 6

1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Provimento de cargo em comissao

2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.2. Grupo Direcéo e Assessoramento 0 0 0 16 7 6 3 0

Superior 0

2.3. Func0es gratificadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Totais (1+2) 0 0 0 3 27 19 19 29 6
LEGENDA
Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / P6s-Graduacéo; 8 — Mestrado; 9 —
Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo Classificada.

Fonte: SEAE/MF.

Quadro 16 - Composicdo do Quadro de Estagiarios da SEAE.

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estigio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior

1.1 AreaFim 12 10 7 6 N&o se aplica a SEAE

1.2 Area Meio 1 1 1 2 N3o se aplica @ SEAE
2. Nivel Médio

2.1 Area Fim

2.2 Area Meio 2 2 2 2 N3o se aplica @ SEAE
3. Total (1+2) 15 13 10 10 N&o se aplica a SEAE

Fonte: SEAE/MF.
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As informagdes relacionadas a composicdo dos quadros de servidores inativos e
pensionistas, aos custos de pessoal e de estagiarios, aos contratos de terceirizacdo de mao-de-obra e
aos indicadores gerenciais sobre recursos humanos da SEAE ndo serdo fornecidas neste Relatorio.
Elas deverdo ser obtidas no Relatério de Gestdo da SPOA/MF, por se tratar de matéria afeta a
Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas (COGEP) desta Unidade do Ministério da Fazenda.

5.1 — Capacitacdo dos Servidores da SEAE

A natureza das atividades da SEAE enseja a necessidade de treinamentos especificos, tanto
nas areas de defesa da concorréncia e de regulacdo, quanto no que se refere aos sistemas
informatizados implementados ou em uso no ambito da Secretaria. Tais oportunidades tém sido
viabilizadas pela SEAE que, ademais, segue dando estimulo a seus servidores para que frequentem
cursos e treinamentos oferecidos por instituicbes publicas e privadas, além de propiciar a
participacdo do seu corpo técnico em semindrios e outros eventos, tanto em nivel nacional, como
internacional. Acdes internas de divulgacdo das informacGes referentes a cursos, seminarios,
workshops, patrocinio de cursos e oferta de vagas fazem parte da estratégia de incentivo a
capacitacdo técnica que tem sido adotada por esta Secretaria com bons resultados.

Durante 0 ano de 2011, a SEAE continuou a intensificar a capacitacdo de sua equipe para o
desenvolvimento e aprimoramento das competéncias necessarias a maior focalizacdo da Secretaria
em atividades relacionadas a regulacdo e a advocacia da concorréncia. O Quadro 17 traz a relacao
completa das ac¢Ges de treinamento desenvolvidas em 2011.

Quadro 17 - Ac6es de Treinamento Realizadas em 2011.

Eventos 2011 NUmero de
Participantes

Palestra Técnica - Projetos Trens Regionais 1

Seminario Comercializacao de Energia

-

Seminario Global IFC: PPP em Aeroporto - Série de Seminarios Parceria Publico Privado
em Infraestrutura

Seminério Politicas de (Tele) Comunicagfes

Programa de Treinamento para Funcionarios Publicos Brasileiros na Area de Regulagio

Curso de Estatisticas do Balangco de Pagamentos e Posicdo de Investimento Internacional

| Seminario de Operacédo de Rodovias

Curso Sobre Gestion Macroecondémica y Politica Fiscal

Ol |NoOO|O|h]| W [N

Curso Territorialidade e Politicas Publicas no Brasil

Curso Excel 2007 - Bésico/Intermediério

[y
o

[EE
[EE

Curso de Prevencdo e Combate a Lavagem de Dinheiro

(Ol < N I OB SN I POV TSN TR (SN TSN

[y
N

10?2 Conferéncia Anual da Rede Internacional de Concorréncia

Ciclo de Palestras - Implementacdo da Anélise Preliminar de Impacto Regulatério na
ANTT

[N
w

(SN
N
N [

Curso Sobre Gestion Macroeconémica y Temas del Setor Financeiro

-
a1

228 Edicdo do Congresso Brasileiro do A¢o & ExpoAc¢o 2011
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16 Curso Depreciagéo e Controle Patrimonial no Ambito da Uni&o 1
17 Seminério Ethanol Summit 2011 1
18 XI-Seminério Brasileiro do Transporte Rodoviario de Cargas 2
19 Curso Regulacéo: Teoria e Préatica 3
20 | Seminario de Avaliacdo Estratégica para o PNLP 2
21 VI Wo_r!<s_hop sobre~ Regursps de D_esenvolvimento Tecnologico nas Concessdes 1
Rodovidrias: Solugdes técnicas aplicadas
22 Curso Etica e Politica no Servigo Publico 1
23 Curso de Geréncia de Projetos - Teoria e Pratica 1
24 Workshop: Analise Multicritério: Metodologia de Analise de Impacto Regulatério 1
25 VII Congresso Brasileiro de Regulacéo e 12 EXPO/ABAR 1
26 X111 Congresso CIBELAE "Loterias de Estado: Construindo o futuro” 3
27 Il Seminario Portos e Vias Navegaveis 1
28 Curso de Gestdo e Apuracéo da Etica Plblica 3
29 Programa~ de Aperfeigpamento de Carreira de EPPGG. Curso: Sistemas Integrados de 1
Informacéo para Gestdo Governamental
30 Curso Linux Férias 1
31 Curso sobre Responsabilidade Fiscal na Gestdo Publica 1
32 111 Seminario sobre os Direitos e Deveres dos Usuarios de Transportes Terrestres 1
33 Curso sobre Coordenagdo de Politicas Publicas: analise de experiéncias 1

Fonte: SEAE/MF.

6 — TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS DA SEAE

Em 2011, a SEAE néo realizou nenhuma transferéncia or¢camentaria mediante convénio,

contrato de repasse, termo de cooperacdo, termo de compromisso ou outros acordos, ajustes ou
instrumentos congéneres.
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7 — DECLARACAO DA AREA RESPONSAVEL ATESTANDO QUE AS
INFORMACOES REFERENTES A CONTRATOS E CONVENIOS OU
OUTROS INSTRUMENTOS CONGENERES ESTAO DISPONIVEIS E
ATUALIZADAS, RESPECTIVAMENTE, NO SISTEMA INTEGRADO DE
ADMINISTRACAO DE SERVICOS GERAIS - SIASG E NO SISTEMA DE
GESTAO DE CONVENIOS, CONTRATOS DE REPASSE TERMOS DE
PARCERIA - SICONV, CONFORME ESTABELECE O ART. 19 DA LEI N°
12.309, DE 9 DE AGOSTO DE 2010

DECLARACAO
estor r nsivel pela inclusiio e atualizacfio dos dados nos sitemas), CPF n°
185.771.051-72, (Gerente de Recursos Orcamentdiri Financeiro e Patrimonial — GER

exercido na (Secretaria de Acompanhamento Econdmico do Ministério da Fazenda) declaro junto

aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos, convénios e
instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2011 por esta Unidade estio disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administrag3o de Servigos Gerais — SIASG e no
Sistema de Gestdio de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONYV, conforme
estabelece o art., 19 da Lei n°® 12.309, de 9 de agosto de 2010 e suas correspondentes em exercicios

anteriores.

Brasilia, 25 de jgpeiro de 2012.
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8 — INFORMACOES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES
ESTABELECIDAS NA LEI N° 8.730, DE 10 DE NOVEMBRO DE 1993,
RELACIONADAS A ENTREGA E AO TRATAMENTO DAS
DECLARACOES DE BENS E RENDA

8.1 — Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes Impostas pela Lei n° 8.730/93

Em atencdo ao cumprimento das obrigacdes estabelecidas na Lei n° 8.730, de 10 de
novembro de 1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das declaracfes de bens e rendas, e
observando também a Portaria Interministerial MP/CGU n° 298, de 6 de setembro de 2007,
informamos que os servidores da SEAE podem autorizar o0 acesso a sua Declaracdo de Ajuste
Anual do Imposto de Renda da Pessoa Fisica enviada a Secretaria da Receita Federal do Brasil, ndo
havendo necessidade de renovacao anual dessa autorizacdo. No caso de ndo autoriza¢do do acesso a
Declaracdo de Ajuste Anual, a obrigacdo € atendida preenchendo o Formulario de Declaragédo de
Bens e Valores constante do anexo Il da Portaria retrocitada.

Todos os servidores da SEAE cumpriram a obrigagéo de entrega da DBR em 2011, como
demonstrado no Quadro 18.

Quadro 18 — Demonstrativo do Cumprimento, por Autoridades e Servidores da SEAE, da Obrigacdo de Entregar a
DBR.

Momento da Ocorréncia da Obrigacdo de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Fungdes Sl §ao em EEGHD f S qu§e ou Final do :
obrigados a entregar a DBR SAZMIEE ol L |n|c!o_do exercicio da Flnal'd_o
8.730/93 exercicio de Fungéio ou exercicio
Funcdo ou Cargo financeiro
Cargo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
(Incisos I a VI do art. 1°da Lei n® | Entregaram a DBR 0 0 0
8.730/93) Néao cumpriram a obrigacédo 0 0 0
Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 0 0 0
N&o cumpriram a obrigacao 0 0 0
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 12 27 97
(Cargo, Emprego, Fungdo de | Entregaram a DBR 12 28 97
Confianga ou em comissdo) N4&o cumpriram a obrigacéo 0 0 0

Fonte: SEAE/MF.

9 - SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DA SEAE

A SEAE considera fundamental a sistematizacdo e a documentacdo das atividades
envolvidas em seus campos de atuagcdo como uma estratégia de controle interno.
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Desde 2002, a SEAE utiliza o Sistema Littera, concebido para controlar e gerenciar,
internamente, o fluxo de processos e documentos, possibilitando o registro, 0 armazenamento e a
disponibilizacdo corporativa da producéo técnica da Secretaria. Nos anos de 2002 e 2003, o Sistema
tratava apenas das informacGes referentes a atos de concentracdo, mas ja em 2004, comecaram a ser
implantados os modulos relativos a condutas anticompetitivas e prémios e sorteios. Posteriormente,
também foram desenvolvidos os fluxos para analise dos Processos de Averiguacdo Preliminar,
Processos Administrativos, Atos Normativos e Consulta CADE e para a publicacdo de Notas
Técnicas na Internet sobre Representagdes a SDE/MJ. Além desses, foi criado o Processo de
Desabastecimento referente a alteracdes tarifarias por desabastecimento.

A SEAE utiliza, ainda, os recursos de Servidor de Arquivos — estrutura de diretorios e pastas
compartilhadas — visando a utilizacdo corporativa das informac6es produzidas pelos usuérios. Em
2010, foi realizada uma unificacdo e reorganizacdo dos arquivos armazenados subdivididos em
pastas referentes a cada unidade organizacional da SEAE. No final de 2011, o espago virtual
ocupado era de 336 GB e o0 espaco disponivel nos discos dos servidores era de 529 GB.

A SEAE vem procurando padronizar por meio de manuais e guias de analise o0s
procedimentos de exame utilizados por seus técnicos quando da elaboracdo de pareceres. Alem de
permitirem a uniformizacdo de procedimentos internamente, conferem consisténcia, robustez e
transparéncia as avaliagdes.

A Secretaria possui 0s seguintes manuais e guias de analise em vigor:

e Guia para Analise Econémica de Atos de Concentracdo (Portaria SEAE n° 39/99) -
posteriormente aperfeicoado e adotado também pela SDE/MJ, com o novo titulo de
Guia para Analise Econdmica de Atos de Concentracdo Horizontal (Portaria Conjunta
SEAE/SDE n° 50/01);

e Guia para Analise Econdmica da Préatica de Precos Predatérios® (Portaria SEAE n°
70/02);

e Cartilha de Analise e Autorizacao de Promocdes Comerciais (de margo 2003);

e Manual de Fiscalizagcdo — Promocdes Comerciais e Loterias (de margo 2003);

e Cartilha para Analise de Prestacdo de Contas de Promocdes Comerciais (de margo
2003);

e Manual de Procedimentos Operacionais em Defesa da Concorréncia (atualmente em
revisao).

> A prética de precos predatorios é uma conduta anticompetitiva e se verifica quando uma firma reduz o preco de venda
de seu produto abaixo do seu custo, incorrendo em perdas no curto prazo, objetivando eliminar rivais do mercado, para,
posteriormente, quando os rivais sairem do mercado, elevar os pregos novamente e obter lucros extraordinarios.
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9.1 - Estrutura de Controles Internos da SEAE

Quadro 19 - Estrutura de Controles Internos da SEAE.

Aspectos do Sistema de Controle Interno Avaliacdo
Ambiente de Controle 112 |3 |4]5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a X
consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢Ges operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e X
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos,
das instrucdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicdes claras X
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregac¢do de funcbes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacdo de Risco 11213415
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucéo dos objetivos e metas X
da unidade.
12.E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) X
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de medidas para
mitiga-los.
13. E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancgas no X
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informac6es Uteis a tomada de deciséo.
16. Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos | X
da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1123 |4]5
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicacéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicacao 112 |3 |4]5
23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacg6es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente X
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Aspectos do Sistema de Controle Interno Avaliacdo

para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacao disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execuc¢do das responsabilidades de forma eficaz.

X X|X

27. A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas
as direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3

(]

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliacOes sofridas.

x| X| X|s

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

Consideragdes gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente néo aplicado no contexto
da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a proporcéo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente vélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fonte: SEAE/MF.

10 - INFORMACOES QUANTO A ADOCAO DE CRITERIOS DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NA AQUISICAO DE BENS,
MATERIAIS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI) E NA
CONTRATACAO DE SERVICOS OU OBRAS, TENDO COMO
REFERENCIA A INSTRUCAO NORMATIVA N° 1/2010 E A PORTARIA N°
2/2010, AMBAS DA SECRETARIA DE LOGISTICA E TECNOLOGIA DA
INFORMACAO DO MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E
GESTAO E INFORMAGCOES RELACIONADAS A SEPARACAO DE
RESIDUOS RECICLAVEIS DESCARTADOS EM CONFORMIDADE COM
O DECRETO N° 5.940/2006

Todas as aquisicOes de bens e de materiais da tecnologia da informacéo e as contratacfes de
servigos ou obras da SEAE sao executadas pela SPOA/MF. Desta forma, informacdes relacionadas
a estes temas devem ser consultadas no Relatdrio de Atividades daquela Unidade do Ministério da
Fazenda.
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11 - INFORMACOES SOBRE A GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO
DE RESPONSABILIDADE DA SEAE, CLASSIFICADO COMO "BENS DE
USO ESPECIAL", DE PROPRIEDADE DA UNIAO OU LOCADO DE
TERCEIROS

N&o se aplica a natureza juridica da SEAE.

12 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI) DA SEAE

O Quadro a seguir contém informacdes sobre a gestdo de tecnologia da informacéo (TI) da
SEAE, contemplando o0s seguintes aspectos: planejamento; recursos humanos; seguranca da
informacdo; desenvolvimento e producdo de sistemas; e contratacdo e gestdo de bens e servicos de
TI.

Quadro 20 — Gestéo da Tecnologia da Informacéo da SEAE.

Avaliacdo

Quesitos a serem avaliados 17213 415

Planejamento da area

1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe &rea que faz o planejamento da UJ como

um todo. X

2. Ha Planejamento Estratégico para a area de T1 em vigor. X

3. Ha comité que decida sobre a priorizagdo das acdes e investimentos de Tl para a UJ. X
Perfil dos Recursos Humanos envolvidos

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI. 1servidor com vinculo,

3 servidores sem
vinculo, 1 terceirizado

5. Ha carreiras especificas para a area de T1 no plano de cargos do Orgéo/Entidade. X

Seguranga da Informagao

6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente
com seguranca da informac&o. X

7. Existe Politica de Seguranca da Informacdo (PSI) em vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico. X

Desenvolvimento e Producéo de Sistemas

8. E efetuada avaliacdo para verificar se os recursos de T1 s&o compativeis com as

necessidades da UJ. X
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X

10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servico das solucdes de TI do Orgao/Entidade

oferecidas aos seus clientes. X

11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servigo. X

Contrataco e Gestdo de Bens e Servigos de Tl

12. Nivel de participacéo de terceirizagéo de bens e servicos de T1 em relagéo ao

desenvolvimento interno da propria UJ. 50%
13. Na elaboracéo do projeto basico das contratacfes de T sdo explicitados os beneficios da

contratacdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI. X
14. O Orgéo/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de

gestdo de contratos de bens e servigos de TI. X
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M

15. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgao/Entidade referente a produtos
e servicos de TI terceirizados?

Consideragdes Gerais: Ver abaixo.

LEGENDA
Niveis de avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada ao contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em
sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢éo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa
no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua
maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto da UJ.

Fonte: SEAE/MF.

A SEAE vem nos ultimos anos otimizando a gestdo da TI. Dentre as medidas adotadas,
destacam-se:

a) a manutencdo dos hardwares, dos softwares e de seus respectivos recursos continua
sendo preventiva, reduzindo custos operacionais;

b) a racionalizacdo do modelo de contratacdo dos servicos, possibilitando economia dos
recursos originalmente alocados;

c) a utilizacdo de rotinas operacionais de suporte a usuarios, que englobam desde a
disponibilizacdo de recursos de TI, criacdo de perfis e orientagdes de utilizagdo dos

recursos;
d) a otimizacdo dos Sistemas Littera (fluxo de processos e documentos), RH - Recursos
Humanos e RTI — Gestdo de Recursos Tecnologicos e Informacionais, com a

implementacdo de novas versdes, com ajustes e novos recursos. Além disso, o
desenvolvimento de aplicativos para automacao dos servigos de suporte para o Gabinete
(Agenda, Contatos Externos, Biblioteca e Reserva de Recurso), a disponibilizagdo de
informacdes para os usuarios internos por meio da intranet SEAE (Gerenciador de
Conteudo) e a disponibilidade de informacdes, via Web, para a sociedade em geral.

A SEAE utiliza os servicos de infraestrutura tecnoldgica providos pelo SERPRO, que
disponibiliza uma rede segura e com bom desempenho. Cabe ressaltar que 0s servigos prestados
sdo compativeis com as necessidades da Secretaria, mas, quando ha algum incidente, sdo enviadas
ao SERPRO notificacdes de indisponibilidade ou de atendimento parcial no acesso a Sistemas
Corporativos,  Correio  Eletrbnico e  hospedagem do sitio da SEAE -
http://www.seae.fazenda.gov.br. Esse servico, até abril de 2011, era prestado a SEAE por meio de
um contrato exclusivo, mas a forma da contratacdo foi alterada. A partir de maio desse ano o objeto
dessa contratacdo passou a ser controlado pela SPOA/MF e COGTI/MF.

Os recursos computacionais disponiveis aos usuarios seguem o padrdo de mercado, estando
atualizados tecnologicamente. O parque é composto por 207 microcomputadores adquiridos por
meio de licitacdo realizada pela SPOA/MF (121 computadores em 2008 e 86 em 2009). A
Secretaria é proprietaria de todo o parque de microcomputadores atualmente utilizados.
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Os servicos de impressao também sdo objeto de contratacdo no mercado pela SPOA/MF,
que durante 0 ano de 2011 realizou licitagdo com o objetivo de substituir e modernizar 0s
equipamentos do Ministério da Fazenda. Foram disponibilizados para a SEAE 0s seguintes
modelos mediante pagamento por cOpia impressa: impressoras laser monocromaticas e
multifuncionais de pequeno porte (Empresa AMC), multifuncionais de médio porte (Empresa
MARB) e impressoras laser coloridas (Empresa HPrint). Da mesma forma, sdo contratados pela
SPOA/MF, o cabeamento logico e elétrico (Empresa Delta) e os aparelhos de scanners.

Os servidores da intranet e aplicativos sdo objeto de contratagdo no mercado pela Microcity
Informética, por meio de contrato de locagdo a cargo da SPOA/MF. Os servidores estdo instalados
no Centro de Processamento de Dados (CPD) da SPOA/MF, em sala cofre, e 0 SERPRO € o
responsavel pela sua administracéo.

Com esse modelo contratual, evita-se a defasagem tecnoldgica e suas implicacGes negativas
junto aos usuarios. Ele tem se mostrado eficaz, considerando-se que possibilita ter,
permanentemente, atualizados os recursos de hardware, além de inclusive poder contar com a
forma &gil do suporte on site prestado pelo fornecedor. Outro aspecto importante € que todos 0s
equipamentos estdo cobertos por garantia de fabrica, com reposicdo de méaquinas back-up em até
48 horas.

O parque tecnologico foi mantido a partir do upgrade de estacdes de trabalho realizado em
2009. Em 2010, houve o upgrade do portal da intranet SEAE e de quatro servidores das aplicacoes.
Ja em 2011, os servigos foram mantidos no servidor LAMP totalmente configurado com softwares
livres (Linux, Apache, Mysql e PHP-Nuke) que ndo exigem o pagamento de licengas. O servidor
que hospeda o Gerenciador de Conteudo da SEAE (intranet) segue os padrdes recomendados pelo
governo (www.softwarelivre.gov.br) e atende plenamente as exigéncias da Secretaria.

No final de 2010, foi elaborado o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo 2011 da SEAE. Entretanto, em maio de 2011, a Secretaria foi comunicada que o
Ministério da Fazenda deveria possuir apenas um Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacédo (PDTI) que contemplaria o triénio de 2011 a 2013. Em funcéao desse direcionamento,
a SEAE ndo evoluiu o seu PDTI. A Secretaria revisou as necessidades e metas elencadas no
referido documento e as encaminhou a COGTI, 6rgao responsavel pela elaboracdo do documento
de todas as unidades do Ministério. O PDTI do Ministério da Fazenda foi publicado em outubro de
2011 na intranet do Ministério e foi disponibilizado na Internet na segunda quinzena de dezembro.

12.1 - Bases de Dados

A Secretaria disponibiliza para os seus servidores 0 acesso a varias agéncias e bases de
dados de empresas, pagas ou por meio de convénios, que disponibilizam informacdes como:
noticias, anélises, graficos, balancos financeiros, relatorios, estatisticas setoriais, cotacfes, estudos
macroeconémicos (Base ISI — Emerging Markets); acesso em tempo real sobre conjuntura
econdmica, agricultura e pecuéria (Agéncia Estado - Broadcast); legislacdo, acervo de notas
administrativas e bases de jurisprudéncia (Datalegis); Diario Oficial da Unido (Imprensa Nacional);
servigo informativo da OCDE (OLISNext — OCDE); rede de reportagem global para informag6es
financeiras, noticias, tecnologia, galeria de fotos, produtos e outros itens (Reuters); banco de dados
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com indicadores antecedentes e coincidentes da atividade econdmica — FGV Confianca; Indice de
Pregos — FGV — Dados Premium; Sistema de Gerenciamento Eletronico de Legislacdo Consolidada
— GERLEGIS; e Portal de Periddicos - CAPES.

12.2 — Sistemas Corporativos

Os sistemas corporativos da SEAE sdo acessados por meio da Rede SERPRO e séo
ferramentas importantes tanto para a area de gestdo (COMPROT Processo, SIADS, SIAFI, SIAPE
e SIASG), quanto para a area finalistica (CPF-CNPJ, LINCE e SISBACEN). Além destes, ha
também sistemas Web, tais como: ALICE (Andlise das informacGes de Comércio Exterior),
COMPROT DOC, DEMANDAS - SERPRO, DEMANDAS - SPOA e o SCDP (Sistema de
Concessdo de Diérias e Passagens). Dentre eles, destacam-se o Littera e RHSeae.

O Littera é um sistema, cujo inicio de operacdo na SEAE remonta ao ano de 2002, que tem
por finalidade o acompanhamento, gerenciamento e controle de processos e documentos gerados,
recebidos, tramitados e arquivados na Secretaria. Inicialmente contemplava somente 0s processos
de atos de concentragcdo, mas com o passar do tempo, outros fluxos de documentos foram
implementados para atender as demais coordenacoes.

O Sistema de Gestdo de Recursos Humanos (RHSeae) disponibiliza dados de todos os
servidores da Secretaria, ativos e inativos, incluindo informacbes sobre formacdo académica e
participacdo em cursos e eventos, além de recursos para marcacao eletrénica e controle de férias.
Todos os dados foram mantidos e atualizados em 2011 e foi disponibilizada consulta para todos 0s
Servidores da SEAE. Em 2008, o Sistema foi implantado em mais duas Secretarias do Ministério
da Fazenda: Secretaria de Politica Econémica (SPE) e Secretaria de Assuntos Internacionais
(SAIN). O Sistema RH esta integrado com o Sistema de Gestdo de Recursos Tecnoldgicos e
Informacionais (RTI), que disponibiliza o cadastro de toda infraestrutura tecnoldgica e de sistemas
de informac6es existentes na SEAE, vinculando os recursos existentes aos usuarios.

Em 2011, a SEAE adotou nova forma de controlar as manuteng6es evolutivas e corretivas
dos sistemas corporativos desenvolvidos na plataforma Lotus Notes. Num primeiro estagio, optou-
se por controlar quais demandas dos usuarios foram atendidas e quanto tempo foi gasto em cada
uma delas. Além disso, passou-se a utilizar um fluxo de homologacéo de ordens de servico (OS),
onde o solicitante oficializa o pedido por escrito, a area de Tl e a Chefia de Gabinete avaliam a
pertinéncia do pedido. Depois que a OS é implementada, ela é testada e homologada pela area de Tl
e pelo usuario solicitante em ambiente de homologacdo. Uma vez homologada, a OS ela é colocada
em producdo. Depois que esse fluxo de trabalho passou a ser utilizado, foram desenvolvidas 25 OS
em sua plenitude e 9 foram canceladas em funcdo de uma andlise custo/beneficio ou o da
desisténcia por parte dos usuarios.

12.3 — Intranet da SEAE

A intranet atualizada e modernizada representa um grande avango para a consolidagdo do
modelo de gestdo compartilhada e para a recuperacdo de dados e informacGes pelos servidores da
Secretaria. Em 2010, o numero de acessos foi de 154.858, enquanto que em 2009 e 2008 0s acessos
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foram, respectivamente, 185.627 e 406.864. A tendéncia de queda foi verificada mais uma vez em
2011 (126 mil acessos). Essa reducdo na quantidade dos acessos ndo significa menor utilidade do
Portal, mas, sim, acessos mais objetivos conseguidos a partir das melhorias implementadas em
2008.

13 - DESPESAS COM CARTAQO DE CREDITO CORPORATIVO

Quadro 21 - Despesas com Cartdo de Crédito Corporativo por UG e por Portador.

Codigoda UG 1 | UG: 170004 Gestdo: 00001 'L-Jig:“e o2 L 6 R$ 1.275
Va_Ior_ do Valor
Portador CPF Inla:\r:;(ljtﬁal Saque Fatura Total
e SN ONIA BOS 41624483100 | RS 1.275 R$ 30 R$1245 | R$1.275
Total utilizado pela UG ...._____ R R$ 1.245 R$ 1.275

Codigo da UG 2: Limite de Utilizacdo da UG:

Total utilizado pela UG - EEEED R$ 1.245 R$ 1.275
Total utilizado pela UJ .

Fonte: SIAFI.

Quadro 22 — Despesas com Cartdo de Créedito Corporativo (Série Historica).

S Quantidade S (a) Valor Quantidade e (b) Valor TOZ:LE)I;$)
2011 0 0 02 R$ 485 R$ 485
2010 0 0 02 R$ 634 R$ 634
2009 01 R$ 30 03 R$ 126 R$ 156

Fonte: SIAFI.

14 - INFORMAQ@ES SOBRE RENUNCIA TRIBUTARIA, CONTENDO

DECLARACAO DO GESTOR DE QUE OS BENEFICIARIOS DIRETOS DA
RENUNCIA, BEM COMO DA CONTRAPARTIDA, COMPROVARAM, NO
EXERCICIO, QUE ESTAVAM EM SITUACAO REGULAR EM RELACAO
AOS PAGAMENTOS DOS TRIBUTOS JUNTOS A SECRETARIA DA
RECEITA FEDERAL DO BRASIL - SRFB, AO FUNDO DE GARANTIA DO
TEMPO DE SERVICOS - FGTS E A SEGURIDADE SOCIAL

N&o se aplica a natureza juridica da SEAE.
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15 — PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA ATENDER AS DELIBERACOES
EXARADAS EM ACORDAOS DO TCU OU EM RELATORIOS DE
AUDITORIA DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO A QUE A SEAE SE
VINCULA OU AS JUSTIFICATIVAS PARA O NAO CUMPRIMENTO

O TCU, consoante Acordao n° 5195/2009, adotado em Sesséo da 1° Camara, de 25.9.2009,
ao apreciar o processo n° 013.518/2008-5, que trata da Tomada de Contas da SEAE relativa ao
exercicio de 2007, decidiu julgar as contas da Secretaria regulares e dar quitacdo plena aos
responsaveis.

Para os exercicios de 2008, 2009 e 2010, ndo existiu Processo de Tomada de Contas,
somente a apresentacdo dos Relatorios de Gestao.

Nos ultimos anos, ndo existiram Relatérios de Auditorias da CGU sobre a SEAE.

16 - TRATAMENTO DAS RECOMENDACOES REALIZADAS PELA
UNIDADE DE CONTROLE INTERNO, CASO EXISTA NA ESTRUTURA DO
ORGAO, APRESENTANDO AS JUSTIFICATIVAS PARA OS CASOS DE
NAO ACATAMENTO

Nos ultimos anos, ndo houve recomendacdes para a SEAE do Orgdo de Controle Interno do
Ministério da Fazenda.
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17 - DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVNEL PELA SEAE
ATESTANDO A CONFORMIDADE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

RIMISTERIO DA FAZENDA

CECLARACAD DO CONTADDR
DECLARATAC PLENA,

| benominagiic completa W] = | CodigodaUG: @,
Secretaria de Acompanhamento Ecomamico L0004

Declara gue os demonstrativos contabeis constantes do Sistema SIAF (Balancos
Orgamentario, Financeiro e Patrimonial 2 a Demonstragdo das Wariagoes Patrimonizais,

orpamentaria, finarceira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de
Gestao.

Esrou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracio.

prewistos na Lei n? 4.320, de 17 de marpo de 1564), refletem a adequada 5itua|ﬁ|:r|

Contador | .
. Fauls I a -DF
Responsdvel mg% é§ %!m'm : CRLC 011634 f0-2 CRC - D

mnrn-mm.u [ |

. loeal . Brasilia-DF | Cata | 10 de feverciro de 2012
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