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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdémico - Seae

| - INTRODUCAO

Tendo em vista o disposto na Instrugdo Normativa TCU n° 63, de 1° de setembro de 2010,
na Instrucdo Normativa TCU n° 72, de 15 de maio de 2013, na Decisdo Normativa TCU n° 127, de
15 de maio de 2013 e na Portaria TCU n° 175, de 09 de julho de 2013, que especificam a
organizacdo, a forma, os conteudos e os prazos de apresentacdo e dispdem sobre orientacdes as
unidades jurisdicionadas ao Tribunal quanto ao preenchimento dos contetidos dos relatérios de
gestdo, esta Secretaria de Acompanhamento Econémico (Seae) apresenta seu Relatorio de Gestdo
Individual referente ao exercicio de 2013.

O Relatorio identificara, inicialmente, a Seae, sua finalidade e competéncias institucionais,
seu organograma e atribuicGes de suas diferentes areas, bem como seus principais macroprocessos
finalisticos e de apoio. Em seguida, ird analisar o Planejamento Estratégico e o Plano de Metas e de
Acles executados pela Secretaria, seus processos de controle interno, seu desempenho
orcamentario-financeiro, os dados situacionais dos seus recursos humanos e tecnol6gicos e 0s
indicadores de gestdo que permitem aferir a eficiéncia, a eficicia e a economicidade de sua agdo
administrativa. Por fim, trara os resultados alcancados pela Seae em 2013.

N&o se aplicam ao presente Relatério de Gestdo, pela natureza juridica da Seae e pelas
caracteristicas de sua atuacdo, os seguintes itens do Anexo Il da Decisdo Normativa TCU n° 127:
3.1,34,35,46,6.1,6.2,6.3,8.1, 8.2, 8.3, 10. 10.2, 10.3.

Da Portaria n° 175 n&o se aplicam o0s seguintes quadros:

A221, A222, A2232 A2233, A2234, A33.2, A333, A334, A4l1l1l A4121,
A4122 A4131 A4132 A4133, A4134, Ad4l Ad42 A443, Ad44 A46.
11, A46.21, A46.22,  A4623 A46241 A46.242 A46251 A46.252,
A46.26, A46.2.7, A46.28, A46.29 A46.211, A471, A4T7.2.



1- IDENTIFICAQAO E ATRIBUTOS DA SEAE
1.1 - Identificagdo

Quadro 1 - Identificacdo da Seae — Relatério de Gestdo Individual

Poder e Orgdo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagio: Ministério da Fazenda | Cédigo SIORG: 1929

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa: Secretaria de Acompanhamento Econdmico do Ministério da Fazenda

Denominacdo Abreviada: Seae/MF

Cédigo SIORG: 8837 | Cédigo LOA: N4o se aplica. | Cadigo SIAFI: 170004
Natureza Juridica: Administracéo Direta | CNPJ: 00.394.460/0407-98
Principal Atividade: Administracdo Publica em Geral | Cédigo CNAE: 84.1
Telefones/Fax de contato: | (061) 3412-2360 | (061) 3412-2358 | (061) 3412-1798

Endereco Eletrdnico: seae@fazenda.gov.br

Pagina na Internet: http://www.seae.fazenda.gov.br

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco P, 3° andar — CEP: 70048-900 — Brasilia, Distrito Federal

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

A Seae foi criada em 1.1.1995, pela Medida Provisoria n° 813. As suas competéncias e estrutura organizacional
foram definidas no Decreto n° 7.050, de 23.12.2009, que vigorou a partir de 5.1.2010. Esse Decreto foi revogado

pelo Decreto n° 7.301, de 14.9.2010, que foi revogado pelo Decreto n° 7.386, de 8.12.2010, que foi revogado pelo
atual Decreto n° 7.482, de 16.5.2011, que por sua vez foi alterado pelo Decreto n® 7.696, de 6.3.2012.
A Lei n° 12.529, de 30.11.2011, que criou o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia, transferiu da Seae

para o0 CADE a competéncia de instruir atos de concentracdo econdmica , passando a Seae a

atuar como agente promotor da advocacia da concorréncia perante a sociedade e 6rgaos de governo.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

N&o se aplica.

Manuais e publicages relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Manual de Fiscalizacdo de Promocgfes Comerciais e Loterias, Cartilha Anélise e Autorizacdo de Promogdes
Comerciais e

Cartilha Andlise de Prestagdo de Contas de Promogdes Comerciais, Cartilha de Captacdo de Poupanca Popular,
Cartilha de Acompanhamento das Atividades relativas a Exploracdo de loterias pela Unido (CAIXA), Roteiro de
Andlise Sweepstake, Guia de Andlise Econdmica e Atos de Concentragao.

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome
00001 Gestdo Tesouro
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestfes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestdo
170004 00001

1.2 — Finalidade e Competéncias Institucionais

Nos moldes do Decreto n°® 8.029/2013, que estabelece a estrutura regimental do Ministério
da Fazenda, a Seae é um 06rgdo especifico singular, diretamente subordinado ao MF, criado por
meio da Medida Provisoria n° 813, de 1° de janeiro de 1995. A Secretaria funciona em Brasilia e
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contava com duas Unidades Descentralizadas nos Estados do Rio de Janeiro e de S&o Paulo, as
quais tiveram suas atividades encerradas no quarto trimestre de 2012. O endereco do sitio
eletrobnico desta Seae é: http://www.seae.fazenda.gov.br. Abaixo seguem o0s enderecos das
Unidades:

Brasilia: Esplanada dos Ministérios - Bloco P - Sala 309 — CEP 70048-900 - Brasilia - DF
Telefone: +55 61 3412-2360 - Fax: +55 61 3412-1798

A Seae foi criada em 1° de janeiro de 1995, por meio da Medida Provisoria n® 813, como
resultado do desmembramento da Secretaria de Politica Econémica (SPE) do Ministério da Fazenda.
Tendo em vista seu papel em questdes relativas ao acompanhamento de precos e ao reajuste de
tarifas pablicas, herdou parte de estrutura de unidades do Executivo responsaveis, no passado, pelo
controle de precos da economia, a exemplo do extinto Conselho Interministerial de Pregos (CIP).

A questdo do acompanhamento econémico, no entanto, é bastante anterior a criacdo da Seae,
remetendo-se & Comissdo Nacional de Estimulo & Estabilizacdo de Pregos (CONEP) criada, em 23
de fevereiro de 1965, no ambito da Superintendéncia Nacional de Abastecimento (SUNAB). A
CONEP estava autorizada a conceder estimulos de carater fiscal e crediticio a empresas que se
comprometessem a manter estaveis, ou s6 aumentar com autorizacdo prévia, 0s precos de seus
produtos. Em 29 de agosto de 1968, foi instituido o CIP, com a atribuicdo de fixar e fazer executar
as medidas destinadas a implementacao da sistematica reguladora de precos.

Em 24 de setembro de 1979, foi criada, no &mbito da Presidéncia da Republica, a Secretaria
Especial de Abastecimento e Precos (SEAP), sendo sucedida, em 10 de maio de 1990, pelo
Departamento de Abastecimento e Precos (DAP), subordinado a Secretaria Nacional de Economia
do extinto Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento.

Finalmente, em 19 de novembro de 1992, foi instituida, no &mbito do Ministério da Fazenda,
a SPE, que desmembrada dois anos depois, deu origem a Seae.

A Seae € um dos 6rgdos do Poder Executivo encarregado de acompanhar os precos da
economia, subsidiar decisdes em matéria de reajustes e revisdes de tarifas publicas, tendo
atribuicdes em trés esferas distintas, a saber: defesa e promocdo da concorréncia, regulacdo
econémica e acompanhamento de mercados néo regulados.

Desde sua criagdo em 1995 e até o inicio de 2003, a principal vertente de atuacdo da Seae
era a defesa da concorréncia. Contudo, o governo federal priorizou crescentemente, em sua agenda,
temas atinentes a regulagdo econdmica e ao acompanhamento de mercados e a Secretaria passou a
ser muito demandada neste sentido.

A partir de abril de 2007, houve alteracdo nas atribui¢cGes da Seae sob demanda do Senhor
Ministro da Fazenda e em colaboracdo com a Secretaria Executiva. As alteragdes visavam a
incorporacdo pela Seae de grande parte das atribuicdes de acompanhamento dos planos de
desenvolvimento do governo no Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC).

No que tange ao PAC, ficou estabelecido que a Seae, juntamente com a Secretaria do
Tesouro Nacional (STN), seria a representante do Ministério da Fazenda no Grupo Gestor do PAC
(GEPAC). A Secretaria passou a frequentar a maioria das salas de situacao, a emitir pareceres sobre
0s impactos econdmicos e dar o posicionamento do Ministério da Fazenda nas a¢des do referido
plano de desenvolvimento.

Na area de defesa e promocdo da concorréncia, a Seae era responsavel pela analise
econémica de atos de concentracdo, no ambito da antiga Lei de Defesa da Concorréncia, a Lei n°
8.884, de 11 de junho de 1994. Contudo, essa Lei foi revogada pela Lei n°® 12.529, de 30.11.2011.
A nova Lei antitruste entrou em vigor em 29.5.2012 e, além de institucionalizar o Sistema
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Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC)', transferiu da Seae para o CADE a competéncia de
instruir e analisar atos de concentracdo econdmica e conferiu a essa Secretaria a funcdo de
promover a advocacia da concorréncia perante a sociedade e 0rgaos de governo.

A promocdo ou advocacia da concorréncia refere-se ao papel educativo e preventivo das
autoridades antitruste na promogéo da cultura concorrencial e ao papel de, direta ou indiretamente,
essas autoridades influirem na formulacdo das demais politicas publicas, de modo a promover a
concorréncia e a eficiéncia econémica.

No que se refere a area de regulacdo, a atuacdo da Seae busca elevar a eficiéncia dos
mercados por meio da reducdo de barreiras a concorréncia e a inovacdo. A Secretaria trabalha
permanentemente na proposicdo de novos modelos de regulagdo, na reforma dos modelos
existentes e na desregulamentacao de setores especificos, contribuindo na elaboracao de arcabougos
regulatorios de setores e agéncias governamentais, no acompanhamento da variacdo de precos
(inflagdo) com enfoques especificos e visdo de comportamento de mercados. O objetivo dessas
acOes é atualizar regulamentacdes econdémicas, de modo a estimular a concorréncia e permitir, aos
mercados, a autodeterminacdo de suas principais variaveis. Essa atividade visa ainda ao
fornecimento de subsidios para elaboracdo de politicas econémicas, uma vez que a Seae possui a
visdo do lado real da economia, ou seja, do comportamento de precos e evolucdo da economia,
principalmente. Sempre que possivel, busca-se a eliminacdo parcial ou completa de normas que
dificultem o acesso de novos produtores ao mercado como forma de melhorar, por meio da maior
competicdo, o desempenho de um segmento especifico.

Além disso, e em virtude das competéncias atribuidas ao Ministério da Fazenda pelo art. 70
da Lei n.°9.069, de 29.6.1995, — Lei do Real, a Seae tem a funcdo de fixar normas e critérios para a
concessao de reajustes e revisdes de precos publicos e tarifas de servicos publicos, observadas as
competéncias das Agéncias Reguladoras, criadas ap6s o advento da referida Lei.

O acompanhamento de mercados representa a terceira esfera de atuacdo da Secretaria. A
politica de defesa da concorréncia possui interfaces com outras politicas governamentais cujas
consequéncias econdmicas afetam 0s mercados nacionais e, com a abertura de mercados e
globalizacdo, afeta ainda mercados internacionais concorrentes. Assim, faz-se necessario que a
formulacdo e a implementacdo das demais politicas publicas levem em conta os principios
competitivos, de modo a evitar distorcdes no mercado e preservar a consisténcia do conjunto de
decisBes governamentais.

Tal interdependéncia é especialmente relevante no quadro de profundas transformacdes que
a economia brasileira vem sofrendo nos Gltimos anos, as quais influenciam diretamente a acdo do
Executivo e, consequentemente, redefinem as atribuicdes de seus érgdos. No caso especifico da
Seae, 0 macroprocesso de acompanhamento de mercados reveste-se de importancia fundamental,
tendo em vista a intensificacdo da abertura comercial e da globalizagdo dos mercados, a
consolidacdo do Brasil como global trader e mercado consumidor de grande potencial; além da
consolida¢do do Mercado Comum do Sul (MERCOSUL), com a decorrente ampliagdo do mercado
consumidor regional e a mudanca do papel do Estado, no ambito dos servigos publicos e de
infraestrutura, de interventor para regulador da economia.

A principal caracteristica das atividades de acompanhamento de mercados estd na
diversidade de assuntos contemplados. Os esforgcos da Secretaria se concentram principalmente em
quatro grandes areas: (i) negociacdes internacionais (féruns negociadores de alteracdo tarifaria e
acesso a mercados, por exemplo, Organiza¢do Mundial do Comercio (OMC) e MERCOSUL); (ii)
defesa comercial (anélise, sob a Otica da defesa da concorréncia, do impacto de medidas
antidumping e salvaguardas sobre o bem-estar do consumidor); (iii) acompanhamento de pregos
(coleta de informacgbes e analise de impacto sobre os principais indices nacionais); e (iv)

! Com Lei n° 12.529/2011 foi criado o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC), composto pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) e pela Secretaria de Acompanhamento Econémico do Ministério da
Fazenda (Seae).
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identificacio e monitoramento de mercados disfuncionais (setores sujeitos a barreiras
concorrenciais, como a protecdo tarifaria, os direitos antidumping, as barreiras técnicas ou
regulatorias, dentre outras).

A Seae dedica-se, também, a autorizacdo, fiscalizacdo e homologacdo das atividades: i. de
distribuicdo gratuita de prémios, realizadas por instituicdes financeiras; ii. de captacdo antecipada
de poupanca popular; e iii. de exploracdo de sweepstakes. Além disso, a regulacdo, a homologacéo,
0 monitoramento, 0 acompanhamento e a fiscalizacdo de loterias estdo a cargo da Seae.

Finalmente, a Secretaria ainda presta auxilio & Advocacia-Geral da Unido (AGU), por meio
da elaboracdo de analises técnicas, na defesa da Unido em processos judiciais em que esta é ré. O
assessoramento a AGU se da no &mbito de a¢es que envolvem, principalmente, precos de bens ou
servigos, controlados ou ndo, multas aplicadas pela extinta Sunab e andlise de equilibrio econdémico
e financeiro dos contratos de concessdo e permisséo.

1.3 — Organograma Funcional

A estrutura funcional formal do final do exercicio de referéncia desse relatério é apresentada
abaixo:

A atual estrutura regimental foi dada pelo Decreto n° 8.029/2013:

i) Coordenacdo-Geral de Concorréncia Internacional (COGCI);

i) Coordenacdo-Geral de Relagdes Institucionais (COGRI);

iii) Coordenacdo-Geral de Industrias de Rede e Sistema Financeiro (COGIR);
iv) Coordenag&o-Geral de Infraestrutura Urbana e Recursos Naturais (COGUN);
V) Coordenacéo-Geral de Energia (COGEN);

Vi) Coordenacdo-Geral de Estruturacdo de Projetos e Financiamentos (COGEF);
vii)  Coordenacao-Geral de Andlise de Promocg6es Comerciais (COGAP);

viii)  Coordenacdo-Geral de Transportes e Logistica (COGTL); e

iX) Coordenacdo-Geral de Anélise de Custos (COGAC).

A Figura 1 abaixo apresenta o atual organograma funcional da Seae.
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Figura 1 — Organograma atual da Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Secretario
Gabinete
A
[ |
Coordenagdo de Coordenagéo de
Gestéo de Recursos Gestao de Recursos

Humanos e Tecnoldgicos e

Financeiros Informacionais
Geréncia de Recursos Anni .

— Geréncia de Sistemas
Humanos (GERHU) — de Informagéo
Geréncia de Recursos sncia d
|| Orgamentarios, IGferemt:Iat e
Financeiros e S .T_ raesl(u ura
Patrimoniais (GEROF) ecnologica
Geréncia de
Documentagao e
Informacéo (GDI)
Coordenacéo-Geral Coordenagéo-Geral CoordenagdoGeral Coordenacdo-Geral CoordenagéoGeral Coordenacdo-Geral CoordenacéoGeral Coordenacdo-Geral Coordenagéo-Geral
de Concorréncia de Relagbes de Industrias de de Infraestrutura de Energia de Estruturacéo de de Analise de de Transportes e de Anélise de
Internacional Institucionais Rede e Sistema Urbana e Recursos (COGEN) Projetos e Promocdes Logistica (COGTL) Custos (COGAC)
(COGCI) (COGRI) Financeiro (COGIR) Naturais (COGUN) Financiamentos Comerciais
(COGEF) (COGAP)

13



O Regimento Interno da Seae atual, aprovado pela Portaria n® 386, de 14.7.2009, esta
desatualizado em relacdo ao Decreto n° 8.029/2013, que dispBe sobre a Estrutura Regimental e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Funcdes Gratificadas do Ministério da
Fazenda. A fim de sanar a dissonancia entre tais normas, a Seae encaminhou a proposta de revisao
regimental para a Secretaria Executiva do MF, em 14 de agosto de 2013, mas, até o dia 31 de
dezembro de 2013, tal proposta ainda ndo havia sido aprovada por aquela Secretaria. Segue, abaixo,
a proposta de revisao regimental, de acordo com a estrutura vigente, para esta Secretaria:

CAPITULO I
DA CATEGORIA E FINALIDADE

Art. 1°. A Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE, 6rgéo especifico singular, diretamente subordinado
ao Ministro de Estado da Fazenda, tem por finalidade:

| — propor, coordenar e executar as a¢gdes do Ministério relativas a gestdo das politicas de regulacdo econdmica e de
defesa da concorréncia;

Il — promover a concorréncia em 6rgdos de governo e perante a sociedade nos termos do art. 19 da Lei n® 12.529, de
30 de novembro de 2011;

Il — acompanhar a implantacdo dos modelos de regulagdo e gestdo desenvolvidos pelas agéncias reguladoras, pelos
ministérios setoriais e pelos demais 6rgaos afins, opinando, a seu juizo ou quando provocada, dentre outros aspectos,
acerca:

a) dos reajustes e das revisdes de tarifas de servicos pablicos e de pregos publicos;

b) dos processos licitatérios que envolvam a privatizagdo de empresas pertencentes a Unido, a concessao de servigos
publicos ou a autorizacdo de uso de radiofrequencia, com o objetivo de garantir condigdes maximas de concorréncia,
analisando as regras de fixacdo das tarifas de servicos publicos e precos publicos iniciais, bem como os critérios de
reajustes e as condicionantes que afetam os processos de revisao; e

c) da evolucdo dos mercados, especialmente no caso de servi¢os publicos sujeitos aos processos de desestatizacao e
de descentralizacdo administrativa, para recomendar a ado¢do de medidas que estimulem a concorréncia e a eficiéncia
econdmica na produgdo dos bens e na prestacdo dos servicos.

IV — autorizar e fiscalizar, salvo hip6tese de atribuicdo de competéncia a outro drgdo ou entidade, as atividades de
distribuicdo gratuita de prémios, a titulo de propaganda, mediante sorteio, vale-brinde, concurso, ou operagdo
assemelhada, e de captacdo de poupanca popular, nos termos da Lei n® 5.768, de 20 de dezembro de 1971,

V — autorizar, acompanhar, monitorar e fiscalizar as atividades de que tratam os Decretos—Leis n° 6.259, de 10 de
fevereiro de 1944, e n° 204, de 27 de fevereiro de 1967;

VI — autorizar e fiscalizar as atividades de que trata o art. 14 da Lei n® 7.291, de 19 de dezembro de 1984;

VII — promover o funcionamento adequado do mercado e, para tanto:

a) acompanhar e analisar a evolucdo de variaveis de mercado relativas a produtos ou a grupo de produtos;

b) acompanhar e analisar a execucdo da politica nacional de tarifas de importacdo e exportacdo, interagindo com
orgdos envolvidos com a politica de comércio exterior;

c) adotar, quando cabivel, medidas normativas sobre condi¢des de concorréncia para assegurar a livre concorréncia
na produgdo, comercializacdo e distribuicdo de bens e servicos;

d) compatibilizar as praticas internas de defesa da concorréncia e de defesa comercial com as praticas
internacionais;

e) avaliar e manifestar—se acerca dos atos normativos e instrumentos legais que afetem as condigdes de concorréncia
e eficiéncia na prestacdo de servigos, producéo e distribuicdo de bens; e

f) propor, avaliar e analisar a implementacédo das politicas de desenvolvimento setorial e regional.

VIII — formular representacdo perante o érgdo competente, quando identificada norma ilegal e/ou inconstitucional
que tenha carater anticompetitivo;

IX —acompanhar o desenvolvimento de setores e programas estratégicos de desenvolvimento e, para tanto:
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a) acompanhar estrategicamente os setores e atividades produtivas da economia brasileira; e
b) representar o Ministério da Fazenda em agdes interministeriais, associagcbes e nos seminarios dos programas
estratégicos de desenvolvimento econdmico.

X — desenvolver 0s instrumentos necessarios a execucdo das atribuicdes mencionadas nos incisos | a VIII deste
artigo; e

X1l — promover a articulagdo com &rgdos publicos, setor privado e entidades ndo—governamentais também
envolvidos nas atribuicbes mencionadas nos incisos | a V111 deste artigo.

CAPITULO I
DA ORGANIZACAO

Art. 2°. A Secretaria de Acompanhamento Econdmico tem a seguinte estrutura;

1- Gabinete — GABIN

1.1 — Coordenacdo de Gestéo de Recursos Humanos e Financeiros — COGES |

1.1.1- Geréncia de Recursos Humanos — GERHU

1.1.1.1 — Ndcleo de Cadastro e Pessoal - NUCAP

1.1.1.2 — Ndcleo de Capacitagdo e Treinamento — NUCAT

1.1.2 — Geréncia de Recursos Orcamentarios, Financeiros e Patrimoniais — GEROF
1.1.2.1 — Nucleo de Orgamento e Finangas — NUOFI

1.1.2.2 — Nucleo de Patrimdnio e Servigos Gerais — NUPSE

1.1.3 — Geréncia de Documentacgdo e Informagédo — GDI

1.2 — Coordenacdo de Gestdo de Recursos Tecnoldgicos e Informacionais — COGES 11
1.2.1 — Geréncia de Sistemas de Informacdo — GERSI

1.2.1.1 — Ndcleo de Suporte a Sistemas de Informagdo — NUSIN

1.2.2 — Geréncia de Infraestrutura Tecnoldgica — GERIT

1.2.2.1 — Nucleo de Suporte Tecnolégico — NUSTE

1.2.3 — Geréncia de Inovagdes Tecnoldgicas — GERIN

2 — Coordenagéo-Geral de Concorréncia Internacional — COGCI

3 — Coordenacdo-Geral de Relagdes Institucionais — COGRI

4 — Coordenacdo-Geral de IndUstrias de Rede e Sistema Financeiro — COGIR

5 — Coordenagdo-Geral de Infraestrutura Urbana e Recursos Naturais — COGUN

6 — Coordenacéo-Geral de Energia— COGEN

7 — Coordenagdo-Geral de Estruturagdo de Projetos e Financiamentos — COGEF

8 — Coordenagdo-Geral de Analise de Promocg6es Comerciais — COGAP

8.1 — Coordenagcdo de Fiscalizagdo — COFIS

8.1.1 — Ndcleo de Fiscalizagdo — NUFIS

9 — Coordenacao-Geral de Transportes e Logistica — COGTL

10 — Coordenacao-Geral de Andlise de Custos — COGAC

11 — Nucleo de Recursos Humanos e Financeiros no Estado do Rio de Janeiro — NURHF
12 — Nucleo de Procedimentos e Processos de Informacdo no Estado do Rio de Janeiro — NUPIN
13 — Geréncia da Unidade Descentralizada no Estado de S&o Paulo — GERSP

Art. 3° A Secretaria de Acompanhamento Econdmico sera dirigida por Secretério; o Gabinete, por Chefe; as
Coordenagdes-Gerais, por Coordenadores-Gerais; as Coordenagdes, por Coordenadores; as Geréncias, por Gerentes; a
Unidade Descentralizada no Estado de Sao Paulo, por Gerente; e os Nucleos, por Chefes, cujas funcBes serdo providas
na forma da legislacdo pertinente.

Paragrafo Unico. Para exercer suas atribuices o Secretario contara com Secretarios-Adjuntos.

Art. 4° Os ocupantes das funcdes previstas no artigo anterior serdo substituidos, em seus afastamentos ou
impedimentos, por servidores por eles indicados e previamente designados na forma da legislacédo especifica.

CAPITULO 111
DAS COMPETENCIAS DAS UNIDADES

Art. 5°. Ao Gabinete — GABIN compete planejar, coordenar e supervisionar as atividades de gestdo da Secretaria,
especificamente:

| — coordenar, de maneira integrada, a acdo das unidades da Secretaria, transmitindo diretrizes, instrucfes e
orientacOes do Secretario;
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Il — assistir o Secretario e 0s Secretarios-Adjuntos na coordenagdo de estudos relacionados a gestdo interna e as
areas de atuacdo da Secretaria;

1l — acompanhar a pauta de trabalho, de audiéncias, de viagens e as demais atividades do Secretario e dos
Secretarios-Adjuntos;

IV — coordenar as atividades concernentes as relagfes institucionais da Secretaria, promovendo a articulagdo com os
demais 6rgdos do Ministério, do Governo e publico externo;

V — assistir o Secretario e 0s Secretrios-Adjuntos em sua representagdo politica e social;

VI — coordenar as atividades administrativas, de gestdo, de gerenciamento de documentos e informacdes e de
tecnologia da informacdo no &mbito da Secretaria;

VIl — coordenar as atividades referentes as conformidades diaria, de suporte documental e contabil no ambito da
Secretaria;

VIII — coordenar, acompanhar e avaliar a elaboracdo do Plano Plurianual — PPA e a execugdo do or¢camento, no que
se refere a programas e ac¢des de responsabilidade da Secretaria;

IX — coordenar e supervisionar, no que concerne a gestao, as atividades das Unidades Descentralizadas nos Estados
do Rio de Janeiro e de S&o Paulo;

X — promover a divulgagdo dos atos oficiais do Secretério;

XI — formalizar o processo de tomada de contas anual no Ambito da Secretaria.

Art. 6°. A Coordenagéo de Gestdo de Recursos Humanos e Financeiros — COGES | compete:

I — planejar, coordenar e supervisionar as acBes de gestdo relativas aos recursos humanos, orgcamentarios,
financeiros e patrimoniais, de documentagdo e de informacdo, de acordo com as normas e os procedimentos padréo
estabelecidos, inclusive as atividades inerentes aos Sistemas de Pessoal Civil da Administracdo Federal — SIPEC, de
Servigos Gerais — SISG, Nacional de Arquivos — SINAR, de Planejamento e Orcamento Federal, de Administracdo

Financeira Federal e de Contabilidade Federal;

Il — orientar a execucdo das atividades relacionadas & gestdo de recursos humanos e financeiros das Unidades
Descentralizadas nos Estados do Rio de Janeiro e de S&o Paulo;

Il — propor diretrizes, regulamentacdes e procedimentos-padrdo para a implementacgdo das atividades relacionadas a
gestdo da Secretaria, visando ao aumento da produtividade e da qualidade das tarefas desempenhadas, bem como a
uniformizacéo de procedimentos;

IV — coordenar e supervisionar o relacionamento institucional com entidades externas & Secretaria sobre temas
relativos a recursos humanos, orgamentarios, financeiros e patrimoniais, promovendo o intercAmbio de informacGes
com os 6rgdos do Ministério da Fazenda encarregados das politicas, diretrizes e normas gerais relacionadas as
atividades de gestao;

V — coordenar, avaliar e fiscalizar a contratagdo de prestadores de servigos especializados, tendo em vista a
legislacdo vigente;

VI — prover os recursos administrativos, logisticos e operacionais necessarios a execugdo dos programas de trabalho
da Secretaria.

Art. 7°. A Geréncia de Recursos Humanos — GERHU compete:

I — desempenhar atividades administrativas e de gestdo relativas a pessoal, seguindo as politicas, diretrizes, normas
e recomendacdes dos 6rgdos central e setorial de planejamento, administracdo e recursos humanaos;

I1 — proceder aos encaminhamentos eletrdnicos de documentos oficiais a Imprensa Nacional.
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Art. 8° Ao Ndcleo de Cadastro e Pessoal - NUCAP compete cadastrar, controlar e atualizar os registros funcionais
e de frequéncia dos servidores ativos da Secretaria.

Art. 9°. Ao Nucleo de Capacitacdo e Treinamento — NUCAT compete executar as agdes de capacitacdo e
treinamento dos recursos humanos da Secretaria.

Art. 10°. A Geréncia de Recursos Orcamentarios, Financeiros e Patrimoniais — GEROF compete:

| — desempenhar as atividades relativas a execucdo orcamentaria e financeira, seguindo as politicas, diretrizes,
normas e recomendacdes dos 6rgdos central e setorial de planejamento, orcamento e financas;

Il — executar as atividades relacionadas com a administracdo de material e patrimdnio da Secretaria, obedecendo a
legislacéo e as normas vigentes;

Il — coordenar a execucdo das atividades auxiliares e de servicos gerais no &mbito da Secretaria.
Art. 11° Ao Nucleo de Orcamento e Finangas — NUOFI compete:

| — executar as atividades operacionais de execucdo orcamentdria e financeira previstas no Sistema de
Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI; e

Il — executar as atividades relativas a requisicdo de passagens aéreas e terrestres e a de concessdo de diérias
nacionais e internacionais.

Art. 12° Ao Nucleo de Patrim6nio e Servigos Gerais — NUPSE compete executar as atividades referentes a
suprimento de servicos e de materiais e de gestdo do patrimdnio.

Art. 13°. A Geréncia de Documentacéo e Informagio — GDI compete:

| — desempenhar atividades pertinentes & comunicacao administrativa, ao recebimento, ao registro, a distribuicdo, ao
controle, a guarda e a expedicdo de documentos, processos, correspondéncias e volumes;

I — gerenciar e manter o acervo de livros e periddicos da Secretaria.
Art. 14°. A Coordenacio de Gestdo de Recursos Tecnoldgicos e Informacionais — COGES Il compete:

| — planejar, coordenar e supervisionar as agdes de gestdo relativas aos recursos tecnoldgicos e informacionais da
Secretaria, de acordo com as normas e 0s procedimentos-padrdo estabelecidos;

Il — orientar a execucdo das atividades relacionadas a gestdo de recursos tecnolégicos e informacionais das
Unidades Descentralizadas nos Estados do Rio de Janeiro e de S&o Paulo;

I11 — propor diretrizes, regulamentacdes e procedimentos-padrdo para a implementacdo das atividades relacionadas a
gestdo de recursos tecnolégicos e informacionais da Secretaria, visando ao aumento da produtividade e da qualidade
das tarefas desempenhadas, bem como a uniformizacao de procedimentos;

IV — coordenar e supervisionar o relacionamento institucional com entidades externas a Secretaria sobre temas
relativos aos recursos tecnolégicos e informacionais, promovendo o intercambio de informag¢fes com os 6rgaos do
Ministério da Fazenda encarregados das politicas, diretrizes e normas gerais relacionadas as atividades de gestéo;

V — coordenar, avaliar e fiscalizar a contratacdo de prestadores de servigos especializados de tecnologia da
informacdo, tendo em vista a legislacdo vigente;

VI — prover os recursos administrativos, logisticos e operacionais necessarios a execu¢do dos programas de trabalho
da Secretaria;

VII — coordenar as atividades de apoio logistico e operacional prestadas ao Gabinete.

Art. 15°. A Geréncia de Sistemas de Informagdo — GERSI compete:
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| — gerenciar os sistemas de informagdo disponiveis na Secretaria, bem como sua manuteng&o;

Il — elaborar projetos basicos para o desenvolvimento de sistemas de informacédo e de estrutura de banco de dados
que auxiliem nos processos decisorios da Secretaria;

I11 — promover, no ambito da Secretaria, 0 desenvolvimento e a implantacdo de solucées envolvendo a tecnologia da
informacdo que possibilitem o incremento de produtividade e subsidiem a tomada de decisdes;

IV — orientar os usuarios sobre a utilizacdo dos sistemas de informagdo e dos bancos de dados disponiveis na
Secretaria;

V —administrar a publicag8o das informagdes institucionais e administrativas na intranet da SEAE;
VI —acompanhar o desenvolvimento dos sistemas de informacéo contratados pela Secretaria.

Art. 16° Ao Ndcleo de Suporte a Sistemas de Informagdo — NUSIN compete apoiar os usuérios na solucéo de
problemas nos sistemas corporativos em operacéo.

Art. 17°. A Geréncia de Infraestrutura Tecnoldgica — GERIT compete:
| —administrar a distribuicdo e 0 uso dos recursos tecnoldgicos no &mbito da Secretaria;

Il — zelar pelo uso adequado e pela seguranca da rede local e dos demais recursos tecnolégicos no d&mbito da
Secretaria;

Il — acompanhar a instalacéo e a manutengdo dos equipamentos de informética na Secretaria;

IV — elaborar especificagdes técnicas para as aquisicBes de bens e servigos de informética, relativamente a
necessidade, a adequabilidade da solugdo e a compatibilidade dos precos com o mercado.

Art. 18°. Ao Nucleo de Suporte Tecnoldgico — NUSTE compete efetuar o atendimento das solicitagdes de suporte
tecnoldgico aos usuarios.

Art. 19°. A Geréncia de Inovagdes Tecnoldgicas — GERIN compete analisar as novas necessidades vinculadas a
tecnologia de informagdo (infraestrutura, comunicacdo e sistemas), ao gerenciamento de projetos de tecnologia de
informag&o e a0 mapeamento de processos.

Art. 20°. A Coordenagio-Geral de Concorréncia Internacional — COGCI compete:

| — acompanhar e executar atividades de apoio técnico relativo & politica nacional de tarifas de importacéo e
exportacdo, interagindo com drgédos envolvidos na politica de comércio exterior;

Il — acompanhar e analisar as medidas de defesa comercial aplicadas pelo Brasil, verificando o impacto, sob a ética
da defesa da concorréncia, sobre o bem-estar do consumidor;

Il — realizar estudos de mercados e acompanhar a evolucdo de variaveis econdmicas dos setores industriais, com
vistas a identificacdo de imperfeicdes de mercado com impactos concorrenciais relevantes que ensejem a proposicédo de
medidas corretivas, nos termos da legislagdo de defesa da concorréncia;

IV — realizar estudos e coletar dados pertinentes a indices de precos, com o propdsito de subsidiar decisdes relativas
a variacOes de precos dos setores regulados ou de mercado;

V — elaborar analises, notas técnicas, notas informativas, boletins, pareceres e outros documentos sobre assuntos
afetos a sua area de atuacdo, incluindo proposi¢des em tramitagdo no Congresso Nacional,

VI — elaborar, considerando sua area de atuagdo, propostas visando ao aperfeicoamento da legislacéo;
VII — ocupar-se do contato institucional com organismos e instituicdes internacionais para atividades de cooperacéo,

intercambio de informacdes e assessoramento no tratamento de matérias de defesa da concorréncia e regulacdo em
ambito internacional, bem como das demais relativas a sua area de atuagao.
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Art. 21°. A Coordenagio-Geral de Relagdes Institucionais — COGRI compete:

| — planejar, coordenar, gerenciar e executar as atividades de comunicacdo social, como assessoria de imprensa,
comunicacdo interna, relagdes publicas e publicidade e propaganda, de acordo com as diretrizes definidas pelo
Gabinete;

Il — administrar a publicacdo das informacdes institucionais e administrativas no sitio da SEAE na rede mundial de
computadores;

Il — acompanhar a tramitacdo no Poder Legislativo Federal de matérias de interesse da SEAE;
IV — gerenciar o relacionamento da SEAE com organismos internacionais;
V — elaborar, com 0 Gabinete e as demais coordenagdes-gerais, atividades de promocao da livre concorréncia;

VI — coordenar os procedimentos necessarios para o adequado atendimento as obrigagfes previstas na Lei n°
12.527, de 18 de novembro de 2011.

Art. 22°. A Coordenacio-Geral de Industrias de Rede e Sistema Financeiro — COGIR compete:

| — acompanhar a implantagdo dos modelos de regulacdo e gestdo desenvolvidos pelas agéncias reguladoras, pelos
Ministérios setoriais e pelos demais drgédos afins aos setores de salde suplementar, medicamentos, meios eletrénicos de
pagamento e comunicagfes, opinando, a seu juizo ou quando provocada, dentre outros aspectos, acerca:

a) dos reajustes e das revisdes de tarifas de servicos publicos e de pre¢os publicos;

b) dos processos licitatérios que envolvam a privatizagdo de empresas pertencentes a Unido, com o objetivo de
garantir condi¢es méaximas de concorréncia, analisando as regras de fixagao das tarifas de servigos publicos e precos
publicos iniciais, bem como os critérios de reajustes e as condicionantes que afetam os processos de revisdo; e

c) da evolucdo dos mercados, especialmente no caso de servigos publicos sujeitos aos processos de desestatizacao e
de descentralizacdo administrativa, para recomendar a adocdo de medidas que estimulem a concorréncia e a eficiéncia
econdmica na produgdo dos bens e na prestacdo dos servicos.

Il — elaborar analises, notas técnicas, notas informativas e pareceres sobre assuntos afetos aos setores de salde
suplementar, medicamentos, meios eletronicos de pagamento e comunicacdes, incluindo proposi¢Ges em tramitagdo no
Congresso Nacional,

I11 — elaborar, considerando sua area de atuacdo, propostas visando ao aperfeicoamento da legislacéo;

IV — elaborar estudos no sentido de subsidiar as agfes do Ministério da Fazenda no tocante a gestéo das politicas de
regulacdo de mercados, de concorréncia e de defesa da ordem econdmica relativas aos setores de saude suplementar,
medicamentos, meios eletrénicos de pagamento e comunicagdes;

V — representar o Ministério da Fazenda no ambito da Camara de Regulacdo do Mercado de Medicamentos, que
tem por objetivos a adocdo, implementacdo e coordenacdo de atividades relativas a regulagdo econdémica do mercado de
medicamentos, voltados a promover a assisténcia farmacéutica a populagdo, por meio de mecanismos que estimulem a
oferta de medicamentos e a competitividade do setor.

Art. 23°. A Coordenagéo-Geral de Infraestrutura Urbana e Recursos Naturais — COGUN compete:

| — acompanhar a implantagdo dos modelos de regulacéo e gestdo desenvolvidos pelas agéncias reguladoras, pelos
Ministérios setoriais e pelos demais 6rgdos afins aos setores de infraestrutura urbana e recursos naturais, opinando, a
seu juizo ou quando provocada, dentre outros aspectos, acerca:

a) dos reajustes e das revisdes de tarifas de servigos publicos e de pregos publicos;

b) dos processos licitatorios que envolvam a privatizacdo de empresas pertencentes a Unido, com o objetivo de
garantir condi¢cBes méaximas de concorréncia, analisando as regras de fixacdo das tarifas de servigos publicos e precos
publicos iniciais, bem como as férmulas paramétricas de reajustes e as condicionantes que afetam os processos de
revisdo; e

c) da evolucdo dos mercados, especialmente no caso de servicos publicos sujeitos aos processos de desestatizacédo e
de descentralizacdo administrativa, para recomendar a adocdo de medidas que estimulem a concorréncia e a eficiéncia
econdmica na producgdo dos bens e na prestacdo dos servicos.
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I — elaborar analises, notas técnicas, notas informativas e pareceres relativos aos setores de infraestrutura urbana e
recursos naturais, incluindo proposi¢des em tramitacdo no Congresso Nacional;

I11 — elaborar, considerando sua area de atuacdo, propostas visando ao aperfeicoamento da legislacéo;

IV — elaborar estudos no sentido de subsidiar as acdes do Ministério da Fazenda no tocante a gestdo das politicas de
regulacdo de mercados, de concorréncia e de defesa da ordem econémica relativas aos setores de infraestrutura urbana e
recursos naturais.

Art. 24°. A Coordenacio-Geral de Energia — COGEN compete:

| — acompanhar a implantagdo dos modelos de regulacéo e gestdo desenvolvidos pelas agéncias reguladoras, pelos
Ministérios setoriais e pelos demais érgaos afins ao setor de energia, opinando, a seu juizo ou quando provocada, dentre
outros aspectos, acerca:

a) dos reajustes e das revisdes de tarifas de servicos publicos e de pre¢os publicos;

b) dos processos licitatérios que envolvam a privatizagdo de empresas pertencentes a Unido, a concesséo de servigos
publicos e a concessdo ou autorizagdo de uso de bens publicos, com o objetivo de garantir condigdes maximas de
concorréncia, analisando as regras de fixacdo das tarifas de servicos publicos e precos publicos iniciais, bem como os
critérios de reajustes e as condicionantes que afetam os processos de revisdo; e

c) da evolucdo dos mercados, especialmente no caso de servi¢os publicos sujeitos aos processos de desestatizacéo e
de descentralizacdo administrativa, para recomendar a adocdo de medidas que estimulem a concorréncia e a eficiéncia
econdmica na produgdo dos bens e na prestacdo dos servicos.

Il — elaborar analises, notas técnicas, notas informativas e pareceres relativos ao setor de energia, incluindo
proposi¢fes em tramitacdo no Congresso Nacional;

I11 — elaborar, considerando sua area de atuacdo, propostas visando ao aperfeicoamento da legislacéo;

IV — elaborar estudos no sentido de subsidiar as a¢cfes do Ministério da Fazenda no tocante a gestdo das politicas de
regulacdo de mercados, de concorréncia e de defesa da ordem econdmica relativas ao setor de energia.

Art. 25°. A Coordenagio-Geral de Estruturagéo de Projetos e Financiamentos — COGEF compete:

I — desenvolver andlises técnicas e elaborar estudos para subsidiar a participacdo do Ministério da Fazenda na
formulacéo de politicas de concorréncia, regulatdria, industrial, de investimentos, de infraestrutura e de financiamento;

Il — preparar e analisar propostas de programas de incentivo ao desenvolvimento de setores econdmicos especificos,
especialmente de infraestrutura, articulando-se com os diversos 6rgdos governamentais e entidades publicas e privadas
envolvidos;

Il — formular politicas publicas voltadas para o desenvolvimento e aperfeicoamento do financiamento dos
investimentos e fortalecimento do mercado de capitais, em especial nos setores e projetos de infraestrutura;

IV — realizar analises econdmico-financeiras de projetos de investimento;

V - analisar, junto com outras coordenacBes-gerais da SEAE, os projetos de parcerias publico-privadas
desenvolvidos no ambito do Governo Federal;

VI — preparar e analisar propostas de alteragcdo da legislagdo e de normas infralegais pertinentes, elaborando as
devidas andlises, notas técnicas, notas informativas, pareceres e votos;

VI — elaborar, considerando sua area de atuagdo, propostas visando ao aperfeicoamento da legislagéo;

VI — preparar notas técnicas, notas informativas, pareceres e outros documentos relativos aos estudos e atividades
desenvolvidas pela Coordenacéo-Geral.

Art. 26°. A Coordenacio-Geral de Analise de Promocdes Comerciais — COGAP compete:
| — autorizar e fiscalizar, salvo hipotese de atribuicdo de competéncia a outro 6rgdo ou entidade, as atividades de

distribuicdo gratuita de prémios, a titulo de propaganda, mediante sorteio, vale-brinde, concurso ou operacdo
assemelhada, e de captacdo de poupanca popular, nos termos da Lei n® 5.768, de 1971,
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Il — autorizar, acompanhar, monitorar e fiscalizar as atividades de que tratam os Decretos—Leis n® 6.259, de 1944, e
n® 204, de 1967;

I11 — autorizar e fiscalizar as atividades de que trata o art. 14 da Lei n° 7.291, de 1984;

IV — celebrar acordos, ajustes, convénios ou instrumentos congéneres visando a obter apoio, inclusive de forca
policial, para realizacdo de ac¢des de fiscalizacdo, no territdrio nacional;

V — elaborar analises, notas técnicas, notas informativas e pareceres sobre assuntos relativos a sua area de atuacéo,
incluindo proposi¢des em tramitacdo no Congresso Nacional,

VI — elaborar, considerando sua area de atuacgdo, propostas visando ao aperfeicoamento da legislagao.
Art. 27°. A Coordenacéo de Fiscalizagdo — COFIS compete:

| — analisar, para fins de autoriza¢do, pedidos de distribuicdo gratuita de prémios, a titulo de propaganda, mediante
sorteio, vale-brinde, concurso ou operacdo assemelhada, e de captacdo de poupanga popular, nos termos da Lei n°
5.768, de 1971, de interesse de organizagdes particulares;

Il — propor ao Coordenador-Geral da COGAP a realizagdo de agdes de fiscalizagdo, salvo hip6tese de atribuicdo de
competéncia a outro drgéo ou entidade publica, relativas as atividades de distribuicdo gratuita de prémios, a titulo de
propaganda, mediante sorteio, vale-brinde, concurso ou operacao assemelhada, e de captacdo de poupanca popular, nos
termos da Lei n° 5.768, de 1971,

Il — analisar, propor ao Coordenador-Geral da COGAP a autorizagdo, acompanhar, monitorar e fiscalizar as
atividades de que tratam os Decretos—Leis n° 6.259, de 1944, e 204, de 1967;

IV — propor ao Coordenador—Geral da COGAP autorizagdo para as atividades de que trata o art. 14 da Lei n°® 7.291,
de 1984, e fiscaliza—las;

V — propor ao Coordenador-Geral da COGAP a celebracdo de acordos, ajustes, convénios ou instrumentos
congéneres visando a obter apoio, inclusive de forca policial, para realizacdo de acles de fiscalizacdo, no territdrio
nacional,

VI — elaborar andlises, notas técnicas, notas informativas e pareceres sobre assuntos relativos a area de atuagdo da
COGAP, incluindo proposi¢des em tramitacdo no Congresso Nacional,

VIl — elaborar, considerando sua area de atuacdo, propostas visando ao aperfeicoamento da legislagéo relacionada
as competéncias da COGAP.

Art. 28°. Ao Nucleo de Fiscalizagdo — NUFIS compete implementar e acompanhar as atividades da COFIS.
Art. 29°. A Coordenagio-Geral de Transportes e Logistica— COGTL compete:

| — acompanhar a implantagdo dos modelos de regulacdo e gestdo desenvolvidos pelas agéncias reguladoras, pelos
Ministérios setoriais e pelos demais érgdos afins aos setores de transportes terrestres, de transportes aquaviarios e de
transporte aéreo, opinando, a seu juizo ou quando provocada, dentre outros aspectos, acerca:

a) dos reajustes e das revisdes de tarifas de servigos publicos e de precos publicos;

b) dos processos licitatérios que envolvam a privatizacao de empresas pertencentes & Unido, a concessdo de servigos
publicos, ou a concessdo, autorizagdo ou arrendamento de uso de bens publicos, com o objetivo de garantir condiges
maximas de concorréncia, analisando as regras de fixacdo das tarifas de servigos publicos e precos publicos iniciais,
bem como os critérios de reajustes e as condicionantes que afetam os processos de revisao;

c) da evolucdo dos mercados, especialmente no caso de servigos publicos sujeitos aos processos de desestatizagdo e
de descentralizacdo administrativa, para recomendar a adocdo de medidas que estimulem a concorréncia e a eficiéncia
econdmica na produgdo dos bens e na prestacdo dos servicos; e

d) atos normativos e instrumentos legais que afetem as condicBes de concorréncia e eficiéncia na prestacdo de
servicos, producdo e distribuicdo de bens.

Il — elaborar analises, notas técnicas, notas informativas e pareceres relativos aos setores de transportes terrestres, de
transportes aquaviarios e de transporte aéreo, incluindo proposi¢des em tramitacdo no Congresso Nacional;

I11 — elaborar, considerando sua area de atuacédo, propostas visando ao aperfeicoamento da legislacéo;
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IV — elaborar estudos no sentido de subsidiar as ages do Ministério da Fazenda no tocante a gestéo das politicas de
regulacdo de mercados, de concorréncia e de defesa da ordem econémica relativas aos setores de transportes terrestres,
de transportes aquaviarios e de transporte aéreo.

Art. 30°. A Coordenagio-Geral de Anélise de Custos — COGAC compete:

| — atuar, de forma coordenada com as demais Coordenagdes-Gerais da Secretaria, na propositura de metodologias
com vistas a padronizacéo de procedimentos e analises econdmicas, com o foco na promocéo da eficiéncia econémica e
da advocacia da concorréncia;

Il — propor metodologia para andlise de custos referenciais, sobretudo dos custos relacionados aos setores de
infraestrutura;

Il — analisar as metodologias dos sistemas de custos SICRO e SINAPI, utilizadas pelo setor publico, visando
identificar eventuais fragilidades e propor medidas para incremento da qualidade metodoldgica desses sistemas de
custos;

IV — propor metodologia para analise padronizada de projetos de infraestrutura, com foco em eventuais sinergias e
eficiéncias econdmicas;

V — propor metodologia para analise padronizada de empresas e mercados, com foco na advocacia da concorréncia
e na competitividade estrutural;

VI — realizar estudos e coletar dados pertinentes a empresas, mercados e setores de infraestrutura, constituindo base
de consulta e informacdo, organizada e atualizada, bem como manter atualizadas as conexdes com outros bancos de
dados que possuam acervo pertinente;

VIl — elaborar estudos setoriais de enfoque estrutural e analises de mercado de enfoque conjuntural, de forma a
subsidiar as agdes da Secretaria e do Ministério da Fazenda em suas atividades de elaboracdo de politicas econdmicas
nos diferentes féruns de deciséo intra e interministeriais;

VIII — elaborar andlises de empresas e de projetos, de forma a subsidiar as a¢cdes da Secretaria e do Ministério da
Fazenda em suas atividades de elaboracdo de politicas econdmicas, bem como sua participacdo em foruns de decisdo
intra e interministeriais;

IX — acompanhar e operacionalizar parcerias da Secretaria com outros 0rgdos encarregados da formulacéo,
operacionalizacdo e acompanhamento de politicas publicas, em especial, politica industrial;

X — auxiliar a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional na instrucdo de processos administrativos e judiciais da
extinta Superintendéncia Nacional de Abastecimento — SUNAB com as informagdes necessarias para dar tramitacdo
aos referidos processos;

X1 — requisitar o fornecimento de quaisquer dados sobre matéria inerente aos processos da extinta Superintendéncia
Nacional de Abastecimento — SUNAB em poder de pessoas de direito publico ou privado;

XII — praticar atos administrativos necessarios a conclusdo dos processos de auto de infragdo, ainda pendentes,
lavrados pela extinta Superintendéncia Nacional de Abastecimento — SUNAB;

X1 — manifestar—se no ambito de consultas e audiéncias publicas a respeito de impactos concorrenciais de medidas
propostas pelo setor publico em mercados néo regulados.

Art. 31° Ao Nucleo de Recursos Humanos e Financeiros — NURHF, no Rio de Janeiro, compete executar as ag0es
de gestdo de recursos humanos, orcamentérios, financeiros e patrimoniais da Unidade Descentralizada no Estado do Rio
de Janeiro, em consonancia com as orientacdes do Gabinete.

Art. 32°. Ao Ndcleo de Procedimentos e Processos de Informagdo — NUPIN, no Rio de Janeiro, compete

implementar e acompanhar as atividades de gestdo documental e informacional da Unidade Descentralizada no Estado
do Rio de Janeiro.
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Art. 33°. A Geréncia da Unidade Descentralizada no Estado de S&o Paulo — GERSP compete coordenar e executar
as atividades de gestdo relativas aos recursos humanos, orcamentarios, financeiros, patrimoniais, tecnoldgicos,
documentais e informacionais da Unidade, em consonancia com as diretrizes do Gabinete.

CAPITULO IV
DAS ATRIBUIGOES DOS DIRIGENTES

Art. 34° Ao Secretério incumbe:

| — dirigir, planejar, coordenar, orientar a execucdo, bem como supervisionar e avaliar as atividades da Secretaria;
I —assessorar o Ministro de Estado da Fazenda em assuntos pertinentes a area de competéncia da Secretaria;

I11 — baixar atos administrativos sobre os assuntos de competéncia da Secretaria;

IV — ordenar despesas, assinar notas de empenho e ordens bancarias no Aambito da Secretaria;

V — celebrar contratos, acordos, ajustes e convénios relativos a atividades inerentes a Secretaria;

VI — ratificar os atos de dispensa de licitacdo ou de reconhecimento de situacdo de inexigibilidade de processos
licitatérios no &mbito da Secretaria;

VIl — determinar a realizagdo de sindicancia e a instauracdo de processo administrativo disciplinar, no &mbito da
Secretaria, bem como aplicar penalidades, na forma das disposicGes legais e regulamentares;

VIII — dar exercicio ao pessoal da Secretaria;

IX — aprovar as agdes de treinamento de pessoal da Secretaria, observadas as diretrizes dos 6rgdos setoriais do
Ministério da Fazenda, os planos de trabalho em execucdo e as metas a serem atingidas;

X — autorizar férias regulamentares e viagens a servigo dos titulares das unidades sob sua superviséo direta;
X1 — decidir, em grau de recurso, sobre atos e despachos das autoridades subordinadas, dirimir conflitos de
competéncia e de jurisdicdo entre essas autoridades e avocar, a qualquer momento e a seu critério, a decisdo de

quaisquer processos administrativos ou de outros assuntos no &mbito da Secretaria;

X1l — aprovar os planos e os programas de trabalho da Secretaria, incluindo a proposta orgamentéria,
supervisionando sua execucao;

X111 — homologar ou referendar atos vinculados a competéncia da Secretaria e delegar e subdelegar competéncias;

X1V — apreciar, em grau de recurso, as decisdes de indeferimento dos pedidos de autorizacdo para:

a) realizacdo de atividades de distribuicdo gratuita de prémios, a titulo de propaganda, mediante sorteio, vale—
brinde, concurso ou operacao assemelhada, e de captacdo de poupanca popular, nos termos da Lei n° 5.768, de 1971;

b) explorar as atividades de que tratam os Decretos—Leis n°s 6.259, de 1944, e 204, de 1967;

c) explorar as atividades de que trata o art. 14 da Lei n® 7.291, de 1984.

XV — apreciar, em grau de recurso, as decisdes referentes a aplicacdo de sancBes impostas, por ocasido da
fiscalizacdo, em decorréncia do descumprimento do disposto na Lei n° 5.768, de 1971, nos Decretos—Leis n° 6.259, de
1944, e n° 204, de 1967, e no art. 14 da Lei n® 7.291, de 1984;

XVI — nomear servidores para cargos em comissdo e designar titulares de funcfes gratificadas e seus respectivos
substitutos no &mbito da Secretaria;

XVII — conceder, em casos especiais, autorizacdo de alienacdo a sociedades consorciais em liquidacéo;
XVIII — zelar pelo cumprimento deste Regimento Interno e do Cddigo de Etica da Secretaria;
XIX — praticar os demais atos necessarios a gestdo da Secretaria.

Art. 35° Aos Secretarios—Adjuntos incumbe:
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| — auxiliar o Secretario no desempenho de suas atribui¢Oes, de acordo com suas respectivas areas de atuagdo;

I — transmitir diretrizes, instrucdes e orientacdes do Secretario no ambito da Secretaria;

I11 — acompanhar e supervisionar as atividades das Coordenacgdes-Gerais, visando a integracdo e a potencializacao
das acdes das unidades da Secretaria;

IV — acompanhar e supervisionar os trabalhos das unidades da Secretaria relacionadas a suas respectivas areas de
atuacao;

V — zelar pelo cumprimento deste Regimento Interno e do C6digo de Etica da Secretaria.

Art. 36°. Ao Chefe de Gabinete incumbe:

| — planejar, coordenar, orientar a execucdo e supervisionar, bem como controlar e avaliar as atividades relativas a
gestdo dos recursos humanos, orcamentarios, financeiros, patrimoniais, tecnoléogicos, de documentos e informacionais

da Secretaria;

Il — dispensar a realizacdo de licitagBes e reconhecer as situacfes em que estas sejam inexigiveis, no ambito da
Secretaria;

I11 —acompanhar a execucdo da programacao de atividades da Secretaria;

IV — praticar os atos de administracdo geral do Gabinete, bem como dar encaminhamento aos assuntos tratados em
seu ambito;

V — assistir o Secretario e 0s Secretarios-Adjuntos nos assuntos de sua respectiva area de competéncia;

VI — auxiliar o Secretéario e os Secretarios-Adjuntos no encaminhamento de solugcdes de problemas de natureza
politico-administrativa;

VII — coordenar as atividades de representacdo protocolar do Secretério e dos Secretarios-Adjuntos;
V11 —acompanhar e supervisionar os trabalhos da Assessoria do Gabinete relacionados a suas areas de atuagéo;

IX — organizar e supervisionar a movimentacdo do expediente e da documentagdo interna e para o publico externo,
bem como dar encaminhamento a comunicacao administrativa da Secretaria;

X — zelar pelo cumprimento deste Regimento Interno e do Cddigo de Etica da Secretaria.
Art. 37°. Aos Coordenadores-Gerais incumbe:

| — planejar, coordenar, orientar a execucdo, supervisionar, bem como controlar e avaliar as atividades de sua
respectiva Coordenacdo-Geral,

I — assistir o Secretario nos assuntos de suas respectivas areas de atuagéo;

I — cumprir e fazer cumprir os atos baixados pelo Secretario pertinentes a sua area de atuacao;
IV — zelar pelo cumprimento deste Regimento Interno e do Codigo de Etica da Secretaria.

Art. 38°. Aos Coordenadores incumbe:

| — planejar, coordenar, orientar a execugdo e supervisionar, bem como controlar e avaliar as atividades de sua
respectiva Coordenacéo;

I — assistir o Chefe de Gabinete nos assuntos relativos a suas atribuicdes;
[11 — zelar pelo cumprimento deste Regimento Interno e do Codigo de Etica da Secretaria.

Art. 39°. Ao Gerente da Unidade Descentralizada no Estado de Sdo Paulo incumbe:
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| — planejar, coordenar, orientar a execucdo, supervisionar, bem como controlar e avaliar as atividades no &mbito da
Representacéo;

Il — assistir o Secretario, os Coordenadores de Gestdo e o Chefe de Gabinete nos assuntos relativos a suas
atribuicdes;

[11 — zelar pelo cumprimento deste Regimento Interno e do Cédigo de Etica da Secretaria.
Art. 40°. Aos demais Gerentes incumbe:

| — coordenar e supervisionar a execucao das atividades de sua Geréncia;

Il — assistir os Coordenadores de Gestdo nos assuntos relativos a suas atribuicdes;

[11 — zelar pelo cumprimento deste Regimento Interno e do Cédigo de Etica da Secretaria.
Art. 41° Aos Chefes incumbe:

| — promover a execugdo das atividades pertinentes a seus respectivos Ncleos;

Il — assistir os Gerentes nos assuntos relativos a suas atribuicdes;

111 — zelar pelo cumprimento deste Regimento Interno e do Codigo de Etica da Secretaria.

CAPI'TUI:O \%
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 42° Os casos omissos e as dividas surgidas na aplicagdo deste Regimento Interno serdo dirimidos pelo
Secretario de Acompanhamento Econémico.

1.4 - Macroprocessos Finalisticos

A seguir, sdo discriminados 0s principais processos finalisticos da Seae, com a indicagdo
dos produtos e/ou servigos gerados e seus clientes/usuarios.

e Macroprocesso finalistico: Consultas pablicas das agéncias reguladoras.
Produto/Servico gerado pela Seae: Parecer Analitico sobre Regras Regulatorias.
Cliente/Usuério: Agéncias Reguladoras.

e Macroprocesso finalistico: Consultas publicas ministeriais.
Produto/Servigo gerado pela Seae: Parecer Técnico.
Cliente/Usuério: Ministérios.

e Macroprocesso finalistico: Analise de atos normativos.

Produto/Servigo gerado pela Seae: Parecer contendo manifestacéo da Seae.

Cliente/Usuério: Assessoria Parlamentar do Ministério da Fazenda e Secretaria-Executiva
do Ministério da Fazenda.

e Macroprocesso finalistico: Avaliacdo de precos de medicamentos.

Produto/Servico gerado pela Seae: Voto com posicionamento do Ministério da Fazenda
sobre a regulacdo do mercado de medicamentos.

Cliente/Usuério: Camara de Regulagdo do Mercado de Medicamentos (CMED).

e Macroprocesso finalistico: Revisdo do calculo dos fatores X e Y.
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Produto/Servico gerado pela SEAE: Notas Técnicas contendo calculo com os valores do
Fator X (fator de produtividade da indUstria farmacéutica) e Fator Y (precos intra-setor).
Cliente/Usuério: CMED.

e Macroprocesso finalistico: Reajuste das tarifas postais.

Produto/Servico gerado pela Seae: Nota Técnica contendo analise do célculo do indice de
reajuste das tarifas postais e minuta de portaria autorizando o reajuste.

Cliente/Usuario: Ministério das ComunicacGes.

e Macroprocesso finalistico: Reajuste dos planos e seguros privados de saude.
Produto/Servico gerado pela Seae: Nota Técnica contendo manifestacdo da Seae.
Cliente/Usuério: Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS).

e Macroprocesso finalistico: Acompanhamento da situagdo das obras do PAC.
Produto/Servigo gerado pela Seae: Nota Informativa sobre o acompanhamento da situagéo
das obras do PAC.

Cliente/Usuério: Salas de Situacdo do PAC/Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestéo.

e Macroprocesso finalistico: Reajuste de tarifas nas areas de transporte e logistica.
Produto/Servico gerado pela Seae: Nota Informativa contendo manifestacdo da Seae.
Cliente/Usuério: Agéncias Reguladoras das areas de transporte e logistica.

e Macroprocesso finalistico: Taxa interna de retorno de projeto de concessdo de
infraestrutura - WACC.

Produto/Servico gerado pela Seae: Nota Técnica Conjunta Seae/STN.
Cliente/Usuério: STN.

e Macroprocesso finalistico: Modelagem de projetos de parceria publico-privada.
Produto/Servico gerado pela Seae: Notas Técnicas e Pareceres referentes a modelagem de
projetos de PPP.

Cliente/Usuario: Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao.

e Macroprocesso finalistico: Consulta de defesa da concorréncia.

Produto/Servico gerado pela Seae: Notas Técnicas e Notas Informativas.

Cliente/Usuério: Congresso Nacional, Poder Judiciario, Ministério Publico, Sociedade Civil,
entre outros.

e Macroprocesso finalistico: Pleitos referentes & Resolugdo GMC 08/08.
Produto/Servico gerado pela Seae: Nota Técnica de resposta ao pleito.
Cliente/Usuério: Pleiteantes e partes interessadas no pleito da Resolucdo GMC 08/08.

e Macroprocesso finalistico: Pedidos de suspenséo por interesse publico de medidas de
defesa comercial, ao amparo do Art. 3° do Decreto n° 8.058/2013 e da Resolugdo Camex
n® 13/2012.

Produto/Servicgo gerado pela Seae: Nota Técnica de avaliacdo do pedido.

Cliente/Usuario: Pleiteantes e partes interessadas no pedido de suspensdo ou na medida de
defesa comercial aplicada.

26



e Macroprocesso finalistico: Requerimento de autorizagdo para promocao comercial, para
captacao antecipada de poupanca popular e para exploracéo de sweepstakes.

Produto/Servico gerado pela Seae: Parecer Técnico deferindo ou indeferindo a promogao

comercial.

Cliente/Usuério: Institui¢Ges financeiras e empresas diversas.

e Macroprocesso finalistico: Homologac&o e fiscalizagdo de loterias.

Produto/Servico gerado pela Seae: Parecer Técnico deferindo ou indeferindo a
homologacéo.

Cliente/Usuério: Caixa Econémica Federal.

1.5 - Macroprocessos de Apoio

Os principais macroprocessos de apoio ao exercicio das competéncias e finalidades da Seae
estdo discriminados a seguir.

e Macroprocesso de apoio: Manifestacdo Seae sobre atos normativos.

Produto/Servico gerado pela Seae: Parecer/Memorando contendo a manifestagdo da Seae
sobre atos normativos.

Cliente/Usuério: Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda ou a Assessoria Parlamentar
do Ministério da Fazenda.

e Macroprocesso de apoio: Parecer Analitico sobre Regras Regulatorias.
Produto/Servico gerado pela Seae: Parecer Analitico sobre Regras Regulatdrias
Cliente/Usuério: Agéncias Reguladoras.

e Macroprocesso de apoio: Parecer Técnico.
Produto/Servico gerado pela Seae: Parecer Técnico.
Cliente/Usuério: Ministérios.

e Macroprocesso de apoio: Proposta Or¢camentaria Anual.

Produto/Servico gerado pela Seae: Proposta orcamentaria da SEAE a Lei Orcamentéria
Anual.

Cliente/Usuério: Coordenacdo-Geral de Orgamento, Financas e Analise Contabil (COGEF)
do Ministério da Fazenda.

1.6 - Principais Parceiros Relacionados aos Macroprocessos Finalisticos

Os principais parceiros da Seae no desempenho de suas atividades finalisticas sdo,
internamente: a Secretaria Executiva (SE), a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e o
Gabinete do Ministro da Fazenda.

No ambito externo, merecem mengéo 0s seguintes parceiros: as Agéncias Reguladoras, 0s
ministérios setoriais, 0 Conselho Administrativo de Defesa Econémica e a Caixa Econdmica
Federal (CEF).
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Il - DESENVOLVIMENTO

2 - PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS

2.1. Planejamento da Seae

2.1.1 — Planejamento Estratégico

Em 2013, a Seae esteve inserida no contexto do planejamento estratégico do Ministério da
Fazenda, consubstanciado no Programa de Modernizacdo Integrada do Ministério da Fazenda
(PMIMF). O Programa, elaborado e coordenado pela Subsecretaria de Gestdo Estratégica, consiste
em um conjunto de acles voltadas a construcdo de solugdes coletivas e respostas aos desafios
gerenciais comuns a diversos orgaos da estrutura do Ministério da Fazenda. Além da modernizacao
da gestdo e da busca por maior eficiéncia e eficacia das a¢des do Ministério no exercicio de suas
funcbes regimentais.

Séo premissas do PMIMF:

Modelo de gestdo descentralizado;

Estrutura de governanca baseada em instancias colegiadas e estruturacdo de redes;
Processo de construgéo coletiva;

Transparéncia nas acoes e feedback;

Padronizacdo de conceitos para facilitar a comunicacéo;

Disseminacdo de melhores préaticas de gestdo;

Respeito a cultura dos diversos 6rgédos integrantes da estrutura do MF;

Definicdo de diretrizes para alinhamento estratégico das politicas de gestdo do MF;
Fortalecimento da estrutura central do MF no exercicio das funcdes de planejamento,
supervisdo, coordenacéo e controle; e

e Foco em resultados.

Dentre os objetivos do Programa, destacam-se:

A institucionalizacdo de um processo de planejamento estratégico ministerial;

A institucionalizacdo de uma rede de inovacao;

A coordenacao das acGes de tecnologia de informacéo no contexto do Ministeério;

A implantacdo de politicas sustentaveis de recursos humanos e desenvolvimento de
pessoas; e

e A programagao de concursos e a gestdo das competéncias transversais.

Um maior detalhamento do PMIMF, demonstrando seus objetivos estratégicos e seus
processos e produtos, sera realizado no Relatorio de Gestdo da Secretaria Executiva do Ministério
da Fazenda.

A Seae participa com sete Projetos Estratégicos Corporativos (PECs) no PMIMF, listados a
sequir:

1. Titulo do PEC: Macroprocesso de analise de interesse publico no Ministério da Fazenda.
1.1. Objetivo: Criar e implantar um macroprocesso para analisar 0 impacto de medidas de
defesa comercial sobre a economia brasileira.

1.2. Riscos: Inexisténcia de recursos financeiros; insuficiéncia de recursos humanos e
impossibilidade de contratacao.
1.3. Orgamento: R$15.610,78
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1.4. Realizagdes em 2013:

1.6.

Revisdo e divulgacdo da versdo 3.0 do Plano de Projeto e atualizagdo do documento
Proposta de Projeto PEC, como resultado da anélise de aderéncia metodoldgica;
Elaboracdo e divulgacdo interna do Relatério de Monitoramento do Projeto, com a
indicacdo de alteracdes de cronogramas, custos e encaminhamentos;
Realizacdo do treinamento de pessoal e visita ao Polo Industrial de Camacari II;
Entrega final do moédulo de fluxo de processo para analise de processos no sistema
Littera, em 01/03/2013;
Divulgacdo externa do projeto por meio das seguintes atividades: Terceira palestra:
Poder Judiciério, realizada em 19/08/2013; Quarta palestra: IBRAC, realizada em
23/08/2013; Quinta palestra: IASP, realizada em 25/10/2013; e
Foram definidas as etapas de analise do processo, definidos os dados e fontes de dados
necessarios e iniciada a elaboracdo do “Guia de andlise de interesse publico”, nos
termos descritos no projeto.

Estratégias internas de divulgacdo dos objetivos e resultados alcancados:
Elaboracdo do relatorio de analise de aderéncia metodoldgica dos 6rgdos a MGP, do
PMIMF. Para tanto, foram coletados os dados e documentos publicados na ferramenta
EPM para a verificacdo de aderéncia nas etapas: Iniciacdo, Planejamento, Execucéo,
Controle e Encerramento. Os pontos ndo aderentes foram adequados ao longo do ano de
2013 e foram adotados procedimentos, que permitiram a adequacdo metodoldgica. Os
resultados foram divulgados para o Gabinete da Seae e para a Secretaria Executiva do
Ministério da Fazenda;
Elaboracdo de relatérios mensais de monitoramento do projeto, com o0s objetivos e
resultados alcancados e divulgados para o Gabinete da Seae e para a Secretaria
Executiva do Ministério da Fazenda; e
Divulgacdo do Plano de Gerenciamento, dos Relatérios de Monitoramento e do
Cronograma atualizado do projeto para os patrocinadores, colaboradores e demais
envolvidos no projeto.

2. Titulo do PEC: Padronizacgdo da elaboracdo de estudos setoriais e analises de mercado.
2.1. Objetivo: Fornecer um pacote metodoldgico, que permita a elaboracdo tempestiva de
Relatorios Gerenciais de forma padronizada e aplicavel a quaisquer mercados ou setores
produtivos.
2.2. Riscos: Atrasos ou contingenciamento de recursos, principalmente, humanos.
2.3 Orcamento: R$12.434,12
2.4. RealizagOes em 2013:

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
2.
[ ]
[ ]

Levantamento de referencial tecnoldgico;

Pesquisa de dados;

Desenvolvimento dos modelos de relatério de andlise conjuntural, estudo setorial e
simulador de impacto inflacionério;

Pilotos de aplicagdo dos modelos; Relatorio de Analise Conjuntural — novembro/2013;
Estudo setorial: Panorama do Setor Siderargico — dezembro/2013;

Treinamento ministrado para a equipe SEAE; e

Plano de Avaliacdo Continuada — formulario de avaliacdo trimestral.

5. Estratégias internas de divulgacdo dos objetivos e resultados alcancados:

Reunido com Secretarias interessadas: SAIN e RFB; e
Treinamento ministrado a equipe Seae.

3. Titulo do PEC: PromoDigital e preservacdo da economia popular.
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3.1. Objetivos: Criacdo de um Sistema de Tecnologia com vistas a melhorar e simplificar o

modelo de autorizacdo para as promogOes comerciais de pequenos valores; e Estruturagéo

do processo de fiscalizacdo, no ambito do MF (Seae), destinado ao treinamento e formacéo

de equipe com os conhecimentos necessarios a coibi¢do dos crimes de lavagem de dinheiro,

de acordo com a Lei 9.613, de 03 de marco de 1988.

3.2. Riscos: Atraso no cumprimento dos prazos do projeto, ndo implantacdo do sistema de

TI, dificuldade no estudo da normatizacdo do sistema de Tecnologia da Informacao (TI),

falta de estrutura e equipamentos para a area de fiscalizacéo.

3.3. Orgamento: R$ 8.091,45

3.4. Realizagbes em 2013:

e Mapeamento do processo atual de autorizacdo de promog6es comerciais;

e Mapeamento do processo automatizado de autorizacdo de promog¢des comerciais —
versao 1,

e Desenvolvimento parcial do mddulo | do Sistema — integragdo Littera/SICOAF.
Entregas: documento de vis&o. Fase atual: levantamento de requisitos;

e Elaboracdo da Portaria referente as atribuicdes da SEAE, da lei 9.613/88, no tocante as
Loterias.

3.5. Estratégias internas de divulgacéo dos objetivos e resultados alcangados:

e Reunides com os servidores para a apresentacdo dos objetivos do projeto; e

e Relatorio mensal dos resultados do projeto e encaminhamentos necessarios para 0s dois
meses seguintes.

Titulo do PEC: Estruturacdo do Processo da Avaliacdo do Impacto Regulatério do

Ministério da Fazenda.

4.1. Objetivos: Adocao pelos 6rgdos do Ministério da Fazenda do processo de anéalise de

impacto regulatorio na elaboracdo de suas politicas; e aumento do nimero de analises de

impacto regulatério realizados por 6rgaos Ministério da Fazenda no processo de escolha de

alternativas de suas politicas publicas e intervencgdes regulatorias.

4.2. Situacdo: suspenso.

4.3. RealizagGes em 2013:

e N&o houve manifestacdo de interesse por parte dos demais 6rgdos do Ministério da
Fazenda, o que impede o andamento do projeto.

Titulo do PEC: Implantacdo do Programa Nacional de Promoc¢éo a Concorréncia.

5.1. Objetivo: Estimular o desenvolvimento de um ambiente de negécios favoravel a

concorréncia, disseminando a cultura da concorréncia junto a 6rgdos publicos das trés

esferas de governo e dos trés poderes, alem de entidades da sociedade civil.

5.2. Riscos: Dificuldade na alocagdo das equipes, atraso na execucdo das tarefas e

dificuldade de delegacgéo de responsabilidades.

5.3. Orcamento: R$ 40.000,00

5.4. RealizagOes em 2013:

e Contatados os poderes Legislativo, Executivo e Judiciario, além do Ministério Publico,
de todas as unidades da federacdo, foi manifestado interesse no curso de defesa da
concorréncia por parte de quase 60 6rgéos; e

e Foi feito o empenho dos recursos da contratacdo da ESAF para a elaboragdo dos
materiais de leitura (cinco apostilas sobre os seguintes temas: (i) relacdo entre o Direito
do Consumidor e o Direito da Concorréncia; (ii) introducéo ao Direito da Concorréncia;
(iii) introducdo a Analise Econdmica do Direito e & sua aplicacdo ao Direito da
Concorréncia; (iv) questdes pratico-operacionais de Licitacdes Publicas para servidores
publicos e (v) aplicacdo do Direito da Concorréncia a Licita¢cdes Publicas, enfrentando
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0 denominado bid rigging - cartel em licitacdes). Além disso, 0 empenho para ESAF foi
realizado para a disponibilizacdo de uma comunidade virtual, na qual ficardo
armazenados 0s materiais de leitura e as videoaulas correspondentes.

5.5. Estratégias internas de divulgacdo dos objetivos e resultados alcangados:

e A Seae disp6e de mala direta dos interessados no projeto para divulgar as atualizacdes
sobre as etapas executadas, foi por meio dessa ferramenta que em dezembro de 2013, 0s
interessados foram informados sobre o empenho dos recursos e contratagdo da ESAF;

e Para realizar a comunicacdo com os servidores dos estados, municipios e da Unido séo
encaminhados oficios e mensagens eletrénicas pelo Secretario da Seae e pelos
servidores da COGIR; e

e Posteriormente, serdo utilizadas as redes sociais para divulgacdo do projeto para
sociedade civil e academia.

6. Titulo do PEC: Estruturacdo de Base de informac6es sobre Concessdes.
6.1. Objetivo: Criacdo de um sistema de gestdo do conhecimento em concessdes publicas.
6.2. Riscos: Inexisténcia de recursos orcamentarios e financeiros e insuficiéncia de recursos
humanos para execucédo do projeto.
6.3. Orcamento Ndo houve valor executado em 2013 para esse Projeto, estdo sendo
utilizados os recursos humanos da Seae.
6.4. Realizacbes em 2013:
e Estudos sobre matriz de riscos de concessoes e sobre politica tarifaria.
6.5. Estratégias internas de divulgacdo dos objetivos e resultados alcancados:
e Foram realizadas reunides e trocas de informacGes com outras Coordenagfes-Gerais da

Seae sobre matriz de riscos de concessdes e sobre politica tarifaria.

7. Titulo do PEC: Metodologias para a Analise da viabilidade Econdémico e Financeira de

Concessoes de Servicos Publicos e Investimentos Publicos.

7.1. Objetivo: Produzir um manual sobre analise de viabilidade de projetos.

7.2. Riscos: Inexisténcia de recursos humanos para execucdo do projeto; nao

desenvolvimento da ferramenta tecnoldgica, contingenciamento do orgcamento do projeto,

descasamento da alocacdo de recursos orcamentarios com o escopo do projeto, ndo

realizacdo das tarefas nos prazos definidos.

7.3. Orcamento: R$ 16.000,00.

7.4. RealizacOes em 2013:

e Alteragéo na proposta original do PEC, na qual foi modificado o escopo e feito ajustes
na proposta (prazo, estimativa e valor);

Elaboracgéo e atualizacdo dos Planos de Gerenciamento, versées 2.0 e 3.0;

Realizacdo de ajuste na Estrutura Analitica do Projeto;

Elaboracéo e publicagdo de 12 relatorios mensais de monitoramento;

Realizacdo de pesquisa bibliografica (internet, livros, periodicos e revistas

especializadas);

e Elaboracdo e encaminhamento de 34 questionarios, assim distribuidos: Orgaos Publicos
(14), Universidades e Faculdades (08), Empresas Publicas e Privadas (12).
Monitoramento dos questionarios, acompanhamento e esclarecimento junto aos
respondentes;

e Recebimento de 17 questionarios assim distribuidos: Orgdos Publicos (08),
Universidades e Faculdades (02), Empresas Publicas e Privadas (07);

e Aquisicdo partilhada da ferramenta de apoio Bloomberg;
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Capacitacdo da Equipe nos respectivos cursos: Project 2010, realizado de 10/06 ateé
14/06/2013 e de 26/08 até 30/08/2013; Gerenciamento de Projetos, realizado de 23/09
até 13/12/2013; e 12 Oficina de Gestdo de Projetos, realizada em 30/10/2013.
Elaboracdo e publicacdo dos seguintes produtos: Relatorio das fontes de pesquisa
definidas para andlise econémico-financeira de concessGes de servicos publicos;
Relatdrio de pesquisa bibliogréafica para analise econémico-financeira de concessdes de
servigos publicos; e Lista de puablico alvo definida para encaminhamento dos
questionarios referentesas concessdes de servicos publicos.

. Estratégias internas de divulgacdo dos objetivos e resultados alcangados:

Processo de comunicacdo interna com as areas da Seae por meio de publicagdo
eletrOnica interna e realizagdo de reunides.

2.1.2 — Planejamento 2013 para a Area de Gestao da Seae e seus Resultados

Na elaboracao do Planejamento 2013, foram adotadas as seguintes diretrizes estratégicas:

Fortalecimento institucional da area administrativa;
Consolidacdo do modelo de gestdo compartilnada e voltada para resultados (todos
compartilham responsabilidades e resultados):

o Pré-requisitos basicos: conhecimento preciso da legislacdo; reunides
periddicas e frequentes; revisao critica constante dos procedimentos; adocéao
das melhores préticas; e postura pro-ativa;

Desenvolvimento de mecanismos para facilitar a atuacdo mais integrada das areas de
gestao;

Aprimoramento do grau de controle interno sobre a gestdo da Seae;

Aprimoramento da gestdo da informacao (fisica e virtual) na Seae;

Aprimoramento da qualidade do trabalho da equipe de gestdo da Seae; e

Simplificacdo administrativa: analise dos processos de trabalho e dos procedimentos
adotados no ambito da &area de gestdo para a verificacdo de oportunidades de
simplificacédo e de racionalizacao dos trabalhos desenvolvidos.

O Quadro 2 apresenta as metas de gestdo de 2013 da Area de Gestdo da Seae e os resultados
alcancados.

Quadro 2 — Planejamento 2013 da Area de Gestdo da Seae e seus resultados.

N° |P/A* META PRODUTO OU | PRAZO RESULTADO
INDICADOR
Chefia de Gabinete
1 P Realizar o VIII Prémio SEAE Prémio realizado [31/12 Meta cumprida.
2 |P Realizar o Inventario de Bens Moveis 2013 |Inventério 31/12 Meta cumprida.
na SEAE Brasilia realizado
3 |A |Gerenciar o trabalho de migracdo dos Sistema 31/12 Em andamento.
sistemas da Seae para linguagem mais Migrado
moderna.
4 |P  |Atualizacdo da Carta ao Cidadao Carta ao Cidadao [30/06 Néo realizado.
atualizada
5 |P Realizar a reforma dos banheiros e copas da|Banheiros e copas|31/03 Meta cumprida.
SeaeE localizados nos segundo e terceiro  |Reformados
andares do edificio-sede do Ministério da
Fazenda.
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Coordenacéo de Gestdo de Recursos Humanos e Financeiros — COGES |

6 Elaborar o Relatério de Gestdo 2012 da Seae |Relat6rio 31/03 Meta cumprida.
elaborado
7 Elaborar as edi¢bes mensais do relatorio Relatorio Mensal Meta cumprida.
“Seae em Nameros” elaborado
8 Elaborar a proposta orcamentaria da Seae  |Proposta 31/07 Proposta elaborada e langada no
para 2014 elaborada PROGORCAM em junho.
9 Elaborar a planilha mensal de Planilha Mensal Meta cumprida.
acompanhamento da execucdo orcamentaria |elaborada
da Seae
10 Elaborar a parte da COGES | do Relatério de|Relaté6rio 28/01 Meta cumprida.
Atividades 2012 da Seae elaborado
11 Atualizar o Manual de Procedimento das Manual 30/06 Manual atualizado em junho.
Secretarias. atualizado
12 Realizar 2 reunides de coordenacdo coma  [Reunibes Anual Reunibes realizadas em 05/07 e
equipe da GERHU, com fregiiéncia, realizadas 13/12.
preferencialmente, semestral.
13 Realizar 2 reunifes de coordenagdo coma  |Reunides Anual Reunides realizadas em 05/07 e
equipe da GEROF, com freqiiéncia, realizadas 13/12.
preferencialmente, semestral.
14 Realizar 2 reunifes de coordenagdo coma  |Reunides Anual Reunides realizadas em 05/07 e
equipe da GDI, com freqliéncia, realizadas 13/12.
preferencialmente, semestral.
Geréncia de Recursos Humanos - GERHU
15 Realizar 2 reunides com a equipe da Reunibes Anual Reunibes realizadas em 12/04 e
Geréncia, com freqiiéncia, realizadas 12/12.
preferencialmente, semestral.
16 Enviar para a Coordenagdo de Gestéo | até o |Planilhas Mensal Meta cumprida.
dia 5 de cada més as planilhas de controle da |enviadas
Geréncia (planilha treinamento, planilha
estrutura Seae, subplanilha DAS ocupados,
planilha Lista GERHU, planilha
Capacitacdo).
17 Manter atualizado na Intranet o contetido dos|Contetido Mensal Meta cumprida.
documentos pertencentes a Geréncia, atualizado
inclusive a planilha colegiados ativos.
18 Enviar para a Coordenagdo de Gestéo | a Lista 30/06 Lista enviada em 05/07. A lista
lista participacdo em eventos internacionais. [Enviada 30/12 referente ao segundo semestre
sera enviada em 10/01/2014.
19 Revisar o cadastro dos servidores da Seae no |Cadastro 30/07 Cadastro revisado em 30/06 e
Outlook. Revisado 30/11 11/12.
20 Atualizar o Manual GERHU que detalha os |Manual 30/09 Meta cumprida.
processos de trabalho da Geréncia. Atualizado
Geréncia de Recursos Financeiros, Or¢camentarios e Patrimoniais —- GEROF
21 Realizar 2 reunifes com a equipe da Reunides Anual Reunides realizadas em 24/05 e
Geréncia, com frequéncia, realizadas 12/12.
preferencialmente, semestral.
22 Zerar 0 nimero total de restri¢des RestricBes Anual Nenhuma restri¢do observada
apresentadas no Relatorio de Conformidade |Reduzidas em 2013.
Contabil.
23 Manter atualizado na Intranet o contetido dos|Contetido Mensal Meta cumprida.

documentos pertencentes a Geréncia, 0
Manual da GEROF e o Manual de Diérias e
Passagens.

atualizado
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24 Enviar para a Coordenacdo de Gestdo | até o |Planilha enviada |Mensal Meta cumprida.
dia 5 de cada més a planilha de controle de
xerox da Geréncia.

25 Enviar para 0 CODOC até o dia 20 de cada |Processos Mensal Meta cumprida.
més toda a producdo do més anterior de enviados
processos (passagens, compras, CEF,
SupriFundos e outros) .

26 Enviar para a Coordenacdo de Gestdo | até o |Planilha Mensal Meta cumprida.
dia 5 de cada més a planilha de controle da |Enviada
Geréncia com as pendéncias dos processos
oriundos da CEF, inclusive detalhando o
nivel da pendéncia e registrando as
reiteragdes feitas a CEF.

27 Enviar para a CODOC até o 2° dia Util de Planilha Mensal Meta cumprida.
cada més a planilha de controle da enviada
movimentagao (incluséo, exclusdo e
transferéncia dos bens mdveis da Seae).

28 Entregar aos servidores da Seae a Declaracées 28/02 Meta cumprida.
Declaracao de Didrias Recebidas em 2012. |entregues

29 Enviar para a Coordenagdo de Gestéo | até o |Informacdes Mensal Meta cumprida.
segundo dia atil do més as informagoes para |enviadas

0 acompanhamento da execucao
orcamentaria da SEAE.

Area de Suporte Documental

30

Enviar, em conjunto com a GDI, para o
Arquivo Central-MF (COGRL) os processos
da Seae, apos contados 5 anos da aprovagdo
das contas com quitagdo plena pelo TCU.

Processos
enviados

30/04

Enviados todos os processos de
contas de 2006 e 2007 ao
Arquivo Central do Ministério
da Fazenda.

Geréncia de Documentagéo e Informagéo - GDI

31 Manter atualizado na Intranet o contetido Conteldo Mensal Meta cumprida.
dos documentos pertencentes a Geréncia. Atualizado
32 Manter atualizado no sistema Littera os Cadastros Mensal Meta cumprida.
cadastros da Mala Direta. Atualizados
33 Manter atualizado no sistema Lotus Notes 0 |Conteido Mensal Meta cumprida.
conteudo da Biblioteca/Bsb. Atualizado
34 Enviar para a Coordenagéo de Gestdo | at¢ o |P|]anilhas Mensal Meta cumprida.
dia 5 de cada més a planilha de controle da  |zpyiadas
Geréncia (nimero de copias e vistas de
processos).
35 Atualizar o Manual GDI que detalha os Manual 30/11 Meta cumprida.
processos de trabalho da Geréncia. Atualizado
36 Realizar o VII Encontro Informativo — Treinamento 26/06 Treinamento realizado em
Médulo Documentacdo com as secretarias  |realizado 27/06.
das recepcBes da Seae Brasilia abordando
orientacOes basicas quanto a identificacao e
conservacdo de documentos, organizacao de
arquivos e elucidar as davidas frequentes de
utilizacdo do sistema ComprotDoc.
37 Organizar o acervo processual procedente da ArQUivo 31/12 Arquivos de prémios e sorteios
Unidade Descentralizada da Seae no Rio de org:?aniza do organizados. Ficaram pendentes

Janeiro desativada em 10/12/2012.

0s arquivos relacionados a
Planos Funerarios, Captacao de
Poupanca Popular, Loterias e
Multas. Meta reprogramada para
2014.
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38 Classificar a documentacdo de area meio « . 31/12 Classificada metade da
: - Documentagéo x . .
arquivada na GDI para aplicagdo da Tabela lassificad documentacdo da area meio.
de Temporalidade do CONARQ e classificada Meta reprogramada para 2014.
providéncias consequentes.
39 Realizar 2 reunifes com a equipe da Reunides Anual Reunides realizadas em 9/07 e
Geréncia, com frequéncia, preferencialmente, |realizadas 5/12.
semestral.
Coordenacéo de Gestédo de Tecnologia da Informacgédo e Comunicacdo — COGES 11
40 Criar Ambiente de Desenvolvimento e Documento com |30/06 Meta cumprida.
Homologac&o de aplicacdes da COGES Il |a descri¢do/
semelhante ao ambiente da COGTI. configuracéo do
ambiente
41 Homologar e colocar em produgdo a nova  |Aplicativo em |30/04 N&o concluido. A nova Intranet
versdo da Intranet da Seae. Producéo foi desenvolvida. O contetdo foi
migrado da antiga aplicacdo para
a nova Intranet. O contetdo
migrado foi revisado pelos
usuarios publicadores e
adaptacGes foram feitas em
funcdo da revisdo do contetdo.
A nova Intranet néo foi colocada
em produgdo em fungéo das
mudancas ocorridas no Gabinete
da Seae. O conteldo do
aplicativo da Intranet e as
funcionalidades da Intranet
necessitam de revisdo por parte
dos novos gestores da Secretaria.
Esta meta serd inserida no
planejamento do préximo ano.
42 Elaborar Documento de Visdo do novo Documento de  [31/03 Meta cumprida.
sistema Littera. Visdo
43 Realizar o planejamento da migracéo do Plano de 31/03 Meta cumprida.
Littera. Migracgéo/
projeto e
Cronograma
44 Realizar parte da migracéo do Littera, Parte do 31/12 N4o realizado pelos seguintes
conforme cronograma e plano de migragdo/ |aplicativo motivos: atraso no procedimento
projeto. Homologado de licitacdo para a contratacao
pelo Gestor da nova fabrica de software,
limitacdo or¢camentéria,
desinteresse do fornecedor que
estava com o contrato
finalizando e escassez de
servidores na Seae. Esta meta
serd inserida no planejamento do
préximo ano.
45 Preparar Proposta de novo formulario do Proposta 30/08 Meta cumprida.
relatorio de T1 de Promogdes Comerciais. Aprovada
46 Realizar dois workshops de treinamento do  [Lista de 31/12 N&o realizado em funcéo da
sistema Littera. Presenca e escassez de servidores da SeaekE
Material do que possuam conhecimento para
treinamento ministrar os workshops.
47 Preparar Artefatos da IN 04 para aquisicao de|Artefatos 31/03 Meta cumprida.
servidores.
48 Ajustar Artefatos da IN 04 para contratacdo |Artefatos 30/04 Meta cumprida.
da fabrica de software para a SEAE.
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49 |P Migracéo de dados do servidor — aquisi¢cdo. |Contelido 31/12 Meta cumprida.
migrado
50 [P |Aprovagdo da Proposta de Desenvolvimento |Proposta 30/09 Meta cumprida.
da Internet pelo Serpro. aprovada
51 |A  |Revisar o contelido do sistema RTI. Conteldo 31/03 Meta cumprida.
revisado
52 [P |Elaborar manual com instrugGes/ Manual 30/08 Meta cumprida.
recomendagdes para a elaboracdo de backup.
53 |A  |Revisar metas PDTI. Metas revisadas |31/10 Meta cumprida.
54 |P Dar suporte as coordenaces nas atividades [Atas de reunido |31/12 Né&o concluido. Foram
relacionadas aos PECs. executadas as seguintes
atividades relacionadas ao PEC
11: levantamento do escopo do
projeto de TI, realizacéo e
aprovacao do orcamento para o
desenvolvimento da aplicagéo,
planejamento e prioriza¢éo dos
mddulos do sistema, iniciacdo
do levantamento de requisitos da
aplicacdo. Esta meta seré
inserida no planejamento do
préximo ano.
55 |A  |Atualizar semestralmente o levantamento dos|Contetdo 31/12 Meta cumprida.
pontos de rede utilizados na Seae. revisado
*Projeto/Atividade

Fonte: Seae/MF.
2.1.3 — Planejamento 2013 para a Area Finalistica da Seae e seus Resultados

A seguir sdo apresentadas as metas de gestio de 2013 da Area Finalistica da Seae, por
coordenacdo-geral, e os resultados alcancados.
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Quadro 3 - Planejamento 2013 da Area Finalistica da Seae e seus resultados

Coordenacgdo: COGAC

Acompanhamento de Mercado

Mercados e setores PEC 10 — metodologias | Dezembro 2013 Dentro do cronograma. 5 produtos
produtivos para analise de mercados entregues.: modelo de relatdrio
e elaboragéo de conjuntural, piloto de relatério
relatorios conjunturais e conjuntural — novembro/2013,
setoriais simulador de impacto inflacionério,
modelo de relatdrio setorial, piloto de
relatério setorial — Panorama do Setor
Siderdrgico 2013; Treinamento do
Simulador Conjuntural para as
Coordenagdes Seae em dez/2013.
Mercados e setores Metodologia para anélise | Trimestral Desenvolvida. Oito empresas

produtivos

de empresas e analise
trimestral de companhias
abertas

analisadas.

Mercados e setores
produtivos

Metodologia para anélise
de projetos.

1° trimestre de 2013

Uma analise realizada.

Advocacia da Concorréncia

Mercados e setores
produtivos

NTs e Pareceres
Técnicos relativos a
propostas de
normatizacao e
resolucdes em consulta
publica

Dependente das consultas
publicas

Seis andlises realizadas.

Acompanhamento da Ordem
Econdmica

Acompanhamento
Processual - SUNAB

Notas Técnicas, Notas
Informativas; Oficios;
Memorandos;
Despachos nos PAs

2013

Quatro notas produzidas; 26 PAs
encaminhados & DIDAU/PFN/RJ
apos despacho da Seae.
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Coordenacgédo: COGCI

Advocacia da
Concorréncia

Lista de Excecéo & TEC - Res. CAMEX
80 de 13/11/2012, que institui 0o GTAT -
Grupo de Alteragdes Temporarias da
Tarifa Externa Comum — TEC
(responsavel pela analise de inclusdo/
exclusdo ou manutengdo de produtos).

Nota Técnica

Depende do cronograma
definido pela Camara de
Comércio Exterior

Cinco analises realizadas.

Lista de elevacdo transitoria da TEC -
Res. CAMEX 80, de 13/11/ 2012, que
institui 0o GTAT — Grupo de Alteracdes
Temporarias da Tarifa Externa Comum —
TEC (responsavel pela anélise de
inclusdo/exclusdo ou manutencao de
produtos) e Decisdo CMC 39/11 e 25/12.

Nota Técnica

Depende do cronograma
definido pela Camara de
Comércio Exterior

Uma andlise realizada.

Comité de Tarifas do Mercosul —CT1
(anélise de pedidos de alteracdo definitiva
da TEC)

Nota Técnica

Depende das datas de
reunido agendadas pelo
Ministério do
Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior
(MDIC) e do quantitativo
de pleitos colocados em
pauta.

Uma andlise realizada.

Advocacia da
Concorréncia

Grupo Técnico de Avaliacéo do Interesse
Publico — GTIP, criado pela Res CAMEX
13 de 29/02/2012 (responsavel pela
andlise de impacto sobre a cadeia
produtiva de medidas de defesa
comercial).

Nota Técnica

Depende dos pleitos
protocolados ou das
solicitacOes de analise do
governo.

Onze andlises realizadas.

Acompanhamento
Setorial

Resolucdo GMC 08/08 (analise de pleitos
de reducdo tarifaria).

Nota Técnica

Depende de pleitos do
Brasil e do Mercosul.

52 analises realizadas.
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Monitoramento de setores

Nota Técnica

Depende da demanda do
Ministério da Fazenda.

Dez analises realizadas.

Atualizagdo sistematica de banco de
dados e apresentacdes de precos de
setores selecionados (indices de precos).

Banco de dados e
boletins setoriais de
acompanhamento
de precos.

Apos divulgacdo dos dados

pelos institutos de pesquisa.

162 boletins de
acompanhamento de precos.

Analise de Atos
Normativos

Anélise de atos normativos que
impliquem alteracdo da estrutura tarifaria
ou que tenham impacto sobre a
concorréncia.

Nota Técnica

Depende da demanda.

Nao houve.
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Coordenagdo: COGEN

Acompanhamento Setorial

Evolucéo da oferta e
demanda de energia
elétrica e combustiveis.

Acompanhamento do
cruzamento entre oferta e
demanda (nivel de
reservatorios, preco de
liquidacéo de diferencas,
precos dos leildes de

Acompanhamento com
relatério quinzenal.

26 relatorios elaborados.

energia).
Mercado de combustiveis | Relatério de Acompanhamento 52 relatérios elaborados.
acompanhamento semanal
Andlise de Atos N " PLs em tramitagdo no Parecer com o Emissdo de 15 pareceres | Dez pareceres de atos normativos
nafise de Atos Normativos Congresso Nacional posicionamento da Seae até dezembro de 2013 elaborados.
Acompanhamento das Nota Informativa sobre as | De acordo com a Oito documentos elaborados.
Salas de Situagdo do PAC | reunies das salas de demanda

Programa de Aceleramento do
Crescimento - PAC

situacdo de Geracdo e

Transmissao de Energia
Elétrica; Petroleo e Gas;
Luz Para Todos e ANP.

Regulacédo
Acompanhamento Setorial

Consultas e audiéncias
publicas realizadas pela
Aneel e ANP, e
resolucdes promulgadas
pelo CNPE e CIMA

Nota Técnica ou Parecer,
quando aplicaveis.

Na dependéncia das datas
estabelecidas pelas
agéncias para as consultas
e audiéncias publicas e
das datas de reunido do

198 analises realizadas.

CNPE e CIMA
Tarifa de Itaipu Nota sobre a estrutura Junho/2013 Conclusdo transferida para 2014. .
tarifaria de Itaipu
Mercado de curto prazo Estudo comparado acerca Dezembro/2013 Conclusdo transferida para 2014.

de energia elétrica

das especificidades do
Modelo Brasileiro
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Nova Lei do Gés

Estudo acerca das
mudancas no marco
regulatério do setor de gas
natural trazidas pela Lei n°
11.909, 04 de marco de
20009, e Decreto 7.832, de 2
de dezembro de 2010.

Junho/2013

Concluséo transferida para 2014.
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Coordenagdo: COGUN

Regulagéo

Residuos Solidos

Estudos especificos
sobre desenho
regulatorio para a gestdo
de residuos nos

De acordo com a demanda.

N&o houve demanda.

municipios.
Recursos Hidricos Nota Técnica sobre a 1° Semestre/2013 N&o concluida, previsdo 1° semestre
legislacdo e a de 2014.

possibilidade de
incentivar a construcéo
de eclusas em rios de
dominio da Uniéo
quando for explorado o
potencial hidraulico.

Notas Informativas sobre
as reunides do Conselho
Nacional de Recursos
Hidricos (CNRH)

De acordo com a demanda
das reunioes.

Um documento elaborado.

Reunides das Camaras
Técnicas do CNRH:
CTEM e CTCOB

De acordo com a demanda
das reunioes.

Quiatro reunides da CTCOB.

Saneamento

Mineracédo

Meio Ambiente

Acompanhar a evolugao
da regulacao nesses
setores e outros
relacionados a
infraestrutura urbana;
propor aperfeicoamento
regulatorio; e produzir

Depende de demanda.

Um parecer com objetivo de
incentivar a economia no consumo de

agua.

Depende de demanda.

Cinco documentos elaborados.

Depende de demanda.

Trés documentos elaborados.
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Recursos Hidricos

Transporte Urbano

notas técnicas,
informativas ou estudos
sobre 0s setores.

Depende de demanda.

Dois documentos elaborados.

Depende de demanda.

Oito documentos elaborados.

Transporte Urbano

Nota Técnica sobre a
importancia da previsdo
em contratos de
concessao de transporte
coletivo urbano de
reajuste e revisdo
tarifaria.

1° Semestre/2013.

N&o concluida, previsdo 1° semestre
de 2014.

Analise de Atos Normativos

PLs em tramitacdo no
Congresso Nacional

Analise focada em
possiveis impactos sobre
a concorréncia
decorrentes das novas
normas.

De acordo com a demanda.

Dezoito manifestages realizadas.

Programa de Aceleramento do
Crescimento - PAC

Salas de Situagéo

Relatério das reunides
das salas de situacao de
Recursos Hidricos,
Mobilidade Urbana,
Recursos Minerais
(CPRM), Habitagéo e
Encostas, Saneamento,
Funasa e Praca de
Esportes e Cultura.

De acordo com a demanda.

Sete documentos elaborados.

Advocacia da Concorréncia

Servigos de Taxi

Estudos especificos
sobre o desenho
regulatorio dos
municipios contendo
panorama geral sobre o
servico de taxi local e
recomendacdes de
aperfeicoamento.

De acordo com a demanda.

N&o houve demanda.
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Servicos de formacéo de
condutores

Manifestacdo sobre
regulamentos estaduais
acerca dos Centros de
Formacéo de
Condutores.

De acordo com a demanda

Uma manifestacdo por meio de Nota
Técnica.

Servigos Funerarios

Estudos especificos
sobre o desenho
regulatério para a gestdo
de servigos funerarios
nos municipios.

De acordo com a demanda.

Um estudo relacionado ao municipio
de Curitiba (PR).

Outras manifestagdes de
mercados regulados

Estudos, notas técnicas
ou informativas de
setores regulados.

De acordo com a demanda

Tréss documentos elaborados.
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Coordenacgdo: COGEF

Regulagéo

Debéntures e Fundos de
Infraestrutura

Acompanhar a regulagdo e a
normatizagdo das debéntures
e fundos de investimento em
infraestrutura e propor, caso
necessario, ajustes
regulatorios.

Producéo de notas técnicas,
pareceres, proposicdo de
possiveis medidas legais e
infralegais (minutas) etc.

Demanda Permanente

Dois documentos elaborados.

Regulacédo

Parcerias Publico-Privadas
(PPP)

Acompanhar a regulagéo das
parcerias publico-privadas
(PPP) e propor, caso
necessario, ajustes
regulatorios.

Producéo de notas técnicas,
pareceres, proposicdo de
possiveis medidas legais e
infralegais (minutas) etc.

Demanda permanente

Um documento elaborado.
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Regulacdo

Concessdes de Servicos
Publicos

PEC 15 — Metodologia para
Avaliacdo de Servigos
Publicos

2013

Producdo de relatorio com
resenha bibliografica sobre o
tema.

Andlise de Cenarios

Balango de Pagamentos

Acompanhar a evolugéo das
principais contas do balanco
de pagamentos brasileiro
(conta de transacdes
correntes, balanga comercial,
conta financeira etc.) e
propositura de um respectivo
boletim informativo.

Demanda Permanente

Elaborado boletim estatistico
sobre a evolucéo das
principais contas do balanco
de pagamentos com
periodicidade mensal.

Analise de Cenarios

Cenario macroecondémico do
Brasil, América Latina e
BRICS.

Acompanhar a evolugéo das
principais variaveis
macroecondmicas brasileiras,
de paises da América Latina e
dos BRICS.

Demanda Permanente

Um documento elaborado.
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Coordenacgdo: COGTL

Regulagéo

Proposta de Resolugéo da
ANAC

Parecer Analitico sobre
Regras Regulatérias

Conforme demanda

25 documentos elaborados.

Proposta de Resolugéo da
ANTT

Parecer Analitico sobre
Regras Regulatérias

Conforme demanda

Doze documentos elaborados.

Proposta de Resolugéo da
ANTAQ

Parecer Analitico sobre
Regras Regulatérias

Conforme demanda

Sete documentos elaborados.

Analise de reajustes e
revisOes contratuais de
concessoes de rodovias

Nota Informativa
Nota Técnica
Parecer

Conforme demanda

Doze documentos elaborados.

Anélise de editais e
contratos de concessoes
de rodovias

Nota Informativa

Nota Técnica

Parecer Analitico sobre
Regras Regulatérias

Conforme demanda

Cinco documentos elaborados.

Anélise de reajustes e
revisdes contratuais do
servigo de transporte
rodoviario interestadual e
internacional de
passageiros

Nota Informativa
Nota Técnica
Parecer

Conforme demanda

Um documento elaborado.

Anélise de editais e
contratos de permissdo do
servigo de transporte
rodoviario interestadual e
internacional de
passageiros

Nota Informativa

Nota Técnica

Parecer Analitico sobre
Regras Regulatérias

Conforme demanda

Um documento elaborado.

Anélise de reajustes e
revisOes contratuais no

Nota Informativa
Nota Técnica

Conforme demanda

Nao houve demanda.
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setor portuario

Parecer

Regulagéo

Anaélise de editais e
contratos de concessdes,
arrendamentos e
autorizacdes no setor
portuario

Nota Informativa

Nota Técnica

Parecer Analitico sobre
Regras Regulatorias

Conforme demanda

Dois documentos elaborados.

Analise de reajuste e
revisao contratuais no
setor aeroportuario

Nota Informativa
Nota Técnica
Parecer

Conforme demanda

Trés documentos elaborados.

Analise de editais e
contratos de concessoes
no setor aeroportuario

Nota Informativa

Nota Técnica

Parecer Analitico sobre
Regras Regulatorias

Conforme demanda

Um documento elaborado.

Analise de reajustes e
revisdes contratuais no
setor de transporte
ferroviario

Nota Informativa
Nota Técnica
Parecer

Conforme demanda

Nove documentos elaborados.

Analise de editais e
contratos de concessdes
no setor de transporte
ferroviario

Nota Informativa

Nota Técnica

Parecer Analitico sobre
Regras Regulatérias

Conforme demanda

Quatro documentos elaborados.

Acompanhamento Setorial

Analise de matérias
relativas a acordos aéreos
internacionais propostos
pela ANAC

Nota Informativa
Nota Técnica
Parecer

Conforme demanda

Nao houve demanda.

Andlise de matérias afetas
ao Conselho de Aviacéo
Civil (Conac) e a
Comissdo Técnica de
Coordenacao de
Atividades Aéreas
(Cotaer)

Nota Informativa
Nota Técnica
Parecer

Conforme demanda

N&o houve demanda.
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Analise de Atos Normativos

Analise do andamento das
obras do PAC

Nota Informativa
Nota Técnica
Parecer

Conforme demanda

Trés documentos elaborados.

Elaboragéo de estudos
setoriais sobre diversos

Nota Informativa
Nota Técnica

Conforme demanda

Um documento elaborado.

modos de transporte Parecer
Apresentacdes
Analise de Projetos de Parecer Conforme demanda Quatro documentos elaborados.

Lei, minutas de Decreto e
demais atos normativos.

Nota Técnica
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Coordenacgédo: COGAP

Promocg6es Comerciais

PEC 11

Elaboragéo de minuta
de Portaria sobre
Concursos
Exclusivamente
Culturais.

Elaboracdo de minuta
da Portaria sobre
Sorteios Filantrépicos

Revisdo da Portaria
MF 54/08, que versa
sobre a operagdo de
Captacédo de Poupanga
Popular.

Elaboracéo de minuta
de Portaria Eletrénica
de Prémios e Sorteios

Criacao da area de
fiscalizac&o relaciona-
da aos crimes contra a
economia popular e
do Sistema WEB
relativo as promogoes
comerciais.

Portaria sobre
Concursos
Exclusivamente
Culturais.

Portaria sobre
Sorteios Filantrépicos

Minuta de Portaria
referente a Captacao
de Poupanga Popular.

Portaria Eletronica de
Prémios e Sorteios

5-

Estudos e
implementac&o nos

préximos 2 ou 3 anos.

1° semestre de 2013.

Dez/2013.

Dez/2013.

Dez/2013

Em andamento, atualmente com
17% do cronograma concluido.
Destaque-se a edicdo da Portaria
MF n° 537/2013, que estabelece
procedimentos a serem adotados
por sociedades que distribuem

dinheiro ou bens mediante
exploracédo de loterias.
Concluida. Portaria n° 422

publicada em 18.07.2013.

Concluida. Portaria n° 422

publicada em 18.07.2013.

Em estudo.

N&o serdq possivel por meio de
Portaria. Sera objeto de um novo
PEC.
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Coordenagéo: COGIR

Regulagéo

Reajuste e revisdo tarifaria
das tarifas postais dos
servigos prestados em
regime de monopolio pela
ECT.

Portaria autorizando o
reajuste/revisdo

Reajuste — minimo de 12
meses entre reajustes
sucessivos

Revisdo — sem prazo
determinado.

Em anélise.

Monitoramento do
mercado de meios de
pagamento (em conjunto
BACEN).

Adendos aos relatérios
de cartdes

Anual

Avaliagéo realizada.

Revisdo da legislacéo de
regulacdo de acesso ao
patrimdnio genético.

Nota Técnica

Sem prazo determinado.

Discussdes sobre a legislacdo de
regulacdo do acesso ao patriménio
genético continuam em andamento.
Apo6s 0 enceramento das discussoes,
seré elaborada Nota Técnica.

Participagdo no Conselho
Deliberativo do Forum do
Sistema Brasileiro da
Televisdo Digital.

Nota Técnica

Sem prazo determinado.

N&o houve demanda especifica

Participagdo no Grupo
Técnico do Programa de
Apoio ao
Desenvolvimento
Tecnoldgico da Industria
de Equipamentos para TV
Digital.

Pareceres

Sem prazo determinado.

N&o houve demanda.

PEC 12 - Estruturacdo do
Processo da Avaliacdo do
Impacto Regulatério do
Ministério da Fazenda.

Cursos

Sem prazo determinado.

PEC arquivada. Meta comprometida
por falta de interesse dos demais
6rgdos do Ministério da Fazenda.
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Advocacia da Concorréncia

Analise dos impactos
regulatérios
(concorrenciais e outros)
referentes a consultas
publicas realizadas por
agéncias reguladoras
(ANATEL e ANCINE) e
ministérios setoriais

Parecer Analitico sobre
Regras Regulatérias

Sem prazo determinado.

Elaboradas 52 manifestacGes sobre as
regras regulatérias da ANCINE e da
ANATEL, em sede de Consulta
Publica, contemplando a analise dos
impactos regulatorios.

PEC 13 - Implantacéo do
Programa Nacional de
Promocéo da
Concorréncia

Cursos

Sem prazo determinado.

PEC em andamento. Recursos
empenhados para elaboracéo de
material em 2014.

Acompanhamento Setorial

Producéo de informagdes | Boletim de Telecom e Semestrais Boletim referente ao primeiro
analiticas sobre o setor Midia semestre entregue.
Telecom/midia

Producéo de informagdes | Boletim de Tarifas Semestrais Né&o houve demanda.

analiticas sobre o setor
financeiro

Bancérias
Boletim de Juros

Analise de Atos Normativos

Analise dos impactos
regulatérios
(concorrenciais e outros)
referentes a projetos de
Lei enviados pelo
Gabinete da Seae

para analise pela
Coordenagdo

Pareceres de Atos
Normativos

Sem prazo determinado.

Dezenove documentos elaborados.

. Célculo do fator X parao | Nota técnica/Nota Setembro/2013 Em analise.
Regulagao reajuste de medicamentos | informativa
Célculo do fator Y para o | Nota técnica/nota Margo/2013 Um documento elaborado.
reajuste de medicamentos | informativa
Regulagdo Anélise do reajuste de Nota técnica Margo/2013 Um documento elaborado.

medicamentos
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Anaélise do reajuste de
planos de salde

Nota técnica

Junho/2013

Participacdo na Camara
Técnica sobre
Hierarquizagdo de
Procedimentos Médicos

Nota técnica

Sem prazo determinado.

N&o houve demanda.

Participacdo no Grupo
Executivo do Complexo
Industrial da Saude

Nota técnica

Sem prazo determinado.

N&o houve demanda.

Levantamento dos
modelos de avaliagao de
custo-beneficio em salde

Nota técnica

Agosto/2013

Um documento elaborado.

Participacdo no Comité
Técnico-Executivo da
CMED

Notas técnicas e votos
em processos
administrativos

Sem prazo determinado.

Sete documentos elaborados.

Advocacia da Concorréncia

Impactos do atual modelo
de regulacéo de precos de
entrada sobre a
competicdo no mercado
de medicamentos

Nota técnica

Agosto/2013

N&o executado.

Anaélise dos impactos
regulatérios
(concorrenciais e outros)
referentes a consultas
publicas realizadas por
agéncias reguladoras
(ANS e ANVISA) e
ministérios setoriais

Pareceres de Regras
Regulatorias

Sem prazo determinado

52 documentos elaborados.

Analise de Atos Normativos

Anélise dos impactos
regulatorios
(concorrenciais e outros)
referentes a projetos de
Lei.

Pareceres de Atos
Normativos

Sem prazo determinado.

Dezenove documentos elaborados.
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2.2 — Outras AgOes Importantes da Seae em 2013

2.2.1 — AcBes na Area de RelacBes Institucionais

A Coordenagdo-Geral de Relagdes Institucionais (COGRI) da Seae é responsavel por
coordenar trés nucleos de atividades: o internacional, o de comunicacdo social e o de assuntos
parlamentares. Além desses trés nucleos, a Coordenacao também se dedica ao acompanhamento de
consultas e audiéncias publicas e a implementacdo da nova Lei de Acesso a Informacdo (Lei n°
12.527/11) no ambito desta Secretaria.

No campo da comunicacdo, 0 atendimento a imprensa e o acompanhamento diario dos
principais jornais brasileiros é a atividade de maior relevincia. Além dessas fungdes, séo
desenvolvidas outras atividades, dentre elas a avaliagdo de conteudo e a atualizacdo do portal da
Seae, bem como a redagio e o envio de comunicados institucionais. E digno de nota o esforgo
dedicado pela Seae a construcdo de um novo sitio na Internet, que deve ir ao ar ainda no primeiro
trimestre de 2014. Os objetivos desse novo sitio sdo: i. apresentar informagfes relevantes aos
diversos publicos de forma mais clara, em especial para atender as novas exigéncias da Lei
12.527/2011; ii. atualizar o desenho gréfico da aplicacdo; e iii. reduzir os custos operacionais nos
quais a Secretaria incorria sempre que demandava ajustes no seu antigo sitio.

Destaca-se, ainda nessa area, 0 tratamento de mensagens recebidas no e-mail institucional:
seae@fazenda.gov.br. Em 2013, foram recebidas 875 comunicacBes por meio deste e-mail,
constituindo-se, em sua grande maioria, em ddvidas, solicitacBes, reclamagGes, convites e
informes. Desse universo, foram respondidas 510 demandas.

No que se refere a representacdo internacional da Seae, essa manteve atuante sua
participacdo em importantes organizacGes internacionais, por meio da elaboracdo de respostas a
questionarios repassados por essas entidades, destacando-se, em 2013, as informagdes prestadas a
Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), especialmente em matéria
regulatoria e concorrencial.

A fim de colaborar com a promocdo da livre concorréncia e das melhores préaticas
regulatorias, também sdo desempenhadas atividades de acompanhamento de tramitacdo de matérias
legislativas de interesse da Secretaria.

Com a entrada em vigor da nova legislagcdo antitruste, Lei n°® 12.529/11, a Seae passou a
exercer a funcdo de monitoramento e controle das audiéncias/consultas publicas realizadas pelas
Agéncias Reguladoras. Esse trabalho de monitoramento decorre das novas competéncias da
Secretaria que estdo dispostas no art. 19 da nova Lei, especialmente em seu inciso |, transcrito
abaixo:

“l - opinar, nos aspectos referentes & promoc¢do da concorréncia, sobre propostas de
alteracbes de atos normativos de interesse geral dos agentes econémicos, de
consumidores ou usuarios dos servicos prestados submetidos a consulta publica pelas
agéncias reguladoras e, quando entender pertinente, sobre os pedidos de revisdo de
tarifas e as minutas;”

Ademais, em face da vigéncia da nova Lei de Acesso a Informacdo, a Seae passou a
responder aos pedidos de acesso a informagdo. Em 2013, foram encaminhados & Secretaria 29
pedidos de informacdo, sendo que um pedido foi negado, nos termos da legislacdo em vigor, por ter
como objeto informagio pessoal. E importante destacar que muitos desses pedidos foram
desdobrados pelo Sistema de Informacdo ao Cidaddo (SIC), por abrangerem informacoes
pertinentes a mais de uma secretaria dentro do Ministério da Fazenda.

Além dos topicos mencionados, foi mais uma vez realizado o Prémio Seae, “VIII Concurso
de Monografias em Advocacia da Concorréncia e Regulagdo Econdmica”. A finalidade do Prémio é
estimular a pesquisa acerca dos temas subjacentes a advocacia da concorréncia e a regulacao
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econdmica e difundir esses temas junto & comunidade académica brasileira e a sociedade em geral,
reconhecendo os trabalhos de qualidade técnica e de aplicabilidade na Administracdo Publica. O
Prémio foi concedido nas categorias “Defesa da Concorréncia” e “Regulacdo da Atividade
Econdmica”. Em 2013, foram apresentados 50 trabalhos nas duas categorias, 0 que representou um
aumento de 43% em relagdo a quantidade de monografias registradas no ano anterior.

2.2.2 — Agbes na Area de Ouvidoria

A Constituicdo Federal, em seu art. 37, paragrafo 3°, determina que, dentre outros, a
Administracdo Publica devera obedecer ao principio da eficiéncia e prevé a acdo de 6rgdos de
atendimento as reclamacdes relativas a prestacdo dos servicos publicos como forma de participacao
do cidadao-usuario.

A Ouvidoria da Seae reflete um esfor¢o e uma abertura da instituicdo para dar continuidade
e aprimorar a comunicagio com o cidaddo. E uma busca pela transparéncia, eficiéncia e eficacia em
relacdo a qualidade das atividades e servicos.

[Esse canal possibilita a anélise de criticas e sugestfes a respeito dos assuntos abordados
pela Secretaria, constituindo um valioso instrumento para a solucdo de problemas e de conflitos
organizacionais, tanto de carater interno como de natureza externa.

Cabe a Ouvidoria:

e Receber e encaminhar para apuracdo as manifestacdes dos cidaddos (inclusive
denuncias de irregularidades);

e Dar conhecimento das manifestacdes aos respectivos 6rgdos para que tomem as
providéncias cabiveis, se necessarias;

e Dar conhecimento da solucao/resultado da demanda ao usuario;

e Propor aos dirigentes a implementacdo de medidas administrativas, quando houver
necessidade; e

e Contribuir para 0 aumento da qualidade dos servigcos prestados pela SEAE a
sociedade.

Em 2013, a Ouvidoria da Seae recebeu 208 mensagens e todas foram solucionadas em
tempo habil. Tal incremento nas demandas da Ouvidoria deve-se, em grande medida, a atuacdo da
Seae na analise de possiveis fraudes financeiras, bem como a publicacdo da Portaria n® 422 que
identifica hipdteses de comprometimento do carater exclusivamente artistico, cultural, desportivo
ou recreativo de concurso destinado a distribuicdo gratuita de prémios. Desse modo, houve um
expressivo acréscimo no numero de mensagens recebidas pela Ouvidoria desta Secretaria, uma vez
que os cidaddos buscaram esclarecimentos as suas duvidas.

2. 2.3 — Acbes da Comissdo de Etica

A Seae, imbuida da responsabilidade por zelar pela efetividade das normas de conduta,
constituiu, por meio da Portaria n° 39, de 11.7.2002, alterada em 2008 pela Portaria n° 79, de
19.11.2008, a Comissdo de Etica Setorial da Seae (Ceseae). Ela é responsavel pelo aperfeicoamento
das normas, pela educacdo e orientacdo, pelo monitoramento da observancia e pela apuracdo de
desvios na conduta dos servidores da Secretaria.

Com o objetivo de promover a educacéo para a ética no ambito da Seae, todos servidores ao
iniciarem suas atividades na Secretaria recebem um exemplar do Cédigo de Etica. Também sdo
disponibilizadas informacgdes sobre o tema por meio de correio eletrénico, e-mail institucional,
memorando circular e intranet.
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2.2.4 — Ac¢bes no Ambito do PRO-REG - Projeto de Melhoria Regulatoria e Analise de
Impacto Regulatorio

Estd em curso o Programa de Fortalecimento da Capacidade Institucional para Gestdo em
Regulacdo (PRO-REG) com a finalidade de contribuir para a melhoria do sistema regulatério e a
coordenacdo entre as instituicdes que participam do processo regulatério exercido no ambito do
governo federal. Ele é fruto do programa de assisténcia técnica com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e esta a cargo do Comité Gestor que inclui a Presidéncia da Republica e o0s
Ministérios da Fazenda e do Planejamento.

O Programa, instituido pelo Decreto Presidencial n° 6.062, de 16.3.2007, tem como objetivo
fortalecer:

e O sistema regulatério de modo a facilitar o pleno exercicio de funcdes por parte de
todos os atores;

e A capacidade de formulacgéo e andlise de politicas publicas em setores regulados;

e A melhoria da coordenacdo e do alinhamento estratégico entre politicas setoriais e
processo regulatorio;

e A autonomia, transparéncia e desempenho das agéncias reguladoras; e

e O desenvolvimento e aperfeicoamento de mecanismos para o exercicio do controle
social e transparéncia no ambito do processo regulatorio.

A peca central de qualquer projeto de melhoria regulatéria é a implementacdo do
procedimento “Analise do Impacto Regulatorio” (AIR). Trata-se de uma ferramenta utilizada para
examinar e medir os beneficios, 0s custos e 0s efeitos provaveis de uma regulagdo nova ou ja
existente. A AIR é utilizada na maioria dos paises da OCDE em diferentes niveis. Em alguns, é
usada somente nas principais propostas legislativas, enquanto em outros (Estados Unidos da
América e Inglaterra) € utilizada até mesmo nas normas propostas pelas agéncias reguladoras. O
principio basico de funcionamento é que se o0s custos estimados da ado¢do da norma forem maiores
que os beneficios, a norma nao € adotada.

Um dos subobjetivos do PRO-REG é 0 “estudo para o desenho de uma unidade de
coordenacdo, acompanhamento e avaliagdo em melhoria regulatoria”, aos moldes de unidades
analogas existentes em outros paises, principalmente os da OCDE. Esta unidade, entre outras
atribuicdes, teria a incumbéncia de exercer algum tipo de AIR sobre novas normas e regulamentos
das agéncias reguladoras.

2.2.5 — AcBes no Ambito do Acordo de Cooperacéo Técnica com a Fundagio Getulio Vargas
(FGV)

O acordo de cooperacgdo técnica firmado entre FGV e o Ministério da Fazenda tem por
objeto promover entre as partes a cooperacdo no campo da assisténcia técnica, na busca da
eficiéncia, produtividade e qualidade dos servicos prestados pelo Ministério, utilizando-se, dentre
outros, dos seguintes mecanismos:

e Intercambio de informagfes entre cientistas, pesquisadores, técnicos, professores e
servidores do Ministério da Fazenda, tendo como objetivo a realizacdo de pesquisas e
estudos, de interesse reciproco, voltados a disseminacdo e incorporacdo das melhores
praticas e técnicas de gestdo administrativa e tecnoldgica e ao desenvolvimento de temas
relacionados as financas publicas;
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e Concessdo de bolsas de estudo de especializacdo em nivel de pés-graduacdo e de
aperfeicoamento técnico;

e Organizacdo e realizacdo de cursos, conferéncias, semindrios, simpdsios e debates nas
areas de gestdo administrativa, tecnoldgica e de finangas publicas;

e Intercambio de materiais e equipamentos cientificos necessarios a realizacdo dos estudos
e pesquisas conjuntos; e

e Quaisquer outras modalidades convencionadas pelas partes em instrumentos
complementares, respeitando a finalidade do acordo de cooperagéo.

Projetos executados pela Seae no &mbito desse Acordo entre os anos de 2006 e 2013:

e | Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulacdo Econdmica Prémio
Seae — 2006;

¢ |l Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulagdo Econdémica Prémio
Seae — 2007,

e |lIl Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulacdo Econémica
Prémio Seae — 2008;

e Bolsa de Estudo de Pds-Graduacdo em Administracdo Publica (CIPAD) (abr/2008 a
mar/2010);

e |V Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulagdo Econdmica
Prémio Seae — 2009;

¢ Planejamento Estratégico 2009;

¢ V Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulacdo Econémica Prémio
Seae — 2010;

e Bolsa de Estudo CIPAD (set/2009 a ago/2011);

e Bolsa de Estudo CIPAD (jun/2010 a mai/2012);

e VI Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulacdo Econémica
,Prémio Seae — 2011;

e VII Concurso de Monografias em Advocacia da Concorréncia e Regulacdo Econdmica,
Prémio Seae — 2012; e

¢ Planejamento Estratégico 2012 no &mbito do PMIMF.

e VIII Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulacdo Econdmica,
Prémio Seae — 2013;

2.3 — Indicadores para monitoramento e avaliagdo do modelo de governanca e efetividade dos
controles internos

Os indicadores a seguir tém por finalidade aferir a eficiéncia, eficacia e economicidade das
acOes da Seae, levando-se em conta os resultados quantitativos e qualitativos alcang¢ados.

Na Nota Tecnica n.° 173 GABIN/SEAE/MF, de 3.12.2002, foram identificados 0s
indicadores de desempenho das a¢des consideradas estratégicas para a Secretaria. Abaixo, seguem
os referidos indicadores, que no ano de 2003 foram, pela primeira vez, operacionalizados pela
Secretaria, possibilitando a mensuragéo do desempenho da sua gestao.

Vale salientar que alguns indicadores previstos no documento mencionado ndo foram
utilizados no presente Relatorio, tendo em vista sua pouca expressividade em relacdo as atuais
atividades da Secretaria e/ou a sua excessiva complexidade e detalhamento, tornando 0s custos
envolvidos no célculo superior aos beneficios.

2.3.1 - Indicadores de Eficiéncia
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2.3.1.1 - Nivel de atendimento ao cliente via correio eletrénico

Objetivo: Verificar o nivel de respostas dadas ao publico por meio da quantidade de e-mails
respondidos num dado periodo de tempo pela area de comunicagédo social da Seae.

indice:  n.° de e-mails respondidos no ano “n” x 100 = 510 x 100 = 58,28%
n.° de e-mails recebidos no ano “n” 875

Comentario: A Seae considera de fundamental importancia para a adequada execucdo de suas
atividades a interface com a sociedade, seja para fins de prestacdo de contas ou para melhor
esclarecé-la sobre duvidas pontuais. Um canal de comunicagdo privilegiado nesse ambito é a
existéncia de um servico de e-mail institucional pelo qual os cidaddos podem consultar a Secretaria.
O servico de e-mail institucional existe na Secretaria desde 1999. O indicador de atendimento foi
de 58,28 % em 2013, devido ndo s6 ao aumento dos emails recebidos, mas também da eficiéncia
nas respostas. Ressalta-se que varios e-mails recebidos eram de convites institucionais e de outras
modalidades de correspondéncia que ndo demandavam resposta da Seae.

2.3.1.2 - Eficiéncia quanto a A¢ao “Instrucido e Analise de Atos de Concentracao e
Procedimentos Administrativos”

Obijetivo: Verificar o tempo médio despendido para a realizacdo de analises sobre processo de ato
de concentragéo.

Indice : X do tempo total gasto para a conclusio de analises
n.° de analises feitas

Comentario: A nova Lei antitruste entrou em vigor em 29.5.2012 e, além de institucionalizar o
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC), transferiu da Seae para o CADE a
competéncia de instruir e analisar atos de concentracdo econémica e conferiu a essa Secretaria a
funcdo de promover a advocacia da concorréncia perante a sociedade e 6rgaos de governo.

2.3.2 - Indicadores de Eficacia
2.3.2.1 - Orgamento e financas

Objetivo: Demonstrar o percentual da execugdo da despesa para informar se o que foi planejado
estd sendo cumprido pela Secretaria.

indice: execucdo total da despesa x 100 = R$2.254.783 x 100 = 86,83%
total da despesa fixada R$ 2.596.683

Comentario: O resultado do indicador demonstra que houve um saldo de 13,17 % dos recursos
orcamentarios em 2013. Fonte: Siafi.

2.3.2.2 - Arrecadacao de receitas proprias

Objetivo: Acompanhar a arrecadacédo das receitas proprias da Secretaria.
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indice: Arrecadacio anual (ano “n”)/ arrecadacgdo anual (ano “n-1") x 100

= R$7.182.510 x 100 =61,69%
R$ 11.642.756

Comentario: A queda de 33% na arrecadacdo das receitas proprias da Seae observada em 2013
deveu-se a transferéncia para o CADE, por forca da entrada em vigéncia da Lei n® 12.529/11, em
25 de maio de 2012, do poder de arrecadar a Taxa “Emolumentos e Custas de Apreciagao de Atos e

Contratos” recolhida pelas partes interessadas na analise de atos de concentracdo econdémica. Fonte:
Siafi.

2.3.2.3 - Participacdo das receitas proprias sobre o total de despesas realizadas

Objetivo: Acompanhar o percentual das receitas préoprias executadas pela prépria Secretaria,
permitindo a avaliagdo do total de recursos arrecadados e transferidos ao Tesouro Nacional.

indice: Total das Despesas Realizadas/Total das Receitas Proprias x 100

= R$2.254.783 x 100 = 31,39%
R$ 7.182.510

Comentario: O total arrecadado foi suficiente para fazer frente a todas as despesas da Seae e, ainda,
gerou um saldo financeiro em beneficio do Tesouro Nacional no valor de R$ 4.927.727. No
cdmputo de receitas proprias nao estdo incluidos valores arrecadados a titulo de multa. Fonte: Siafi.
2.3.2.4 - Indicadores sobre as A¢des do PPA

Obijetivo: Verificar se as demandas a Seae estdo sendo atendidas.

2.3.2.4.1 - Regulacéo de Atividades Econdmicas em Moldes Concorrenciais

indice:  quantidade de manifestacdes realizadas _ x 100 = 370 x 100 = 100%
quantidade de manifestacdes demandadas 350

2.3.2.4.2 - Homologagédo e Acompanhamento de Promogdes e Sorteios com Fins
Comerciais

indice: n.° de autorizacoes ou indeferimentos realizados x 100
n.° de pedidos de autorizacdo protocolados

=656 x 100 = 98,95%
663

Comentario: Estes indices demonstram que a Seae tem respondido a quase todas as demandas

apresentadas.

2.3.3 - Indicadores de Economicidade
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2.3.3.1 - Custos dos Servicos de Informética

Obijetivo: Observar se houve reducdo de custos dos servicos de informética da Secretaria, podendo-
se medir a economia de recursos obtida em funcdo do aperfeicoamento do trabalho.

Indice: total dos gastos com servicos de informéatica no periodo “n” =
total dos gastos com servicos de informatica no periodo “n-1”

R$ 1.057.398 = 0,71
R$ 1.485.637

Comentario: Houve uma reducdo de 28,8%, em termos nominais, nos gastos com servicos de
informatica em 2013, em relacéo a 2012. Fonte: Siafi.

3 - ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA
GESTAO

3.1 — Avaliacédo do Funcionamento dos Controles Internos

A Seae considera fundamental a sistematizacdo e a documentacao das atividades envolvidas
em seus campos de atuacdo como uma estratégia de controle interno.

Desde 2002, a Seae utiliza o sistema Littera que foi concebido para controlar e gerenciar,
internamente, o fluxo de processos e documentos, possibilitando o registro, 0 armazenamento e a
disponibilizacdo corporativa da producao técnica da Secretaria.

A Seae utiliza, ainda, os recursos de Servidor de Arquivos — estrutura de diretdrios e pastas
compartilhadas — visando a utilizacdo corporativa das informac6es produzidas pelos usuarios. Em
2010, foi realizada uma unificacdo e reorganizacdo dos arquivos armazenados subdivididos em
pastas referentes a cada unidade organizacional da Seae.

A Seae vem procurando padronizar por meio de manuais e guias de analise o0s
procedimentos de exame utilizados por seus técnicos quando da elaboracdo de pareceres. Além de
permitirem a uniformizacdo de procedimentos internamente, conferem consisténcia, robustez e
transparéncia as avaliacdes. A Secretaria possui 0s seguintes manuais e guias de analise em vigor:

e Cartilha de Anélise e Autorizacdo de PromocGes Comerciais;

e Manual de Fiscalizagdo — Promocgdes Comerciais e Loterias;

e Cartilha para Andlise de Prestacdo de Contas de Promocg6es Comerciais; e

e Manual de Procedimentos Operacionais em Defesa da Concorréncia (atualmente em
reviséo);

Cartilha de Captacgéo de Poupanca Popular;

e Cartilha de Acompanhamento das Atividades relativas & Exploracdo de Loterias pela
Uniéo (CEF);

e Roteiro de Analise de Sweepstake.

Encontra-se em desenvolvimento, nesta Secretaria, o “Guia para Analise econdomica do
interesse publico” que devera se publicado em fevereiro de 2014. Esse guia busca institucionalizar
a analise de interesse publico no sistema de defesa comercial brasileiro.

Quadro 4 — Avaliacao do Sistema de Controles Internos da Seae
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ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 213[4]|5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores X
e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrucoes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢ces claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela X
uJ.
Avaliacéo de Risco 213[4]|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos X
seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.
13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagbes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informaces Uteis a tomada de deciséo.
16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 213[4]|5
19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sédo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicagéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacdo e Comunicacao 213|4]|5
23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
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24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacgao disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.

26.A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execuc¢do das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informagOes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Analise Critica:

Desde 2013, a Secretaria de Acompanhamento Econdmico dedica-se a incrementar sua avaliagdo de riscos,
especialmente aqueles relacionados aos processos finanlisticos. Tal esforco, que se concretizou pela elaboracdo de
mapas de riscos, permitiu a Seae evoluir sua avaliacdo do elemento 15 e, no longo prazo, devera ter 0 mesmo efeito

nos demais itens.

Escala de valores da Avaliagéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente nao observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contelido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
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4 - PROGRAMACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA E RESULTADOS
ALCANCADOS

4.1 — Programas do PPA sob Responsabilidade da SEAE

No Plano Plurianual vigente (PPA 2012-2015), a Seae ndo responde integral ou
parcialmente por nenhum Programa.

4.2 — Agbes da Lei Orcamentaria Anual sob Responsabilidade da Seae

Na LOA 2013, estiveram integral ou parcialmente na responsabilidade da Seae 4 Acdes
Orcamentérias vinculadas a 2 Programas, conforme segue.

4.2.1 — Agbes Orcamentarias Vinculadas ao Programa Teméatico do Ministério da Fazenda
“Gestao da Politica Economica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional”
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SOF { SPI{ DEST

Ministério do Planejamento Orgamento e Gestdo

Financeiro Nacional

Exercicio 2013

Relatario de Gestdo TCU-Programas Tematicos - Programa - 2039 - Gestio da Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema

PROGRAMA: 2039 - Gestio da Politica Economica e Estabilidade do Sistema Financeiro
Nacional

Esfera de Recursos - PPA e LOA (em RS 1,00)

Esfera Global PPA 2012-2015 Dotagédo Posi¢do Final - 2012 Dotagéo Posicdo Final - 2013 Remanescente
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social - OFSS 2.063.600.399 433.888.198 519.492.485 1.110.219.716
Orgamento de Irvestimentos - O1 0 0 0 0
Outras Fontes 1.071.100.000 30.000.000 283.400.000 757.700.000
Total 3.134.700.399 463.888.198 802.892.485 1.867.919.716

Execucio Orcamentaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e OI em 2013 (em RS 1,00)

Lei Orcamentaria 2013

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

Orcamento de Investimento

e o Restos a Pagar (inscrigdo 2013) N 5
Despesa Empenhada Despesa Liquidada Despesa Paga Processados Nio Processados Despesa Realizada
397.142.542,29 378.253.948,96 377.974.082,52 279.366,44 18.888.593,33 0,00
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores
Tipo Posi¢do em 01/01/2013 Valor Liquidado Valor Pago Valor Cancelado Valor a Pagar
N#o processados 6.786.797,33 4.887.327,46 4.887.327.46 -1.038.753,71 860.716,16
Processados 27.662.762,31 27.662.762,31 0,00 0,00

Emitido em 14/03/2014 - Pagina: 1/2
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Ministério do Planejamento Orgamento e Gestao
SOF { SPI1 DEST

Relatorio de Gestdo TCU-Programas Teméticos - Programa - 2039 - Gestéo da Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema
Financeiro Nacional
Exercicio 2013

Valores do programa alocados ao orgio representado pela UJ em 2013 (em RS 1,00) *

25000 - Ministério da Fazenda

Dotagdo OFSS

519.492.485,00

Dotagédo OI

Outras Fontes 345700.000,00

* Osvalores apresentados sio relativosa dotagdo dos objetivos sob responsahilidade do 6rgio em questio, indep endente dos objetivos possuirem agdes de outros orgios.

Emitido em 14/03/2014 - Pagina: 2/2
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4.2.1.1 — Acao Orcamentaria “Manifestagoes sobre Atividades Econdmicas em Moldes
Concorrenciais”.

Quadro 5 — Informacdes sobre a A¢io Or¢amentaria “ Manifestacoes sobre Atividades Econdomicas em Moldes
Concorrenciais”

Identificacdo da Acdo

Codigo 04.125.2039.20Z8.0001 Tipo: Atividade
Titulo Manifestacdo Sobre Atividades Econdmicas em Moldes Concorrenciais
Iniciativa Gestdo da politica fiscal, do endividamento publico e haveres da Unido

Assegurar a solidez dos fundamentos da economia brasileira, por meio da formulagéo,
execucdo e supervisdo de politica econdmica nas areas fiscal, cambial e de crédito; de
um Sistema Financeiro Nacional estavel e eficiente, e da administracdo do
endividamento publico e dos haveres financeiros e mobiliarios da Unido. Codigo:
Objetivo 2078

Gestdo da Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional.

Programa Cédigo: 2039 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentaria | 170004 — Secretaria de Acompanhamento Econémica

( ) Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
Acdo Prioritéria Miséria

Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
325.628 325.628 88.006 88.006 49.042 38.964 0
Execucao Fisica
- Unidade de Montante
DESEHIEEE A medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Manifestacdo realizada unidade 75 295 370
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Y/all/%ir; Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Umgz?gade Realizada
0 0 0 Manifestacéo realizada unidade 370

Esta Acdo objetiva regular as atividades de prestacdo de servicos publicos e de
infraestrutura, de comercio, de servicos e do setor industrial, visando a aumentar a eficiéncia
econémica, sem comprometer a concorréncia. A Seae trabalha no sentido de identificar falhas em
estruturas regulatdrias vigentes com o propdsito de remover entraves desnecessarios e nocivos a
concorréncia.

Em 2013, a Seae cumpriu 493% da meta fisica planejada para a A¢do. Foram expedidas 370
manifestacdes, contra uma previsdo de 75. Destaque-se a dificuldade em realizar uma previséo
apurada da meta, tendo em vista que o nimero de manifestacBes realizadas no ano depende do
numero de resolugdes publicadas pelas Agéncias Reguladoras.

Ao longo dos ultimos anos, a Secretaria consolidou a aplicagdo da AIR nos pareceres
relativos aos Projetos de Lei em tramitacdo no Congresso Nacional e as propostas de regras
regulatérias postas em audiéncias e consultas publicas pelas agéncias reguladoras. Importante
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destacar que o uso da AIR da OCDE tem como principal objetivo servir de instrumento para que as
Agéncias Reguladoras adotem as melhores préaticas existentes, no sentido de mensurar os impactos
decorrentes das medidas adotadas e de dar a sociedade maior transparéncia de seus atos.

Durante 0 ano, a Seae intensificou esforgos no sentido de ampliar sua contribuicdo as
normas regulatdrias postas em audiéncias e consultas publicas, evitando, ainda antes da fase de
consultas publicas, a edicdo de normas que estejam em desacordo com as melhores praticas
regulatorias e concorrenciais.

Em termos orcamentérios, foram liquidados R$ 88 mil, correspondendo a 27% da meta para
0 ano.

4.2.1.2 — Acao Or¢camentaria “Homologacio e Acompanhamento de Promogoes e Sorteios
com fins Comerciais”

Quadro 6 — Informac0es sobre a A¢do Orcamentaria “Homologa¢io e Acompanhamento de Promogdes e
Sorteios com Fins Comerciais”.

Identificacdo da Acdo
Codigo 04.125.2039.2028.0002 Tipo: Atividade
Titulo Homologagdo e Acompanhamento de Promogdes e Sorteios com Fins Comerciais
Iniciativa Gestdo da politica fiscal, do endividamento publico e haveres da Unido

Autorizar e fiscalizar as operagdes de distribuicdo gratuita de prémios e planos de
extragdes lotéricas, visando assegurar o absoluto cumprimento dos direitos dos

Objetivo consumidores. Codigo: 2028

Gestdo da Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional.
Programa Cddigo: 2039 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentaria | 170004 — Secretaria de Acompanhamento Econémica

( ) Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
Acdo Prioritaria Miséria

Lei Orcamentdria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
549.427 549.427 123.899 123.899 123.899 0 0
Execucao Fisica
Descricio da meta Unidat_je de : Montante .
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Evento acompanhado unidade 600 664 1264
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Y/all/%i? Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Urr:(;g?gade Realizada
0 0 0 Evento acompanhado unidade 1264

Esta Acdo abrange trés grandes &reas: (1) autorizacdo e fiscalizagdo para a distribuicdo
gratuita de prémios e captacdo de poupanca popular; (2) autorizagéo e fiscalizacdo de planos de
sorteios relativos as extrac@es lotéricas vinculadas a corrida de cavalos (sweepstakes), bem como de
outras modalidades de loteria turfistica autorizadas; e (3) autoriza¢cdo, homologacao, fiscalizacéo e
monitoramento das loterias exploradas pela Caixa Econdmica Federal.
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A primeira area trata da emissdo, por parte da Seae, de autorizacdo para que instituicbes
financeiras procedam a distribuicdo gratuita de prémios e realize sorteios a titulo de propaganda. A
Lei n® 5.768/1971 veda a realizacdo de promocOes comerciais, exceto para aquelas empresas
devidamente autorizadas pelo Ministério da Fazenda. No ambito do Ministério, cabe a Seae essa
atividade. Adicionalmente e considerando a mesma previsao legal, compete a Secretaria, também,
autorizar toda e qualquer empresa que deseje promover a captacdo antecipada de poupanca popular.
A funcdo de fiscalizar, como ndo poderia deixar de ser, € uma decorréncia do ato de autorizar e
busca garantir que os agentes econémicos cumpram a legislacao.

Os procedimentos para o deferimento de pedidos de autorizacdo de promocdo estdo
arrolados no Decreto n° 70.951/1972. A guisa de instrumentos para a concessio de pedidos de
autorizacdo para promocdo, a Seae utiliza andlises contabeis e calculos de avaliacdo econdmico
financeira das empresas interessadas em realizar tais eventos. Analisa, ainda, a regularidade fiscal e
juridica das interessadas.

A autorizacdo para emissdo de sweepstakes ou para a exploragdo de outras modalidades de
loteria, do ponto de vista operacional, segue 0 mesmo modus operandi descrito anteriormente.
Nesse ponto, o principal interesse da Secretaria esta voltado para ndo permitir um desvirtuamento
da Lei n® 7.291/1984. Nos termos da legislacéo, as loterias turfisticas autorizadas devem funcionar
como um estimulo para o desenvolvimento da atividade de equideocultura, devendo-se evitar e
coibir toda e qualquer autorizacdo de loteria em que ndo seja possivel identificar um real incentivo
a atividade, sob pena de configurar exploracédo de jogo de azar.

As atividades de autorizacdo, de homologacdo, de fiscalizacdo e de monitoramento das
loterias exploradas pela Caixa Econdmica Federal estdo previstas nos Decretos-Lei n° 6.259/1944
e 204/1967. A Seae autoriza e aprova todos os planos de sorteio de extracdo de loteria federal
explorados pela CEF. Ainda nesse mesmo segmento, compete a Secretaria autorizar a CEF a
explorar novas modalidades lotéricas.

As competéncias relativas a operacionalizacdo e a fiscalizacdo de prémios e sorteios e das
outras atividades foram transferidas a Seae por ocasido da edicdo da Medida Provisoria n.° 2.049-
20/2000. Por intermédio dessa Ac¢do, 0 objetivo da Secretaria é o de conferir maior transparéncia a
tais eventos, bem como assegurar o absoluto respeito aos direitos dos consumidores desses
produtos.

Em 2013, a Seae realizou 210.6% da meta fisica inicialmente prevista para a A¢do. Foram
executados 1.264 eventos (a previsao era de 600), sendo 656 promocGes comerciais autorizadas,
597 promocgdes comerciais homologadas e 11 loterias homologadas. A expectativa de autorizagdes
de promoc¢des comerciais foi superada em virtude da dindmica de mercado se mostrar mais
aquecida do que a originalmente prevista.

4.2.1.3 — Acao Or¢camentaria “ Sistema Informatizado da Secretaria de Acompanhamento
Econémico”

Quadro 7 - Informagdes sobre a Acdo Orcamentaria “Sistema Informatizado da Secretaria de
Acompanhamento Econéomico”.

Identificagdo da Acao

Codigo 04.126.2039.2027.0005 Tipo: Atividade
Titulo Sistema Informatizado da Secretaria de Acompanhamento Econémico
Iniciativa Gestdo da politica fiscal, do endividamento publico e haveres da Unido
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Manter consolidadas e prover acessibilidade, via recursos informativos, as
informacdes

necessarias para atuacdo da Secretaria de Acompanhamento Econémico. Codigo:
Objetivo 2027

Gestdo da Politica Econémica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional

Programa Cadigo: 2039 Tipo: Atividade
Unidade Orgcamentéria | 25101 — Ministério da Fazenda

( )Sim ( X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
Acdo Prioritaria Miséria

Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
2.876.128 2.876.128 1.057.398 1.057.398 794.448 262.950 0
Execucao Fisica
Descricio da meta Unida(_je de _ Montante :
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Sistema mantido unidade 1 0 1
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Y/illc;:)ir; Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Ur:rl]cégcijgade Realizada
156.768 134.655 22.113 Sistema mantido unidade 1

Esta Acdo objetiva manter e prover acessibilidade as informac6es necessarias para a atuacao
da Secretaria, tendo como produto software, hardware e periféricos funcionando com qualidade.

Em 2013, a Seae manteve integralmente o seu sistema informatizado. Em termos
orcamentarios, foram liquidados R$ 1.057.398 mil e inscritos R$ 262.950 mil em Restos a pagar.

4.2.2 —Agdes Orcamentarias Vinculadas ao “Programa de Gestdo, Manutencao e Servicos do
Ministério da Fazenda”.

4.2.2.1 — Acao Orcamentaria “Administracio da Unidade”

Quadro 8 — Informacdes sobre a Acio Or¢camentaria “Administracio da Unidade”.
Identificagdo da Acao

Codigo 04.122.22110.2000.0001 Tipo: Atividade
Titulo Administracdo da Unidade
Iniciativa Despesas com a manutencdo do Ministério da Fazenda

Essas despesas compreendem: servi¢cos administrativos, pessoal ativo, manutencdo e
uso frota veicular, propria ou terceirizadas por drgdo da unido, manutencdo e
conservacdo de imoveis préprio da unido, cedido ou alugados, utilizados pelos 6rgaos

da unido.
Objetivo Cddigo: 2000
Programa de Gestdo e Manutencédo do Ministério da Fazenda
Programa Cddigo: 2110 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentaria | 25101 — Ministério da Fazenda
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
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[ Miséria
Lei Orcamentéria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Néo
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
1.205.884 1.205.884 985.480 985.480 875.296 110.184 0
Execucao Fisica
Descricio da meta Unidac.je de : Montante :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Administracdo da Unidade unidade
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Y/il/%ig] Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Ur;rzcégcijgade Realizada
318.716 199.715 0 Administracdo da Unidade unidade

Criada com o objetivo de alocar créditos destinados a suprir as necessidades das Unidades
com as despesas que ndo deveriam ser realizadas no ambito das ac@es finalisticas, tais como: diarias
nacionais e internacionais, material de consumo, passagens nacionais e passagens internacionais,
estagiarios, terceirizados, restituices e demais despesas administrativas voltadas a manutencao das
atividades da Seae.

Essa Acdo ndo possui meta fisica e estd sob a responsabilidade da Subsecretaria de
Planejamento, Orcamento e Administracdo (SPOA) do Ministério da Fazenda. Em termos
orcamentarios, foram liquidados R$ 985.480, o que representa 81.72 % do valor consignado na
Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2013.

5 - TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIAE
FINANCEIRA

5.1 - Execucéo de Despesas

A Seae é a Unidade Gestora 170004, Gestdo 00001, subordinada a Unidade Orcamentaria
25001 (Ministério da Fazenda). Nos quadros, a seguir, sdo apresentadas as informacdes referentes a
programacéo e a execucdo dos créditos orcamentarios recebidos pela Secretaria por movimentagéo
interna da SPOA.

Quadro 9 - Despesas por Modalidade de Contratacéo— Créditos de Movimentacao.
Valores em R$ 1,00

Despesa Liguidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2013 2012 2013 2012
1.Modalidade de Licitacio (a+b+c+d+e+f+g)
a) Convite
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c) Concorréncia

d) Pregdo (terceirizados e outros)

919.911

1.043.677

673.893

983.615

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratacfes

Pulblicas

2. Contratacdes Diretas (h+i)

h) Dispensa (Serpro e outros)

776.801

1.689.720

631.607

1.593.014

i) Inexigibilidade

3. Regime de Execucéo Especial

j) Suprimento de Fundos

1.325

1.210

1.325

1.210

4. Pagamento de Pessoal (k+l)

k) Pagamento em Folha (estagiario)

28.939

53.234

28.939

53.234

) Didrias

104.171

147.346

104.171

147.346

5. Outros (restitui¢oes)

11.538

117.634

11.538

27.634

6. Total (1+2+3+4+5)

1.842.685

3.052.821

1.451.473

2.806.053

FONTE: SIAFI

Quadro 10 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP néo
processados

Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal

2013

2012

2013

2012

2013 2012

2013

2012

Nome 1° elemento de

despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2.Juros e Encargos da
Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas
Correntes

14 — Diéarias Pessoal Civil

104.171

147.346

104.171

147.346

104.171

147.346

30 — Material de Consumo

4.608

9.226

4.608

9.226

4.608

9.226

33 - Passag. e Desp.
Locomogéao

198.112

203.361

198.112

203.361

198.112

203.361

36 — Serv. Terc.
Fisica

Pessoa

70.980

56.046

32.016

56.046

38.964

32.016

56.046

39 — Serv. Terc.
Juridica

Pessoa

1.776.856

2.515.228

1.468.100

2.515.228

308.756 [ 156.768

1.468.100

2.358.460

93 - Indenizacbes e
Restitui¢des

11.538

117.634

11.538

117.634

90.000

11.538

27.634

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP néo
Processados

Valores Pagos
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4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
35 — Serv. De Consultoria 0

Técnica 1.000 0 1.000

39 - Desenvol. e 0

Manutencéo do Software 1.100 0 1.100

52 — Material Permanente 86.418 3.980 24.140 3.980 | 62.278 24.140 3.980

Demais elementos do grupo

5. Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacio da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Diferentemente de 2012, quando a execucao dos créditos orgcamentarios recebidos pela Seae
por movimentacdo interna da SPOA/MF ndo sofreu cortes significativos, em 2013 houve um
expressivo contingenciamento orcamentario. A dotacdo original prevista na LOA 2013 foi de R$
4.957.067,00 — valor superior ao consignado em 2012 (R$ 3,95 milhGes) —, contudo, 47, 61%
desse valor original foi contingenciado. Foi executado o valor de R$ 2.254.783,00, o que
corresponde a 45,48% do valor inicial consignado na LOA, evidenciando o forte
contingenciamento a que foi submetida esta Secretaria. O resultado do indicador demonstra que
houve um saldo de 13,16% dos recursos orcamentarios em exercicio, evidenciando uma boa gestéo
dos recursos or¢amentarios.

Ao longo do ano, foram solicitados créditos suplementares, com indicacdo de valores a
anular, que serviram para ajustar a programagdo original, sem, no entanto, alterar o teto
orcamentario, permitindo que a Secretaria honrasse todas as suas despesas contratuais.

5.2 — Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

O Quadro 11 abaixo apresenta as informac@es sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia
de créditos ou recursos da Seae.

Quadro 11- Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos Valores em R$ 1,00

Identificagéo da Conta Contébil

Caddigo SIAFI Denominacéo
SECRETARIA DE ACOMPANHAMENTO ECONOMICO DO MINISTERIO DA
170004
FAZENDA
Linha Detalhe
Saldo Final em Movimento . Saldo Final em
uG Credor (CNPJ/CPF) 31/12/2012 Devedor Movimento Credor 31/12/2013
170004 00.394.460/0407-98 0 0 0 0
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Razdes e Justificativas: Nao foram apurados e nem inscritos nenhum passivo por insuficiéncia de créditos nos
exercicios mencionados.

Fonte: Siafi

5.3 —Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

O Quadro 12 abaixo apresenta as informacdes sobre a movimentacao e os saldos de

Restos a Pagar de Exercicios Anteriores da Seae.

Quadro 12 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar n&o Processados

Ano de Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2013
Inscricdo
2012
2011
Restos a Pagar Processados
Ano de Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2013
Inscricdo
2012 474.084 404.895 64.128 5.061
2011 244.874 30.217 27.945 186.716
FONTE: SIAFI

5.4 — Transferéncias Voluntéarias

A Seae ndo efetuou em 2013 transferéncias mediante convénio, contrato de repasse, termo

de parceria, termo de cooperacdo, termo de compromisso ou outros acordos, ajustes ou
instrumentos congéneres.

5.5 — Suprimento de Fundos

Quadro 13 — Despesas Realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do Cartio de

Os quadros a seguir apresentam informag6es sobre a utilizagdo de suprimento de fundos,
contas bancadrias tipo “B” e cartdes de pagamento do governo federal pela Seae.

Crédito Corporativo (Série Historica)

Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos
. e CPGF
Exercicios Conta Tipo “B Saque Fatura VEEU(REY
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor Quantidade (c) Valor (a+b+c)
2013 1.325 1.325
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04
03 1.210
2012 1.210
02 485
2011 485
FONTE: SIAFI
Quadl,'o_ 14 - Despesa Com Cartéo de Crédito Corporativo por UG e por Portador Valores em R$ 1,00
Exercicio 2013
Valor do Limite Valor
IR 1 Individual Saque | Fatura Total
Codigo daUG 1 | 170004 Limite de Utilizacdo da UG |
Selma Antonia dos Santos Luiz 416.244.831-00 4.200 1.325 1.325
Total Utilizado pela UG o o o
Codigo da UG 2: Limite de Utilizacdo da UG: |
Total Utilizado pela UG e o o o o o o o
Total Utilizado pela UJ VSIS AL,
Fonte:Siafi
. Valores em R
Exercicio 2012 alores em R$
1,00
Valor do Limite Valor
O] G Individual Saque | Fatura Total
Codigo daUG 1 | 170004 Limite de Utilizagdo da UG |
Selma Antonia dos Santos Luiz 416.244.831-00 4.200 1.210 1.210
;",..-"’
Total Utilizado pela UG //////////// 1.210 1.210
7
Cédigo da UG 2: | Limite de Utilizacdo da UG: |
Total Utilizado pela UG SIS SIS SIS
Total Utilizado pela UJ SIS SIS S IS SIS
Fonte:Siafi
. Valores em R$ 1,00
Exercicio 2011
Portador | CPF | Valor do Limite | Valor |  Total |
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| Individual | Saque | Fatura |
Codigo daUG 1 | 170004 Limite de Utilizacdo da UG |
Selma Antonia dos Santos Luiz 416.244.831-00 4.200 485 485
;’,.-"
7
Codigo da UG 2: | Limite de Utilizagdo da UG: |
Total Utilizado pela UG VSIS LSS IS SIS SIS
Total Utilizado pela UJ A SIS IS SS SIS IS
Fonte:Siafi
O Quadro 15, abaixo, apresenta as prestacoes de contas de suprimentos de fundos da Seae.
Quadro 15- Prestactes de Contas de Suprimento de Fundos (Conta Tipo “B” ¢ CPGF)
Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” CPGF
2013 2012 2011 2013 2012 2011
SIERD Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. V?IO Qtd. V?IO Qtd. V?IO
PC nédo
Apresentadas
PC Aguardando
Analise
PC em Analise
PC nédo
Aprovadas
PC Aprovadas 3 1.325 3 1.210 1 485
Fonte:Siafi

6 — GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRAE
CUSTOS RELACIONADOS

6.1 — Estrutura de Pessoal da Seae

Em 2013, a Seae se ressentiu, novamente, do fato de ndo contar com um sistema
institucional de recrutamento e selecdo de seus servidores. Contudo, embora carega de uma carreira
especifica, a Seae entende que o Ministério da Fazenda possui carreiras de servidores bem
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preparados, com formacOes académicas adequadas, que poderiam atender as necessidades da
Secretaria.

Alguns efeitos negativos decorrentes da impossibilidade de provisdo periddica de méo de
obra qualificada sdo patentes. Um exemplo é a elevada rotatividade de pessoal, a qual dificulta a
formacdo de uma cultura organizacional propria que contribua efetivamente para o continuo
fortalecimento da instituigdo. Com efeito, em 2013, 23% do quadro afeto a area finalistica deixou a
Seae e teve de ser substituido.

Em 2007, foi discutida com a Secretaria-Executiva e demais 6rgéos fazendérios a criagdo da
Carreira Fazendaria, o que, em parte, solucionaria os problemas internos do Ministério em relacéo
aos servidores terceirizados e sem vinculo, além de atender as determinacGes do Termo de
Conciliacao Judicial — Processo n° 00810-2006-017-10-00-7, firmado em 05 de novembro de 2007
entre 0o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, a Advocacia-Geral da Unido e o
Ministério Publico do Trabalho. Em 24 de maio de 2009, a ESAF realizou concurso publico para
provimento do cargo de Assistente Técnico-Administrativo (ATA) do Ministério da Fazenda, sendo
o resultado homologado em 08 de julho de 2009. Dos aprovados, seguindo as determinacfes do
Edital ESAF 121, de 16 de dezembro de 2009 (22 chamada), caberiam a Seae doze servidores para o
ano de 2010, entretanto, apenas nove ingressaram na Secretaria e, destes, apenas dois continuam no
quadro. Em 31 de dezembro de 2012, oriundos de um novo concurso publico realizado no mesmo
ano, novos ATAs foram nomeados, dois deles foram destinados & Seae e entraram em exercicio nos
meses de janeiro e fevereiro de 2013. Entdo, sucedeu-se que um desses ATAS recentemente
empossado veio a desligar-se do cargo por motivo de vacancia, sendo, todavia, substituido por
outro ATA oriundo de uma nova chamada do mesmo concurso. Dessa forma, em 31 de dezembro
de 2013, a Seae contava com um total de quatro ATAs em seu quadro de pessoal.

Ao término de 2013, a Secretaria apresentava um total de 112 colaboradores (servidores
com vinculo, servidores sem vinculo, terceirizados e estagiarios), sendo 67 na area finalistica e 45
na area de gestdo e apoio logistico. Deste total, 46,55% dos colaboradores sédo do sexo feminino. O
tempo médio de permanéncia na Seae é de trés anos na area finalistica e de cinco anos na area de
gestdo. A idade média dos colaboradores é de 35 anos. Na area finalistica, 92,50% dos
colaboradores possuem nivel superior completo, ao passo que na area de gestdo esse nimero cai
para 14,28%. A maior parte dos colaboradores da area finalistica tem graduacdo na area de
Economia e Direito e domina mais de um idioma.

Os quadros a seguir apresentam os dados situacionais dos recursos humanos da Seae.

Quadro 16 — Forca de Trabalho da UJ — Situacdo apurada em 31/12

Lotacéo Egressos
. . Ingressos no

Tipologias dos Cargos gno Exercici
Autorizada Efetiva Exercicio 0
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) N4&o hé 47 9 7
1.1. Membros de poder e agentes politicos Ndo ha 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) Néo ha 47 9 7
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao Ndo ha 27 6 1
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado Ndo ha 14 1 2
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio Ndo ha 4 2 1
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas Ndo ha 2 0 3
2. Servidores com Contratos Temporarios Néo ha 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica N&o hé 48 18 15
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| 4. Total de Servidores (1+2+3) | Naohd | 95 | 27 | 22 |
Fonte: SEAE/MF

Quadro 17 — Situacdes que reduzem a forca de trabalho da UJ

Quantidade de
Tipologias dos afastamentos Pessoas na Situacgao
em 31 de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)
1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo
1.2. Exercicio de Funcdo de Confianca
1.3. Outras SituacOes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior
2.3. Para Servi¢co em Organismo Internacional
2.4. Para Participacdo em Programa de P6s-Gradugdo Stricto Sensu no Pais
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)
3.1. De Oficio, no Interesse da Administracao
3.2. A Pedido, a Critério da Administragao
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
cdnjuge/companheiro
3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de salde
3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Processo
Seletivo
4. Licenca Remunerada (4.1+4.2)
4.1. Doenca em Pessoa da Familia
4.2. Capacitagdo
5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)
5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro
5.2. Servico Militar
5.3. Atividade Politica
5.4. Interesses Particulares
5.5. Mandato Classista
6. Outras Situacdes (Especificar o ato normativo)

I

A |OO0O|O|0O|O0OO|0O|0O|0| © |O O |[O|Oo|0o|o|o|o|o|o|o|IN(N

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6)

Quadro 18 — Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e funcdes gratificadas da UJ
(Situacéo em 31 de dezembro)

Lotacéo Ingressos | Egressos
no no

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcdes Gratificadas | Autorizada [ Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo N&o ha 83 20 20
1.1. Cargos Natureza Especial N4&o ha 0 0 0
1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior N&o ha 83 20 20
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo N&o ha 19 2 0
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1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado Né&o ha 14 0 2
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas Né&o ha 2 0 2
1.2.4. Sem Vinculo Né&o ha 48 18 15
1.2.5. Aposentados N&o ha 0 0 1
2. Funcdes Gratificadas N4&o ha 4 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo Né&o ha 4 0 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado Né&o ha 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas N&o ha 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) Né&o ha 87 20 20

Fonte: SEAE/MF

Quadro 19 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria
Situacdo apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até30 |De31a40 | De4las0 [ De51a60 | /0T
anos anos anos anos
anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 3 16 17 6 1
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 3 16 17 6 1
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0
2. Provimento de Cargo em Comissio 30 12 5 0 1
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 30 12 5 0 1
2.3. Funcoes Gratificadas 0 0 0 0 0
3.  Totais (1+2) 33 28 22 6 2

Fonte: SEAE/MF

Quadro 20— Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade

(Situagdo apurada em 31/12

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo Na,o Nqo Nap Nap 6 8 10 16 3
h& hé h& ha
1.1. Membros de Poder e Agentes Ndo | Ndo | N&o | Néo
i . . . . 0 0 0 0 0
Politicos h& hé h& ha
1.2. Servidores de Carreira Ne}o Na,o Na}o Na}o 6 8 10 16 3
ha hé ha ha
1.2. Servidores com Contratos Ndo | Ndo | N&o [ N&o
o ; . ; . 0 0 0 0 0
Temporarios h& hé h& ha
. — N&o | Ndo | Ndo | Néo
2. Provimento de Cargo em Comissao ha ha ha ha 11 28 4 5 0
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Nao | Ndo [ Nédo | Nao

2.1. Cargos de Natureza Especial ha ha ha ha 0 0 0 0 0

2.2. Grupc_n Direcédo e Assessoramento Na}o Na,o Na}o Na}o 11 28 4 5 0
Superior ha ha ha ha

2.3. Funcoes Gratificadas Nao | Nao | Ndo | Néo 0 0 0 0 0

ha ha ha ha
Nado | Ndo | Né&o | Néo
ha ha ha ha

3. Totais (1+2) 17 | 36 | 14 | 21 3

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou
técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pos-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pos
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - N&o Classificada.

Fonte: SEAE/MF

6.1.2 Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Contratacdo de Estagiarios

O Quadro 21 abaixo visa demonstrar a composicdo do quadro de estagiarios da SEAE e
contempla os quantitativos trimestrais de contratos de estagio vigentes, discriminando-os de acordo
com o nivel de escolaridade exigido e com a alocacdo dos estagiarios na area fim ou na area meio.

Quadro 21 - Composicdo do Quadro de Estagiarios

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior
1.1 Area Fim 3 2 1 0
1.2 Area Meio 2 2 2 3
2. Nivel Médio 0 0 0 0
21  AreaFim 0 0 0 0
2.2 Area Meio 0 0 0 0
3. Total (1+2) 5 4 3 3

N&o serdo fornecidas neste Relatorio as informacOes relacionadas: a composicdo dos
quadros de servidores inativos e pensionistas;, aos custos de pessoal e de estagiarios; ao
cadastramento de informacgdes no Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admisséo e
Concessodes (SISAC); aos contratos de terceirizacdo de mao de obra; as providéncias adotadas para
identificar eventual acumulacdo remunerada de cargos, funcbes e empregos publicos; e aos
indicadores gerenciais sobre recursos humanos. Essas informagdes deverdo ser obtidas no Relatorio
de Gestdo da Subsecretaria de Planejamento e Or¢camento (SPOA) por se tratar de matéria afeta a
Coordenacéo-Geral de Gestdo de Pessoas (COGEP) desta Unidade do Ministério da Fazenda.

6.2 — Capacitacgdo dos Servidores

A natureza das atividades da Seae enseja a necessidade de treinamentos especificos, tanto
nas areas de advocacia da concorréncia e de regulacdo econémica, quanto no que se refere aos
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sistemas informatizados desenvolvidos ou em uso no ambito da Secretaria. Tais oportunidades tém
sido viabilizadas pela Seae por meio de estimulo a seus servidores para que frequentem cursos e
treinamentos, oferecidos por instituicGes publicas e privadas, e propiciando a participacdo do corpo
técnico em seminarios e outros eventos, tanto em nivel nacional, como internacional. Além disso,
acOes internas de divulgacdo das informacGes referentes a cursos, seminarios, workshops,
patrocinio de cursos e oferta de vagas fazem parte da estratégia de incentivo a capacitacéo técnica,
que tem sido adotada por esta Secretaria com bons resultados.

Durante o ano de 2013, a SEAE continuou a intensificar a capacitacdo de sua equipe para o
desenvolvimento e aprimoramento das competéncias necessarias a maior focalizacdo da Secretaria
em atividades relacionadas a regulacdo econémica e a advocacia da concorréncia. A tabela 10 traz a
relacdo completa das acOes de treinamento desenvolvidas em 2013.

Quadro 22 - Agbes de Treinamento Realizadas em 2013

= NUMERO DE
SEQUENCIA EVENTOS 2013 PARTICIPANTES

SEMINARIO WLAJ/EL SOBRE: MARKETING NESSE

1 ADORAVEL MUNDO NOVO ) 1
FEIRA INTERNACIONAL SOBRE A INDUSTRIA DE JOGOS/ICE
TOTALLY GAMING

2 BRAZILIAN INFRASTRUCTURE FORUM 2013 1

3 PARCERIA PUBLICO-PRIVADA 2013 1

4 MUDANGCA GLOBAL DO CLIMA E GESTAO PUBLICA DA 1
FAZENDA E PLANEJAMENTO

5 SMART-TECH 2013 — GLOBALIZATION OF BEST PRACTICES 1

6 24° CONGRESSO BRASILIERO DO ACO 2

7 VISITA AO POLO PETROQUIMICO SUAPE 1

8 CURSO- PORTOS, LOGISTICA INTEGRADA E SUPLY CHAIN 1
MANAGEMENT

9 CXXXI11 REUNIAO ORDINARIA DA COMISSAO DE 1
COMERCIO DO MERCOSUL

10 MONITORAMENTO TEMATICO DO PPA 2012-2015 E 1
ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO 2013

11 CURSO PRESENCIAL DE COMPROT 10

12 CURSO DE ORCAMENTO PUBLICO: VISAO GERAL 1

13 ACCESS BASICO 1
SEMINARIO “O Papel que Desempenham as Loterias de Estado na

14 Seguranga do Século XXI”, realizado pela Corporacion 1

Iberoamericana de Loterias y Apuestas de Estado (CIBELAE).
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15 GESTAO PUBLICA 2

16 REDACAO OFICIAL 1

17 INTRODUGCAO AO ORCAMENTO PUBLICO 1

18 FERRAMENTAS DE GESTAO 1

19 CURSO DE GESTAO E APURAGAO DA ETICA PUBLICA 1

20 SEMINARIO FERROVIAS: MOBILIDADE URBANA, 1
TRASPORTE DE CARGAS E INDUSTRIA

21 REGULAGCAO: TEORIA E PRATICA 1
SEMINIARIO INTERNACIONAL MOBILIDADE E

22 TRANSPORTES - SIMT: TEORIAS, PRATICAS POLITICAS 2
CONTEMPORANEAS.

23 VIIl WORKSHOP SOBRE DESENVOLVIMENTO 5
TECNOLOGICO NAS CONCESSOES RODOVIARIAS FEDRAIS.
CAPACITACAO PARA MELHOR DE ADVOCACIA DA

24 CONCORRENCIA E REGULACAO NO SETOR DE 2
TRANSPORTE S E LOGISTA.

PALESTRA - AS PERSPECTIVAS DO TRANSPORTE FLUVIAL

25 DE PASSAGEIROS NA REGIAO AMAZONICA: REGULACAO, 1
SEGURANCA E QUALIDADE DOS SERVICOS.

" CURSO DE GESTAO DE CONTRATO DE SERVICOS E 1
SUPRIMENTOS

27 VISITA AO POLO PETROQUIMICO DE CAMACARI 1

o8 10* SEMANA DE ADMINISTRACAO ORCAMENTARIA, 3
FINANCEIRA E DE CONTRATAGCOES PUBLICA

29 OPORTUNIDADE INFRAESTRUTURA BRASIL 1

30 CXXXIV REUNIAO ORDINARIA DA COMISSAO DE L
COMERCIO DO MERCOSUL

31 CURSO DE MOTIVACAO E COMPROMETIMENTO 1

32 SEMINARIO REGIME DIFERENCIADO DE CONTRATACOES 1

33 CURSO DE LICITACOES E CONTRATOS 1

34 CURSO DE REGULACAO ECONOMICA E ADVOCACIA DA 4
CONCORRENCIA

35 SEMANA DE ANALISE DE PONTOS DE FUNCAO (APF) 2

36 FUNDAMENTOS DA LEI 8112/90 2

37 CURSO DE ORATORIA E TECNICAS DE APRESENTACAO 1

38 SEMINARIO PRESTACAO DE CONTAS E AUDITORIA ANUAL 5

DE CONTAS - 2013
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39 SEMINARIO COMPRAS ESTRATEGICAS COMPARTILHADAS 1
40 BRASIL: EXCELENCIA EM VALORES MOBILIARIOS 2013 1
TOTAL DE PARTICIPAGOES 62

Fonte: Seae/MF

7 — GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO
CONHECIMENTO

7.1 — Gestdo da Tecnologia da Informacéo da Seae

O quadro a seguir contém informacdes sobre a gestdo de Tecnologia da Informacéo (TI) da

Seae, contemplando os seguintes aspectos: planejamento da area; perfil dos recursos humanos
envolvidos; seguranca da informacédo; desenvolvimento e producdo de sistemas; e contratagéo e
gestdo de bens e servicos de TI.

Quadro 23 — Gestdo Da Tecnologia Da Informacdo Da Unidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

1. Em relacdo a estrutura de governancga corporativa e de Tl, a Alta Administracdo da Instituicao:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

X | monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdo e uso corporativos
de TI.

X | aprovou e publicou a definigdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisGes mais relevantes
guanto a gestdo e ao uso corporativos de TI.

X | aprovou e publicou as diretrizes para a formulagéo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de
TI, com foco na obtengéo de resultados de negdcio institucional.

X | aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negdcio esta exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informac&o corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de T junto as unidades usuarias
em termos de resultado de negécio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de Tl aos requisitos
legais, regulatérios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicao.

Designou formalmente um comité de T para auxilid-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de
Tl

Designou representantes de todas as areas relevantes para o neg6cio institucional para compor o Comité de TI.

SRR NNNNNNNENE

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relacdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de TI, a Alta Administracdo da
instituicdo:

X

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestéo e do uso corporativos de TI, para 2012.

X X]| X

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestéo e de uso corporativos de TI.
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Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de
TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar 0s riscos considerados criticos para o negécio e
a eficécia dos respectivos controles.

X | Os indicadores e metas de Tl s&o monitorados.

X | Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacéo e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.
Nenhuma das opcdes anteriores descreve a situacdo desta instituicao.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por

iniciativa da prépria instituicao:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informac&o.

Auditoria de seguranca da informacéo.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

X

Néo foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria instituicdo em 2012.

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo) ou instrumento
congénere:

A institui¢do ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboracgdo do PDTI conta com a participagdo das areas de negécio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avaliacdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicéo.

O PDTI vincula as ages (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as ag¢bes de Tl a indicadores e metas de servigos ao cidaddo.

XXX XXX XX

O PDTI relaciona as a¢des de T priorizadas e as vincula ao orcamento de T1.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

.E

m relacdo a gestdo de informacao e conhecimento para o negécio:

Os principais processos de negécio da instituigdo foram identificados e mapeados.

H& sistemas de informacao que dao suporte aos principais processos de negdcio da institui¢ao.

S
X
X
X

H& pelo menos um gestor, nas principais areas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de
informacdo que da suporte ao respectivo processo de negécio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranga da informacdo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e

publicou) os seguintes processos corporativos:
X | Inventario dos ativos de informacdo (dados, hardware, software e instalagdes).
X | Classificagdo da informagdo para o negdcio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgacdo ostensiva ou

classificagdo sigilosa).

Andlise dos riscos aos quais a informagéo critica para o0 negdcio esta submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

X

Gestdo dos incidentes de seguranca da informac&o.

7.E

sempre

m relagdo as contratacdes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4)

(4) sao feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagdo.

(4) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negécio que se pretende atender com a contratagéo.

(3) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracdo de resultados do contrato.

(4) os pagamentos sdo feitos em fun¢do da mensuracao objetiva dos resultados entregues e aceitos.
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(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes
estabelecidos em contrato.
(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).
8. Em relacdo a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opg¢des abaixo)
O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servicos ao Cidadao ndo sera publicada.
Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servicos ao Cidadao sera publicada.
A instituicdo a publicara em 2013, sem incluir servicos mediados por Tl (e-Gov).
A instituicdo a publicara em 2013 e incluira servi¢cos mediados por T1 (e-Gov).
A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servicos mediados por Tl (e-Gov).
X | Ainstitui¢do ja a publicou e incluiu servi¢cos mediados por TI (e-Gov).
9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidaddo, qual o percentual provido também por e-Gov?
Entre 1 e 40%.
Entre 41 e 60%.
X | Acima de 60%.
N&o oferece servicos de governo eletrbnico (e-Gov).
Comentarios
Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situagdes
especiais ndo contempladas etc. Tais comentarios permitirdo andlise mais adequada dos dados encaminhados e
melhorias para 0 proximo questionario.

O Ministério da Fazenda, desde 2011, iniciou a execucdo de algumas atividades que tem como objetivo o
aperfeicoamento da Governanga no Ministério.

Para isso, foram instituidos grupos de trabalho, os quais estdo vinculados & Secretaria Executiva, sendo que 0s
resultados esperados destes grupos de trabalho sdo: Elaboracdo do Planejamento Estratégico, Identificacdo e
Mapeamento dos principais processos de negécio, Elaboracdo e Monitoramento do PDTI, Defini¢do da Politica de
Seguranca, entre outras atividades.

Desta forma, algumas das sentencas constantes no quadro (A.7.1 — Gestdo Da Tecnologia Da Informacdo Da Unidade
Jurisdicionada) foram respondidas conforme o resultado dos trabalhos da Secretaria Executiva.

A Seae esta realizando, de forma gradativa, um processo para a melhoria da gestdo dos
recursos tecnologicos. Para tanto, foram adotadas algumas medidas com o objetivo de tornar mais
racional e eficiente a utilizagcdo desses recursos. A seguir sdo destacadas alguma dessas medidas:

a) manutencdo preventiva dos hardwares, dos softwares e de seus respectivos recursos, de
forma a antecipar os problemas que porventura possam ocorrer e reduzindo custos
operacionais;

b) racionalizacdo do modelo de contratacdo dos servicos, possibilitando economia dos
recursos originalmente alocados;

c) utilizacdo de rotinas operacionais de suporte a usuarios, as quais englobem a
disponibilizagéo de recursos de TI, criacdo de perfis e orientacOes de utilizacdo dos
recursos;

d) otimizacgdo dos Sistemas Littera (fluxo de processos e documentos), Recursos Humanos
(RH) e Gestdo de Recursos Tecnologicos e Informacionais (RTI) com a implementacéo
de novas versBes, com ajustes e novos recursos. Além disso, o desenvolvimento de
aplicativos para automacdo dos servicos de suporte ao Gabinete (Agenda, Contatos
Externos, Biblioteca e Reserva de Recurso), a disponibilizagdo de informacdes para 0s
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usuarios internos por meio da Intranet Seae (Gerenciador de Conteludo) e a
disponibilidade de informacdes, via Web, para a sociedade em geral.

No intuito de melhorar a gestdo dos recursos tecnolégicos também houve colaboragdes do
MF no ultimo ano. O Ministério mantém um trabalho continuo que visa a substituicdo dos
equipamentos que se tornam obsoletos. Dos 125 computadores existentes na Seae em 2013, 0s
quais foram adquiridos por meio de licitacGes realizadas pela SPOA nos anos de 2008 e 2009, 50
foram substituidos por computadores novos. Nesse trabalho foi priorizada a substituicdo dos
equipamentos adquiridos na licitacdo de 2008.

Em 2013 ocorreu o extravio de um monitor de computador da SEAE/MF, que estava
instalado na sala de arquivo da Secretaria, no subsolo do Edificio Sede do Ministério da Fazenda. A
Secretaria comunicou o sinistro a SAMF-DF, que, em 5 de junho de 2013, instaurou processo
administrativo, n°® 10167.002087/2013-33, para apurar o ocorrido. Tal processo, foi encaminhado
em 4 de outubro de 2013 para a Corregedoria-Geral do Ministério da Fazenda e até 31 de dezembro
de 2013 permanecia em analise pela Corregedoria.

Em relacdo da contratagdo de servigos, a Seae utiliza os servigcos de infraestrutura
tecnoldgica providos pelo Servico Federal de Processamento de Dados (SERPRO), o qual
disponibiliza uma rede de computadores segura e com bom desempenho. Desse servico se
destacam a disponibilidade: ao acesso a Sistemas Corporativos, ao Correio Eletrénico e a
hospedagem do sitio da Seae. O contrato com o SERPRO € controlado pela SPOA e pela
Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacdo (COGTI), cabendo a Seae o monitoramento e
fiscalizacdo dos servicos prestados a Secretaria. Também sdo controladas pela SPOA as
contratacBes de: impressoras disponiveis na Seae. Em 2011, a SPOA realizou a ultima licitacdo
com o objetivo de substituir e modernizar os equipamentos. Foram disponibilizados o0s seguintes
modelos: impressoras laser monocromaticas e multifuncionais de pequeno porte — contratada
AMC, multifuncionais de médio porte — contratada MARB e impressoras laser coloridas —
contratada HPrint. Além disso, 0s seguintes contratos sdo administrados pela SPOA: o cabeamento
I6gico e elétrico — contratada Atlantico; os aparelhos de Scanners; os equipamentos servidores da
Intranet e aplicativos Lotus Notes — contratada Microcity Informatica.

Os servidores da intranet estavam instalados no Centro de Processamento de Dados (CPD)
da SPOA, em sala cofre e 0 SERPRO era responsavel pela administracdo. Em junho e agosto de
2013 os dois contratos venceram e ndo foram renovados. As aplicacfes instaladas nos
equipamentos alugados foram migradas para os servidores que estdo sob a responsabilidade da
COGTI. Os trabalhos de migracéao realizados em 2012 e 2103 tiveram como objetivo centralizar a
administracdo dos sistemas do MF e aperfeicoar o uso de recursos de TI. Paralelamente aos
trabalhos de migracdo, foram escritos todos os artefatos da Instrucdo Normativa (IN) 04, os quais
iriam subsidiar o processo de aquisicdo de novos servidores para a Seae. Optou-se por iniciar as
atividades relacionadas a aquisi¢cdo dos servidores porque havia o risco dos equipamentos
disponibilizados pela COGTI ndo serem adequados. Em maio de 2013, chegou-se a conclusdo que
ndo seria necessario realizar o procedimento licitatorio para a aquisicdo dos servidores.

Em outubro de 2013, foi assinado um novo contrato entre a SPOA e 0 SERPRO, neste
contrato muitos valores de servicos foram atualizados e foi revista a forma de controle e gestdo do
contrato, a COGTI passou a ter maior participagdo no controle desse contrato. Além disso, em
outubro a Seae, por intermédio da SPOA, assinou o contrato com a empresa Supera, cujo objeto é a
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consultoria técnica em ambiente Lotus Notes e a prestacdo de servicos técnicos especializados
aplicaveis ao desenvolvimento e melhoria de sistemas informatizados através da modalidade de
fabrica de software, utilizando a métrica de pontos de funcao.

7.1.2 - Bases de Dados Estatisticos

A Secretaria disponibiliza para os seus servidores acesso a agéncias e bases de dados de
empresas, como: Agéncia Estado — Broadcast; Datalegis; Diario Oficial da Unido (DOU);
Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE — OLISNext); Reuters; FGV
Confianca; FGV Dados Premium; Sistema de Gerenciamento Eletronico de Legislagédo
Consolidada (GERLEGIS); Portal de Periodicos (CAPES) e BloomBerg. Essas empresas oferecem
informacdes especificas, graficos, analises, dentre outros produtos, que auxiliam a execucdo dos
trabalhos na Seae. Além desses, a Seae conta com 0s sistemas corporativos, que sdo ferramentas
importantes, acessados por meio da rede SERPRO. A érea de Gestdo utiliza os seguintes sistemas:
COMPROT, SIADS, SIAFI, SIAPE e SIASG, enquanto a area finalistica acessa: CPF-CNPJ,
LINCE e SISBACEN. Existem também, sistemas WEB, tais como: COMPROT; DEMANDAS e 0o
Sistema de Concesséo de Diarias e Passagens (SCDP).

7.1.3 - Sistema de Fluxo de Processos e Documentos - Sistema Littera

O sistema Littera, cujo inicio de operacdo na Seae remonta ao ano de 2002, tem como
finalidade o acompanhamento, gerenciamento e controle de processos e documentos na Secretaria.
O sistema inicialmente contemplava somente os processos de atos de concentracdo, mas com 0
passar do tempo e em funcdo da alteracdo de atribuigdes da Secretaria, alguns fluxos de processo
desenvolvidos no Littera foram inativados e outros incluidos. Atualmente, o Littera apresenta 0s
seguintes fluxos de processo: Reducdo Tarifaria, Prémios e Sorteios (Autorizacdo e Prestacdo de
Contas), Atos Normativos, Analise de Interesse Publico, Consulta Defesa da Concorréncia,
Consulta Juridica e Processo Administrativo CMED.

Na Plataforma Lotus Notes, na qual foi desenvolvido o Sistema Littera, os aplicativos
continuaram a ser aprimorados, inclusive com projetos para migracdo do sistema para plataforma
de software livre, utilizando-se de navegadores ao invés de licengas por usuario. Durante o ultimo
ano, em funcdo de uma demanda do Gabinete da Secretaria foi desenvolvido um novo aplicativo
chamado Catélogo de Pareceres. Este aplicativo permite armazenar as informacdes referentes aos
questionamentos submetidos a PGFN, bem como, o respectivo entendimento. Neste produto, cada
coordenacdo pode cadastrar 0s seus pareceres e inclui-los de forma digitalizada no formato PDF,
para que sejam realizadas pesquisas posteriores.

Tudo isso condiz com o amadurecimento das préaticas de governanga de Tl adotadas pela
Seae. Decorrente desse amadurecimento, a Seae passou a adotar um controle das manutencées
evolutivas e corretivas dos sistemas desenvolvidos na plataforma Lotus Notes, o qual utiliza um
fluxo de aprovacéo para que o solicitante formalize o pedido e submeta a Ordem de Servico (OS) a
aprovacao da Chefia de Gabinete e da TIl. Apos a analise de pertinéncia, do custo, do tempo e dos
beneficios para a organizacao, se decidido pela autorizacdo, a OS ¢é codificada, testada, homologada
e colocada em producéo. Isso permite formalizar e gerenciar as demandas existentes.

Durante o0 ano de 2013, foram desenvolvidas 17 ordens de servico, uma OS foi cancelada e
houve 34 incidentes nos sistemas da Seae. Em dezembro, havia 22 demandas catalogadas para
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serem desenvolvidas em 2014. As principais realizacdes nos sistemas para 2014 ficaram a cargo do
desenvolvimento do fluxo do processo de analise de interesse publico e do catélogo de pareceres.

7.1.4 - Sistemas RH e RTI e Intranet Seae (Gerenciador de Conteldo)

O Sistema de Gestdo de Recursos Humanos (RH) disponibiliza dados de todos os servidores
da Secretaria, ativos e inativos, incluindo informac6es sobre formacdo académica e participagdo em
cursos e eventos, além de recursos para marcagdo eletronica e controle das férias. A partir do ano de
2008, o Sistema foi implantado em mais trés 6rgaos do MF: SPE, Gabinete do Ministro e SAIN. O
Sistema RH esté integrado com o Sistema de Gestdo de Recursos Tecnoldgicos e Informacionais
(RTI), que disponibiliza o cadastro de toda infraestrutura tecnoldgica e de sistemas de informacdes
existentes na Seae, vinculando aos ativos disponibilizados para cada colaborador.

A nova intranet da Seae foi desenvolvida pela equipe técnica da Seae durante o ano de 2013,
foi utilizado o CMS Wordpress e colocada em producdo em meados de janeiro de 2014,

7.1.5 - Sistema de Controle de Promog¢des Comerciais - SCPC e Sitio Internet Seae

Em meados de fevereiro de 2013, foi iniciado o desenvolvimento dos sistemas SCPC e o
novo sitio da Seae junto ao SERPRO. O novo sitio Internet da Seae foi desenvolvido durante todo o
ano de 2013 e sera colocado em producdo em meados de fevereiro de 2014. O SCPC permitira as
empresas formalizar as promocGes comerciais assemelhadas a concurso, de forma integrada.
Contera integracGes com a Receita Federal, INSS (certidfes negativas de dividas trabalhistas) e
STN (sistema SIAFI — Para geracdo de GRUs e DARFs) para identificar a situacdo do requerente.
Este sistema permitird também, consultar as informacdes dos ganhadores das promocdes comercias,
os quais foram cadastrados no Sistema do Conselho de Controle de Atividades Financeiras
(COAF). O SCPC possuira trés médulos, o primeiro serd colocado em producdo em meados de
maio de 2014 e os demais modulos serdo priorizados e desenvolvidos no decorrer do ano.

7.1.6 - Recursos Humanos Envolvidos

Atualmente, a Coordenagdo de Recursos Tecnologicos e Informacionais (COGES I1) possui
quatro colaboradores e dois estagiarios. Todos possuem formacdo académica na area de TI, trés
colaboradores tem formagdo em desenvolvimento de sistemas, um colaborador e dois estagiarios
tem formacdo na area de redes (infraestrutura). Somente um dos colaboradores possui vinculo com
a administracdo publica, é servidor em exercicio descentralizado do quadro do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG) e pertence ao cargo de Analista em Tecnologia da
Informacdo. Em 2013 dois servidores sem vinculo pediram exoneragdo, sendo que somente uma
vaga foi reposta.
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8 —- CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAISE
NORMATIVOS

8.1 — Tratamento de deliberacdes exaradas em acordao do TCU

O TCU, consoante Acorddo n° 5195/2009, adotado em Sessdo da 1° Camara, de
25/09/2009, ao apreciar 0 processo n° 013.518/2008-5, que trata da Tomada de Contas da Seae
relativa ao exercicio de 2007, decidiu julgar as contas da Secretaria regulares e dar quitacdo plena
aos responsaveis.

Para os exercicios de 2008, 2009, 2010, 2011 e 2012 ndo existiu Processo de Tomada de
Contas, somente a apresentacdo dos Relatérios de Gestao.

Nos ultimos anos, ndo existiram Relatorios de Auditorias da CGU sobre a Seae.

8.2 — Declaracédo de Bens e Rendas Estabelecidas na Lei n° 8.731/93

Em atencdo ao cumprimento das obrigacOes estabelecidas na Lei n°® 8.730, de 10.11.1993,
relacionadas a entrega e ao tratamento das DeclaracGes de Bens e Rendas (DBR), e observando
também a Portaria Interministerial MP/CGU n° 298, de 6.9.2007, informamos que os servidores da
Seae podem autorizar o0 acesso a sua Declaracdo de Ajuste Anual do Imposto de Renda da Pessoa
Fisica enviada a Secretaria da Receita Federal do Brasil, ndo havendo necessidade de renovacédo
anual dessa autorizacdo. No caso de ndo autoriza¢do do acesso a Declaracdo de Ajuste Anual, a
obrigacdo € atendida preenchendo o Formulario de Declaracdo de Bens e Rendas constante do
anexo Il da Portaria retrocitada. Todos os servidores da Seae cumpriram a obrigacdo de entrega da
DBR em 2013, como demonstrado no Quadro 24.

Quadro 24 — Demonstrativo do Cumprimento, por Autoridade e Servidores da Seae, da Obrigacéo de Entregar
a DBR.

Momento da Ocorréncia da Obrigacdo de Entregar a

DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em Relacdo as Posse ou Inicio Final do
Funcbes Obrigados a Entregar Exigéncias da Lei n° do Exercicio de | Exercicio de Final do
aDBR 8.730/93 Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou Financeiro
Funcéo Funcdo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR
(Incisos | a VI do art. 1° da Lei | Entregaram a DBR
n° 8.730/93) N&o cumpriram a obrigacdo
Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
N&o cumpriram a obrigaco
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 27
(Cargo, Emprego, Funcio de | Entregaram a DBR 27

Confianga ou em comissdo) | N&o cumpriram a obrigagdo
Fonte: SEAE/MF
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DECLARACAO

Eu, (TOMAZ MOREIRA FERNANDES DA SILVA) CPF
n° 185.771.051-72, (Gerente de Recursos Orcamentério, Fiasncelro ¢ Patrimonial -
GEROF), exercido na (Secretaria de Acompsnhamento Feondmico do Minlstério da
Fazends) declaro junto aos érglios de controle interno e externo que todas as informagdes
referentes a contratos, convénios ¢ instrumentos congéneres firmados até o exercicio de
2013 por esta Unidade estio disponiveis ¢ atualizadas, respectivamente, no Sistema
Integrado de Administraclio de Servigos Gerais ~ SIASG ¢ no Sistema de GestSo de
Convénios ¢ Contratos de Repasse ~ SICONYV, conforme estabelece o art. 17 da Lei n*
12.708, de 17 de maio de 2012 ¢ suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 10 de fevereiro de 2014,

~e

Relatério de Gestdo — 2013

8.3 -Declaracdo de Insercéo e Atualizacdo de Dados no SIASG e SICONV
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9 — INFORMACOES CONTABEIS

11.1 InformagBes Sobre a Adogdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Piblico

a) SeaUJ estd ou ndio esté aplicando os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10

As Unidades Jurisdicionadas a esta Setorial de Contabilidade de Unidade Gestora e de Orgio
atendem, em sua maior parte, as NBC T acima indicadas, a saber:

A.1) NBC T 16.10 - Avaliagiio e Mensuraglo de Ativos e Passivos em Entidades do Setor Piblico

Os procedimentos detalhados de adogdo da NBCT 16.10 estdo descritos no item f (A metodologia
adotada para realizar a avaliagio e mensuragdo das disponibilidades, dos créditos e dividas, dos
estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido), Por ora, destaca-se o seguinte:

3.1.1) As unidades gestoras tém & sua disposicio (pégina da Secretaria do Tesouro Nacional na
internet) normativos e manuais publicados pela Coordenagdo-Geral de Contabilidade da STN/MF, além
dos meios de consulta disponibilizados por aquela CCONT e por esta Setorial de Contabilidade para
dirimirem as ddvidas quanto a0 adequado registro contabil dos atos e fatos administrativos.

A confirmacdo da utilizacdo integral dos critérios e procedimentos estabelecidos na supracitada
NBC T ¢ de dificil afirmacdo, considerando os diversos aspectos que caracterizam a execugdo orcamentiria
¢ patrimonial na Administragdo Piblica Federal, tais como:

* Nio exigéncia dos profissionais que atuam nas dreas de execucdo financeira e patrimonial da
formacio técnica em ciéncias contdbels, profissionais esses responsdveis em primeira instincia
pela andlise, interpretaglo e registro dos atos e fatos administrativos (registros da liquidagdo da
despesa; recolhimento de contribuicBes e impostos; reconhecimento, atualizagio e baixa de
ativos e passivos; registro de contratos, convénios e termos congéneres; registros no estoque e
patriménio etc);

* Impossibilidade de acompanhamento tempestivo por esta Setorial de Contabilidade de todos os
registros contdbels efetivados diariamente no universo das 384 unidades gestoras, fungdo
executora, deste Ministério (SE, SAIN, SEAE, SPE, CARF, RFB, PGFN, STN, ESAF e CEF/Depdsitos
Judiciais e Extrajudiciais), Ainda nesse sentido, cabe acrescentar 3 necessidade de uma
certificagdo in Joco dos registros efetuados e dos procedimentos adotados para registro. ’

1
3.2) NBCT 16,9 - Depreciagio, Amortiza¢io e Exaustio ’
2.2.1)Depreciagdo: estd em uso; -~
3.2.2)Amortizagdo: nio estd em uso;

a.2.3)Exaustdo: inexisténcia de ativos que possam ensejar a aplicagdo desse procedimento.

b) Justificativa em caso de resposta negativa a alinea "a" acima

b.1) Amortizagio: procedimento a ser implementado apds a concluslo das rotinas pertinentes a
implantacdo da depreciagio.

c) Metodologia adotada para estimar a vida (til econdmica do ativo

Ativo Permanente — Bens Mévels

c.1) Definida no Manual SIAFl, assunto 020330 Reavaliagio, Reduglo a Valor Recuperdvel,
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Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustdo na Administragdo Direta da Unido, Autarquias e Fundacdes;
c.2) Definida na Instrugdo Normativa RFB/MF n? 162/1998, alterada pela IN n2 130/1999, para os
titulos contabeis 142120200-Aeronaves e 142122000-Embarcacdes no previstos na norma da anterior.

d) Metodologia de cilculo da depreciagdo, amortizagsio e exaust3o.

d.1) Definida no Manual SIAFI, assunto 020330 Reavaliagdo, Reducdo a Valor Recuperavel,
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo na Administragdo Direta da Unido, Autarquias e Fundacdes —

Método das Cotas Constantes.

e) As taxas utilizadas para os calculos

e.1) Depreciagdo
Conta Titulo Vida Valor
Utilfanos) | Residual(10%)

142120200 | Aeronaves 10 10

142120400 | Aparelhos de medigdo e orientacdo 15 10

142120600 | Aparelhos e equipamentos de 10 20
comunicagdo

142120800 | Aparelhos, equip. e utens. med., 15 20
Odont., laboratoriais e hospitalares.

142121000 | Aparelhos e equipamentos para 10 10
esporte e diversdes

142121200 | Aparelhos e utensilios domésticos 10 10

142121400 | Armamentos 20 15

142121800 | Colec¢Ges e materiais bibliogréficos 10 0

142121900 | Discotecas e filmotecas 5 10

142122000 | Embarcagdes 20 10

142122200 | Equipamentos de manobra e 20 10
patrulhamento

142122400 | Equipamento de protegdo, seguranga e 10 10
S0Corro

142122600 | Instrumentos musicais e artisticos 20 10

142122800 | Méquinas e equipamentos de natureza 20 10
industrial

142123000 | Maquinas e equipamentos energéticos 10 10

142123200 | Maquinas e equipamentos graficos 15 10

142123300 | Equipamentos para dudio, video e foto 10 10

142123400 | Maquinas, utensilios e equip. diversos 10 10

142123500 | Equipamentos de processamento de 5 10
dados

142123600 | Mdquinas, instal. e utens. de escritério 10 10

142123800 | Maquinas, ferram. e utens. de oficina 10 10

142123900 | Equipamentos hidraul. E elétricos 10 10

142124000 | Maquinas, equipamentos e utensilios. 10 10
agric./agrop. e rodovidrios

142124200 | Mobilidrio em geral 10 10

142124600 | Semoventes e equipamentos de 10 10
montaria

142124800 | Veiculos diversos 15 10

—-2013
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142125100 | Pegas ndo incorporaveis a imoveis 10 10

142125200 | Veiculos de tragdo mecanica 15 10

142125400 | Equipamentos, pegas e acessorios 30 10
aeronduticos

142125700 | Acessérios para automoveis 5 10

142125800 | Equip. de mergulho e salvamento 15 10

142126000 | Equip., pegas e acessorios maritimos 15 10

f) A metodologia adotada para realizar a avaliagdo e mensuragdo das disponibilidades, dos
créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido

Abaixo sdo descritas as principais metodologias adotadas no ambito do Ministério da Fazenda
para avaliagdo e mensuragdo das contas descritas neste item.

f.1) Disponibilidades

As disponibilidades sdo mensuradas ou avaliadas pelo valor original, feita a convers&o, quando em
moeda estrangeira, a taxa de cimbio vigente na data do Balango Patrimonial ou a qualquer tempo.

A Conta Unica do Tesouro Nacional e as aplicagdes financeiras de liquidez imediata sdo
mensuradas ou avaliadas pelo valor original, tendo seus rendimentos atualizados a cada decéndio até a
data do Balango Patrimonial. As atualizagées apuradas sdo contabilizadas em contas de resultado (contas
de receita 425400000 ou 413250000).

f.2) Créditos e Dividas

Os direitos, os titulos de créditos e as obrigagdes s30 mensurados ou avaliados pelo valor original,
feita a conversdo, quando em moeda estrangeira, 3 taxa de cambio vigente na data do Balango
Patrimonial. Sdo apropriados por competéncia, considerando-se, de maneira geral, todos os encargos
incorridos até a data de encerramento do balango. Destaca-se que a divida publica federal ¢ atualizada até
0 dia 31.12.2013, pelos indices oficiais do IGP-DI, divulgado pela FGV em 08.01.2014, e do IPCA, divulgado
pelo IBGE em 10.01.2014. Em razio do fechamento do SIAFI ocorrer em data anterior a esta, os valores |
registrados neste sistema ndo contemplam as variacdes destes indices, sendo atualizados no més’|, |
subsequente. /

A contabilizagdo dos tributos federais administrados pela RFB foi iniciada a partir do exerci%ig
financeiro de 2010, atendendo ao Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP, Parte IT=
Procedimentos Contabeis Patrimoniais. Visa atender, especificamente, aos principios da competéncia e da
oportunidade. Atende, também, a Resolugdo CFC n® 1.137/2008, que aprova a NBC T 16.10 - Avaliagdo e
Mensuragdo de Ativos e Passivos em Entidades do Setor Publico, além da Lei n2 4.320/1964, artigos 85, 89
e 100. Devido a particularidades dos sistemas da RFB, de onde sio extraidos os dados, o registro na
contabilidade é efetivado com um més de defasagem.

Os créditos de divida ativa também sdo reconhecidos no Siafi em atendimento as normas
supracitadas, todos no realizével a longo prazo, tendo os seus registros atualizados no Siafi mensalmente,
tal como ocorre com os créditos administrados pela RFB.

Em andlise realizada pela setorial de contabilidade do Ministério da Fazenda, em conjunto com a
Coordenagdo-Geral de Contabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional, a Coordenagio-Geral de
Administragdo da PGFN e a Coordenagdo-Geral de Logistica da RFB, foram feitos os seguintes
apontamentos:

a) O plano de contas utilizado no Siafi contém diferengas em relagdo aos sistemas de controle da
divida ativa, além de rotinas contabeis demasiadamente complexas, o que provoca diferenga entre os
valores registrados em ambos os sistemas, atualmente da ordem de RS 135 bilhdes;

b) Hé divergéncias entre o registro da arrecadacio de divida ativa entre os sistemas
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administrativos da PGFN e o Siafi.

Dessa forma, estd sendo constituido grupo de trabalho para aprimoramento da contabilizagdo e
evidenciagdo nas demonstragdes contabeis dos créditos tributdrios e ndo tributérios e de divida ativa no
ambito deste Ministério, considerando ainda a nova sistematica de contabilizagdo no novo Plano de
Contas Aplicado ao Setor Publico.

Além disso, destacam-se os haveres financeiros juntos a Estados e Municipios e os créditos de
gerenciamento de fundos e operagdes fiscais, além de outros créditos como os por cessdo de pessoal e
diversos responsdveis, 0s quais sdo atualizados até a data do balanco.

As provisdes para perdas sdo constituidas com base em estimativas pelos provaveis valores de
realizagdo para os ativos. Assim, uma vez identificada a probabilidade de perda de um crédito, é
constituido o ajuste, que é atualizado anualmente.

As atualizagdes e os ajustes apurados sdo contabilizados em contas de resultado.

f.3) Estoques

Os estoques sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo. O método para
mensuragao e avaliagdo das saidas do almoxarifado é o custo médio ponderado. O Ministério da Fazenda

dispde de sistema préprio para controle dos estoques — o SIADS (Sistema Integrado de Administragdo de
Servigos).

f.4) Investimentos

Os investimentos sdo avaliados, em sua maioria, pelo método da equivaléncia patrimonial. Os
investimentos que ndo sejam de coligadas ou controladas, ou aqueles investimentos em coligadas, porém

ndo considerados relevantes, bem como as participagdes em organismos internacionais, sdo avaliados
pelo método de custo.

f.5) Imobilizado

O ativo imobilizado é mensurado ou avaliado com base no valor de aquisicdo, produgdo ou
construgdo.

Os gastos posteriores a aquisicdo ou ao registro de elemento do ativo imobilizado sdo, em geral,
incorporados ao valor desse ativo quando houver possibilidade de geragdo de beneficios econémicos
futuros ou potenciais de servigos. Isso ocorre sobretudo com os bens iméveis registrados no SPIUNET.
Qualquer outro gasto que ndo gere beneficios futuros é levado ao resultado do periodo em que seja
incorrido.

Os imobilizados com vida atil econémica limitada estdo incorrendo em registro de depreciagéo |
sistemadtica durante esse periodo. <_/ 1

O intangivel é mensurado ou avaliado com base no valor de aquisicdo ou de produgdo. Os
softwares representam o item de maior relevancia desse grupo, merecendo destaque os gastos com os
sistemas corporativos.

Os gastos posteriores a aquisicao ou ao registro de elemento do ativo intangivel sao, em geral,
incorporados ao valor desse ativo quando houver possibilidade de geragdo de beneficios econémicos
futuros ou potenciais de servigos. Qualquer outro gasto é levado ao resultado do periodo em que seja
incorrido.

Ressalta-se que ainda ndo esta em pratica o registro da amortizagdo do intangivel.

f.6) Intangivel
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f.7 Diferido

0 ativo diferido foi extinto pelas normas de contabilidade. Este Ministério n3o dispde de registros
contdbeis neste item.

g) O impacto da utilizagdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o resultado
apurado pela UJ no exercicio

Sobre este tdpico cabe esclarecer que atualmente ele corresponde a um levantamento
numeérico/saldo para compor o Relatério Mensal da Setorial de Contabilidade, ndo apresentando nenhum
aspecto critico/analitico dos dados apurados, a saber:

g.1)Abrange o aspecto numérico da depreciagdo e das provisdes de férias e da gratificagao
natalina, apurados mensalmente e de maneira consolidada das Unidades Fazendarias, Orgdo 25000-
Ministério da Fazenda.

8-2) Abrange o aspecto numérico da apuragdo anual da depreciago, das provisoes de férias e da
gratificacdo natalina, da provisdo sobre os créditos tributdrios lancados e administrados pela RFB, a
provisdo para perdas da divida ativa apurados na PGFN e a provisio para perdas de empréstimos e
financiamentos apurados na COFIS/STN.

5
Data Brasilia-DF, 28 de fevereiro de/2014.

Assinatura ‘/j/(" af]é}ﬁ/«i’/\//y ,‘./-XQ

Heriberto Henrique'Vilela do Nascimento
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9.1 — Declaracéo do Contador

Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva

Coordenagdo de Analise Contabil

Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administragio
Coordenagdo-Geral de Orcamento, Finangas e Andlise Contabil

DECLARACAO DO CONTADOR

DECLARAGAO PLENA

Denominagdo completa (UJ)

Cédigo da UG

Secretaria de Acompanhamento Econémico

170004

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.2 4.320/1964,
relativos ao exercicio de 2013, refletem adequada e integralmente a situagdo or¢amentaria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gest3o.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Local Brasilia-DF N\ Data 28 de fevereiro de 2014
/ |
Contador \/(//‘/ g 0‘ ’ / / ‘ \
r ¢ ot o s
Responsavel \f vi/ ¢ - CRCn 019.051/0 -3 DF
Heriberto Henrique Vilela do Nasciménto
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111 - RESULTADOS E CONCLUSOES

Em 2013, a Secretaria de Acompanhamento Econémico (Seae) atuou ativamente enguanto
agente promotor da advocacia da concorréncia. Com um perfil de trabalho voltado para os setores
de telecomunicac6es, energia, infraestrutura urbana e recursos naturais, transportes e logistica, esta
Secretaria emitiu mais de 300 pareceres sobre regras regulatdrias. Os resultados foram satisfatorios
em todas as suas areas de atuacéao.

Assim, por meio de suas manifestacdes as audiéncias publicas propostas pelas agéncias
reguladoras, a Seae buscou fomentar a conscientizacdo acerca da importancia dos principios da
livre concorréncia, no ambito da administracdo publica, consoante com seu novo papel expresso na
Lei n° 12.529 de 30 de novembro de 2011.

Entre as acOes orientadas a promocdo da concorréncia, destaca-se manifestacdo sobre
proposta de resolucdo da Agéncia Nacional de Telecomunicacao (Anatel) e da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel) para o compartilhamento de postes entre distribuidoras de energia elétrica
e empresas prestadoras de servigos de telecomunicagdes (Consulta Pablica n® 30/2013 da Anatel e
n° 07/2007 da Aneel); a Seae sugeriu, entre outras medidas, a previsdo de alocacdo do espaco
subutilizado para operadoras que ja ocupem pontos de fixacdo, seja por meio de mercado
secundario entre as operadoras de telecomunicac@es, seja por meio da contratacdo desse espaco
diretamente com as distribuidoras, na auséncia de outros interessados no uso do ponto.

Para 0 ano de 2014, espera-se a implementacdo, no ambito do PMIMF — Programa de
Modernizacdo Integrada do Ministério da Fazenda, do projeto estratégico corporativo de
advocacia da concorréncia (PEC13), voltado a difundir a cultura concorrencial no servico pablico,
nos meios académicos e junto a sociedade como um todo. A principal acdo do projeto esta na
disponibilizacdo de videoaulas, apostilas e e-books sobre defesa da concorréncia e a sua interface
com direito do consumidor, o direito administrativo (incluindo cartéis em licitacfes) e a analise
econémica do direito em plataforma de ensino a distancia para instruir servidores publicos e servir
para a formacdo de grupos de estudos na academia. Até o presente momento, mais de 50
instituicOes dos trés poderes e do Ministério Publico dos estados federados manifestaram interesse
em levar o programa aos seus servidores.

No que se refere ao setor de combustiveis, a Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP), por meio da Consulta Pablica n® 10/2013, propds vedagéo a importacao do
QAV-BX (produto resultante da mistura do Querosene de Aviagdo Sintético com o Querosene de
Aviagdo convencional), permitindo tdo somente a importagéo individualizada de cada querosene
que compde a mistura. A Seae atentou para a possibilidade de elevacdo de barreira & entrada no
mercado de fornecimento da mistura ao mercado domestico, na medida em que os fornecedores
externos da mistura seriam impedidos de atuar no mercado doméstico, o que poderia contribuir para
a elevacéo dos custos do produto no mercado nacional.

No que tange a area de infraestrutura urbana e recursos naturais, o Ministério Publico
Estadual do Piaui solicitou a Seae analise sobre possiveis efeitos que poderiam ser causados pela
Portaria n°® 39, de 15 de fevereiro de 2012, emitida pelo Departamento Estadual de Transito do
Estado do Piaui (Detran/Pl). A Portaria estabelecia tabela com valores minimos para 0s servicos
prestados pelos Centros de Formacgdo de Condutores (CFCs), coibia promogéo de descontos nos
valores dos servicos ofertados e definia penalidades aos CFCs que agissem em desacordo com 0
normativo.
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A Seae, em sua analise, ndo identificou problemas econémicos que justificassem a
intervencdo do 6rgdo Estadual no mercado de CFCs, concluindo que a referida norma poderia gerar
danos a concorréncia ao fixar os precos dos servicos e proibir a concessdo de descontos. Sendo
assim, a Seae encaminhou a sua analise para o Departamento Nacional de Transito (Denatran) e
também para o Detran/P1 com a recomendacéo da portaria em questéo.

Em outro caso, a Organizacdo Social de Luto Curitiba S/C Ltda. denunciou a Seae a
existéncia de um suposto cartel formado pelas 21 permissionarias que prestavam servigcos
funerarios no municipio de Curitiba/PR e que envolveria a prdpria prefeitura. A Secretaria, em sua
analise, entendeu que os motivos que levaram a representante a suspeitar de conluio, seriam, na
verdade, decorrentes da legislacdo municipal referente a concessdo da prestacdo de servigos
funeréarios, ndo havendo indicios suficientes que apontem para a existéncia de acao coordenada por
parte das permissionarias.

A legislacdo local impunha barreiras a entrada, o rodizio entre 0s permissionarios na
prestacdo do servico, o0 tabelamento de pregos dos servigos. Diante do exposto, a Secretaria
entendeu que a alternativa a ser priorizada seja a revisdo do modelo de prestacdo de servigos
funerérios do Municipio de Curitiba, e por isso recomendou medidas necessarias para mitigar
possiveis efeitos deletérios a concorréncia no mercado. Por fim, a nota foi encaminhada a Camara
Legislativa do Municipio de Curitiba, a Prefeitura Municipal de Curitiba, ao Ministério da Saude e
a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) para a ado¢do das medidas que julgassem
necessarias.

Em 2013, a Seae também analisou as minutas de edital de licitacdo e de contrato de
permissdo dos servicos de transporte rodoviario interestadual semiurbano de passageiros que
atenderdo a regido do Distrito Federal e dos municipios de seu Entorno, operados por énibus do
tipo urbano, disponibilizadas pela Agéncia Nacional de Trasportes Terrestres (ANTT) por meio da
Audiéncia Publica n° 143/2013.

Nestas andlises, a Secretaria observou a existéncia de clausulas que poderiam gerar danos a
concorréncia na licitacdo. Por isso, sugeriu que a agéncia reavaliasse a exigéncia de que 0s
licitantes comprovem (i) propriedade de determinado nimero de énibus, bem como (ii) experiéncia
na operacdo de transporte coletivo rodoviario de passageiros por no minimo 1 (um) ano, nos
altimos 3 (trés) anos, com no minimo 30% (trinta por cento) da frota do lote que pretende
participar.

No que se refere a autorizacdo e homologacao de promog¢des comerciais e loterias, manteve-
se intenso o trdmite de processos administrativos de autorizagdo de promocBes comerciais.
Ademais, no exercicio de 2013, consumou-se a regulamentacdo das hipoteses de comprometimento
do carater exclusivamente artistico, cultural, desportivo ou recreativo de concurso destinado a
distribuicdo gratuita de prémios a que se referem a Lei n® 5.768, de 1971, e o Decreto n® 70.951, de
1972.

Ao longo de 2013, o Ministério da Fazenda, por intermédio da Seae, foi convidado a
participar de algumas audiéncias publicas no Congresso Nacional que trataram de piramides
financeiras. Nessas oportunidades, a Seae procurou esclarecer o limite de sua competéncia, qual
seja de autorizar e fiscalizar operacfes de captacdo de poupanca popular. Além disso, a Seae
mostrou-se apta a apresentar suas contribuicdes ao projeto de lei que pretende regulamentar a
atividade denominada marketing multinivel no Pais, em tramitacdo na Camara Federal.

Em relacdo a atuacdo em matéria de comércio internacional, a Seae exerce a Secretaria
Executiva do GTAR-08, conforme estabelecido pela Resolugdo CAMEX n° 42, de 14 de junho de
2011. Foram elaboradas, em 2013, 52 (cinquenta e duas) notas técnicas relativas a pedidos de

97



Secretaria de Acompanhamento Econdmico — SEAE
Relatério de Gestao — 2013

reducdo tarifaria ao amparo da Resolugdo GMC n° 08/08, nas quais se analisou a adequacdo do
pleito a0 mecanismo, as cotas e aos prazos de vigéncia da medida.

Na parte de defesa comercial, teve inicio o funcionamento do Grupo Técnico de Avaliacao
do Interesse Publico (GTIP), cuja Secretaria Executiva é exercida pela SEAE. A esta secretaria
coube ndo apenas a tarefa de definir procedimentos administrativos, mas também prestar
esclarecimentos a 6rgdos de governo e ao setor privado quanto ao papel e objetivos do GTIP. Em
2013, foram protocolados 5 (cinco) pedidos de analise de interesse publico para pneus de bicicleta,
laminados planos de ago inox (reapresentacdo ), aco GNO, resinas de policarbonato e fibras de
viscose. A esse respeito, a SEAE apresentou suas consideracGes para a avaliagdo do grupo técnico,
que deliberou a respeito de todos os casos, exceto aco GNO que se mantém em analise. No total,
foram elaboradas 11 notas técnicas referentes ao impacto de cadeia de medidas antidumping.

Em 2013 a Secretaria continuou desenvolvendo mecanismos de financiamento de
investimentos, principalmente de infraestrutura. Relativamente a questdo dos investimentos, a Seae
desenvolveu trabalhos no &mbito das debéntures incentivadas de infraestrutura, no espirito da Lei n°
12.431, de 24 de junho de 2011. Dentro deste proposito, participou das discussdes da alteracdo da
referida lei, bem como na constru¢do de minuta que atualiza o Decreto n°® 7.603, de 9 de novembro
de 2011, que regulamenta as debéntures incentivadas de infraestrutura. Ainda dentro do escopo do
financiamento de investimentos via mercado de capitais, acompanhou as emissdes de debéntures
incentivadas e as portarias autorizativas dos ministérios setoriais relativas aos projetos de
infraestrutura.
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