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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Economico - SEAE

1 - INTRODUCAO

Tendo em vista o disposto na Instrucio Normativa TCU n.° 63, de 1° de setembro de 2010,
na Decisdao Normativa TCU n° 107, de 27 de outubro de 2010 e na Portaria TCU n° 277, de 7 de
dezembro de 2010, que especificam a organiza¢do, a forma, os contetidos e os prazos de
apresentacdo e dispdem sobre orientacdes as unidades jurisdicionadas ao Tribunal quanto ao
preenchimento dos contetidos dos relatérios de gestdo, esta Secretaria de Acompanhamento
Econdomico (SEAE) apresenta seu Relatério de Gestao referente ao exercicio de 2010.

Este Relatorio de Gestdo visa relatar o andamento e a execucdo dos Programas e Acdes
pelos quais a Secretaria de Acompanhamento Econdmico € responsavel, de acordo com os critérios
definidos no Plano Plurianual (PPA 2008-2011 — BRASIL UM PAIS DE TODOS) e outras agdes
de gestdo que a Secretaria julga importantes. A compatibilidade entre as Ac¢des preconizadas no
PPA e as informagdes detalhadas na Instrugdo Normativa n.° 63 TCU permite a comparacgio entre a
atuacdo da Secretaria e o Programa de Governo ora em curso, além de possibilitar o uso de
indicadores de desempenho, a fim de medir a economicidade, a efici€ncia e a eficacia das agdes a
cargo desta unidade administrativa.

Partindo-se dessa premissa, este Relatério de Gestdo detalhard, inicialmente, as
responsabilidades institucionais desta Secretaria de Acompanhamento Econdmico, a estratégia de
atuacdo conjuminada as a¢des de gestdo mais importantes e relevantes para a Secretaria, em seguida
os Programas e A¢des de Governo executadas pela SEAE, os indicadores de gestdo que permitem a
afericio da eficiéncia, da eficicia e da economicidade da acdo administrativa, as medidas para
sanear as disfuncgdes estruturais, os projetos de modernizacdo institucionais de longo prazo e os
dados situacionais e processos de controle. Por fim, este Relatério informard o impacto
socioecondmico da atuagido da SEAE.
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Tabela 1 - Dados identificadores da SEAE.

Nome completo da unidade e sigla

Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE

Poder

Executivo

Tipo do Orgdo

Especifico singular

Natureza juridica

Administragdo Direta

Vinculag¢do ministerial

Subordinado ao Ministério da Fazenda

Cédigo SIORG do Ministério da Fazenda

1929

Normativos de criagdo, definicio de
competéncias e estrutura organizacional e
respectiva data de publicagdo no Didrio
Oficial da Unido

A SEAE foi criada em 1/1/1995, pela MP 813. Para o ano de 2010, as
competéncias e a estrutura organizacional estdo definidas no Decreto
n° 7050, de 23.12.2009, que passou a vigorar a partir de 5.1.2010. Esse
Decreto foi revogado pelo Decreto n° 7.301, de 14.9.2010, que por sua
vez foi revogado pelo atual Decreto n° 7386, de 8.12.2010.

CNPJ

00.394.460/0407-98

Nome e c6digo no SIAFI

Secretaria de Acompanhamento Econdmico — Unidade Gestora
170004, Gestao 00001

Cédigo da U] titular do relatério Idem
Cédigo SIORG da SEAE 008837
Cédigo LOA da SEAE Nao se aplica a natureza juridica da SEAE

Cédigos das UJ abrangidas

Nao se aplica a natureza juridica da SEAE

Endereco completo da sede

Esplanada dos Ministérios - Bloco P - Sala 309 — CEP 70048-900 -
Brasilia - DF

Telefone: +55 61 3412-2360 - Fax: +55 61 3412-1798

e-mail: seae @fazenda.gov.br

Endereco da pagina institucional na Internet

http://www.seae.fazenda.gov.br/

Regimento Interno

Portaria GMF n° 386, de 14.7.2009 (DOU de 17.7.2009)

Situagdo da unidade quanto ao

funcionamento

Em funcionamento

Funcdo de governo predominante

125 — Normatizagdo e fiscaliza¢do

Tipo de atividade

422 — Direitos Individuais, Direito Coletivo e Direitos Difusos

Unidades gestoras utilizadas no SIAFI

Nome Cédigo

Secretaria de Acompanhamento Econdmico | 170004

Fonte: SEAE/MF.

1.2 - Responsabilidades Institucionais e Objetivos Estratégicos

A missdo institucional da SEAE € delinear, coordenar e executar as acdes do Ministério da
Fazenda, no tocante a elaboracgéo e gestdo das politicas de regulacdo de mercados, de concorréncia e
de defesa da ordem econOmica, de forma a promover a eficiéncia econdmica dos mercados
produtores e consumidores, a melhoria do bem-estar do consumidor e o desenvolvimento

econdmico.

Nos moldes do Decreto n°® 7050, de 23.12.2009, que passou a vigorar a partir de 5.1.2010,
sendo posteriormente revogado pelo Decreto n® 7301, de 14.9.2010, que por sua vez foi revogado
pelo atual Decreto n°® 7386, de 8.12.2010, que estabelece a estrutura regimental do Ministério da

8
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Fazenda, a Secretaria de Acompanhamento Econdmico, CNPJ 00.394.460/0407-98, Unidade
Gestora 170004, Gestdo 0001, € um 6rgdo especifico singular, diretamente subordinado ao Ministro
da Fazenda, criado por meio da Medida Provisdria 813, de 1° de janeiro de 1995, funciona em
Brasilia e conta com duas Unidades Descentralizadas nos Estados do Rio de Janeiro e de Sao Paulo.
O endereco da pagina institucional na Internet € http://www.seae.fazenda.gov.br/

Brasilia: Esplanada dos Ministérios - Bloco P - Sala 309 — CEP 70048-900 - Brasilia - DF
Telefone: +55 61 3412-2360 - Fax: +55 61 3412-1798

Rio de Janeiro: Av. Presidente Antonio Carlos, 375 - 10° Andar - Sala 1029 — Centro
Rio de Janeiro — RJ CEP 20020-010
Telefones: +55 21 3805-2077 / 3805-2075 - Fax: +55 21 3805-2079
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A SEAE foi criada em 1° de janeiro de 1995, por meio da Medida Proviséria n° 813, como
resultado do desmembramento da Secretaria de Politica Econémica (SPE) do Ministério da Fazenda.
Tendo em vista seu papel em questdes relativas ao acompanhamento de precos e ao reajuste de
tarifas publicas, herdou parte de estrutura de unidades do Executivo responséveis, no passado, pelo
controle de precos da economia, a exemplo do extinto Conselho Interministerial de Precos - CIP.

A questdo do acompanhamento econdmico, no entanto, é bastante anterior a criagdo da
SEAE, remetendo-se a Comissao Nacional de Estimulo a Estabilizacao de Precos (CONEP) criada,
em 23 de fevereiro de 1965, no ambito da Superintendéncia Nacional de Abastecimento (SUNAB).
A CONERP estava autorizada a conceder estimulos de carater fiscal e crediticio a empresas que se
comprometessem a manter estdveis, ou sé aumentar com autorizagdo prévia, os precos de seus
produtos. Em 29 de agosto de 1968, foi instituido o Conselho Interministerial de Precos (CIP), com
a atribui¢do de fixar e fazer executar as medidas destinadas a implementa¢do da sistemdtica
reguladora de precos.

Em 24 de setembro de 1979, foi criada, no ambito da Presidéncia da Republica, a Secretaria
Especial de Abastecimento e Precos (SEAP), sendo sucedida, em 10 de maio de 1990, pelo
Departamento de Abastecimento e Precos (DAP), subordinado a Secretaria Nacional de Economia
do extinto Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento.

Mais recentemente, em 19 de novembro de 1992, era instituida, no 4mbito do Ministério da
Fazenda, a Secretaria de Politica Econdmica, que, desmembrada dois anos depois, deu origem a
Secretaria de Acompanhamento Econdmico.

A SEAE ¢ o principal Orgdo do Poder Executivo encarregado de acompanhar os precos da

economia, subsidiar decisdes em matéria de reajustes e revisdes de tarifas publicas, bem como
apreciar atos de concentragdo entre empresas e atuar na repressao a condutas anticoncorrenciais e
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anticompetitivas, tendo atribuicdes em trés esferas distintas, a saber: defesa e promocdo da
concorréncia, regulagdo econdmica e acompanhamento de mercados nio-regulados.

Na drea de defesa e promogdo da concorréncia, a SEAE integra, junto com a Secretaria de
Direito Econdémico (SDE), do Ministério da Justica, € com o Conselho Administrativo de Defesa
Econdémica (CADE), o chamado Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC). O objetivo
principal desse Sistema é a promoc¢do de uma economia competitiva por meio da prevencio e da
repressdo de acdes que possam limitar ou prejudicar a concorréncia. A atuacdo desses Orgaos é
pautada pela Lei de Defesa da Concorréncia — Lei n.° 8.884, de 11 de junho de 1994, e subdivide-se
em trés vertentes: o controle de concentragdes (ou controle de estruturas de mercado), via
apreciacdo de fusdes, aquisicdes e incorporacdes de empresas; a repressdo a condutas
anticoncorrenciais e a promoc¢ao ou “advocacia” da concorréncia.

No que se refere ao acompanhamento e controle de concentracdes de atividades de mercado,
o SBDC atua analisando preventivamente se a concentracdo entre empresas (fusdes, aquisicoes,
incorporacdes etc.) pode causar efeitos prejudiciais a concorréncia. Os atos de concentracdo t€m,
potencialmente, efeitos negativos e positivos sobre o bem-estar econdmico. Os efeitos negativos
decorrem de um eventual exercicio de poder de mercado pela empresa concentrada - aumento de
precos, fundamentalmente - enquanto os efeitos positivos derivam de economias de escala, de
escopo, de reducdo de custos de transacdo, entre outros, que podem proporcionar vantagens
competitivas para as empresas participantes.

A SEAE procede, entdo, a uma anélise dos custos e dos beneficios dos atos de concentracio,
sugerindo a aprovacdo daqueles que gerarem efeitos liquidos ndo-negativos para o bem-estar
econdmico e a reprovacdo ou a adocdo de medidas corretivas em relacdo aqueles que gerarem
efeitos liquidos negativos. Para ponderar custos e beneficios dos atos de concentracdo, a SEAE e a
SDE utilizam o Guia para Andlise Econdmica de Atos de Concentracdo Horizontal, adotado em
agosto de 2001, disponivel em http://www.fazenda.gov.br/SEAE/ , no link de Guias para Andlise
Econdmica.

A repressdo a condutas anticoncorrenciais consiste na apuracio de condutas de empresas que
podem configurar infracdo a ordem econdOmica. Sdo exemplos as vendas casadas, os acordos de
exclusividade e a pratica de cartel - adoc¢do de conduta concertada entre empresas que atuam em um
mesmo mercado, por meio de fixacdo de precos, de divisdo de mercados ou de falseamento em
licitagdes publicas. Nesses casos, a SEAE pode realizar Procedimento Administrativo e ou a SDE
pode promover Averiguacdo Preliminar ou instaurar Processo Administrativo, conforme o caso,
para apurar os fatos. O CADE aprecia, com base nas opinides da SDE e da SEAE, se houve
configuracdo de infracdo a ordem econdmica, aplicando as medidas cabiveis. Na andlise de
condutas anticompetitivas, a manifestacdo da SEAE ¢ facultativa.

A promocio ou “advocacia” da concorréncia refere-se ao papel educativo e preventivo das
autoridades antitruste na disseminacio da “cultura da promocdo da concorréncia” e ao papel de,
direta ou indiretamente, essas autoridades influirem na formulacdo das demais politicas publicas, de
modo a garantir que a concorréncia seja incentivada ao maximo.
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No que se refere a drea de regulacdo, a atuacido da SEAE visa a elevacdo da eficiéncia dos
mercados por meio da redugdo de barreiras a concorréncia e a inovacdo. A SEAE trabalha
permanentemente na proposi¢ao de novos modelos de regulagdo, na reforma dos modelos existentes
e na desregulamentagdo de setores especificos, na elaboracio de arcaboucos regulatérios de setores
e agéncias governamentais, no acompanhamento da variacdo de precos (inflagcdo) com enfoques
especificos e visdo de comportamento de mercados. O objetivo dessas acOes € atualizar
regulamentagcdes econdmicas, de modo a estimular a concorréncia e permitir, aos mercados, a
autodeterminacdo de suas principais varidveis. Essa atividade visa ainda ao fornecimento de
subsidios para elaboracdo de politicas econdmicas, uma vez que a SEAE possui a visdo do lado real
da economia, ou seja, do comportamento de precos e evolucdo da economia, principalmente.
Sempre que possivel, busca-se a eliminag@o parcial ou completa de normas que dificultem o acesso
de novos produtores ao mercado como forma de melhorar, por meio da maior competi¢do, o

desempenho de um segmento especifico.

Além disso, e em virtude das competéncias atribuidas ao Ministério da Fazenda pelo Art. 70
da Lei n.° 9.069, de 29 de junho de 1995 — Lei do Real, a SEAE tem a fun¢do de fixar normas e
critérios para a concessao de reajustes e revisoes de precos publicos e tarifas de servicos publicos,
observadas as competéncias das Agéncias Reguladoras criadas apds o advento da citada Lei.

Conforme mencionado, o acompanhamento de mercados representa a terceira esfera de
atuacdo da Secretaria.

A politica de defesa da concorréncia possui interfaces com outras politicas governamentais
cujas conseqiiéncias econdmicas afetam os mercados nacionais e, com a abertura de mercados e
globalizacdo, afeta ainda mercados internacionais concorrentes. Assim, faz-se necessdrio que a
formulacdo e a implementacio das demais politicas publicas levem em conta os principios
competitivos, de modo a evitar distorcdes no mercado e preservar a consisténcia do conjunto de
decisdes governamentais. E nesse sentido que a politica antitruste deve ser vista como o quarto pilar
da politica econdmica governamental, juntamente com as politicas monetaria, fiscal e comercial.

Tal interdependéncia é especialmente relevante no quadro de profundas transformacdes que
a economia brasileira vem sofrendo na ultima década, as quais influenciam diretamente a acido do
Executivo e, consequentemente, redefinem as atribuicdes de seus 6rgdos. No caso especifico da
SEAE, o macroprocesso de acompanhamento de mercados reveste-se de importancia fundamental,
tendo em vista a intensificacio da abertura comercial e da globalizagdo dos mercados, a
consolidacdo do Brasil como global trader e mercado consumidor de grande potencial, a
consolidacdo do Mercosul, com a decorrente ampliacio do mercado consumidor regional e a
mudancga do papel do Estado, no dmbito dos servicos publicos e infraestrutura, de interventor para
regulador da economia.

E nesse contexto que a SEAE, ao exercer a atividade de acompanhamento de mercados,
busca identificar qualquer conduta dos agentes econdmicos que possa vir a afetar o funcionamento
normal da atividade econOmica. Para exercer tais atividades, a SEAE tem buscado o intercimbio
com outros 0rgdos governamentais — entre os quais se destaca a cooperacdo com a Secretaria de
Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda (SAIN), bem como com as entidades privadas
relacionadas aos assuntos em foco, além de marcar presenga nos féruns internacionais € nacionais
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pertinentes como representante do Ministério da Fazenda nos assuntos ligados a defesa da
concorréncia e regulacdo econdmica.

A principal caracteristica das atividades de acompanhamento de mercados estd na
diversidade de assuntos contemplados. Os esfor¢os da Secretaria se concentram principalmente em
quatro grandes dreas: (i) negociacdes internacionais (féruns negociadores de alteragdo tarifdria e
acesso a mercados, por exemplo, OMC e Mercosul); (ii) defesa comercial (andlise, sob a dtica da
defesa da concorréncia, do impacto de medidas antidumping e salvaguardas sobre o bem-estar do
consumidor); (iii) acompanhamento de precos (coleta de informagdes e andlise de impacto sobre os
principais indices nacionais); e (iv) identificacdo e monitoramento de mercados disfuncionais
(setores sujeitos a barreiras concorrenciais, como a protecdo tarifaria, os direitos antidumping, as
barreiras técnicas ou regulatérias, dentre outras).

A SEAE dedica-se, também, a atividades relativas a autorizagdo e fiscalizacdo de sorteios,
prémios e promocdes comerciais levados a cabo por instituicdes financeiras e presta auxilio a
Advocacia-Geral da Unido (AGU), por meio da elaboragio de Pareceres para apoiar aquele Orgio
na defesa da Unido em processos em que esta € ré. Essas duas atividades sdo desenvolvidas pela
COGAP (Coordenacdo-Geral de Anélise de Promocdes Comerciais).

O assessoramento a AGU se dd no ambito de processos que envolvem, principalmente,
precos de produtos, controlados ou ndo, e andlise de equilibrio econémico e financeiro dos contratos
de concessdo e permissao.

Assim, observa-se que a SEAE expandiu suas atribui¢cdes em decorréncia das necessidades
que surgiram para o atendimento das missdes propostas pelo Plano Real e também devido a maior
complexidade que uma economia moderna e globalizada apresenta.

De acordo com o Art. 28 do Decreto n.° 7.386, de 8 de dezembro de 2010, publicado no
DOU de 9.12.2010, a SEAE teve, até 31 de dezembro de 2010, as seguintes competénciasl:
I - propor, coordenar e executar as acdes do Ministério, relativas a gestdo das politicas de
regulacdo de mercados, de concorréncia e de defesa da ordem econdmica;

IT - assegurar a defesa da ordem econdmica, em articulagdio com os demais 6rgdos do
Governo encarregados de garantir a defesa da concorréncia, e para tanto:

a) emitir pareceres econdmicos relativos a atos de concentracdo no contexto da Lei n° 8.884
de 11 de junho de 1994;

b) proceder a andlises econdmicas de priticas ou condutas limitadoras da concorréncia,
instruindo procedimentos no contexto da Lei n® 8.884, de 1994; e

"0 Decreto n° 7050, de 23.12.2009, passou a vigorar a partir de 5.1.2010. Esse Decreto foi revogado pelo Decreto n® 7.301, de
14.9.2010, que por sua vez foi revogado pelo atual Decreto n°® 7.386, de 8.12.2010.
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c) realizar investigagcdes de atos ou condutas limitadores da concorréncia no contexto da Lei
n° 9.021, de 30 de marco de 1995 e da Lei n° 10.149, de 21 de dezembro de 2000;

III - acompanhar a implantagdo dos modelos de regulacdo e gestdo desenvolvidos pelas
agéncias reguladoras, pelos ministérios setoriais e pelos demais érgdos afins, manifestando-se,
dentre outros aspectos, acerca:

a) dos reajustes e das revisdes de tarifas de servigos publicos e de pregos publicos;
b) dos processos licitatdrios que envolvam a privatizacio de empresas pertencentes a Unido; e

c) da evolucdo dos mercados, especialmente no caso de servigos publicos sujeitos aos
processos de desestatizacdo e de descentralizacdo administrativa;

IV - autorizar e fiscalizar, salvo hipdtese de atribuicdo de competéncia a outro 6rgdo ou
entidade, as atividades de distribui¢do gratuita de prémios, a titulo de propaganda, mediante sorteio,
vale-brinde, concurso ou operacdo assemelhada, e de captacdo de poupanca popular, nos termos da
Lei n® 5.768, de 20 de dezembro de 1971;

V - autorizar, acompanhar, monitorar e fiscalizar as atividades de que tratam os Decretos-Leis
n° 6.259, de 10 de fevereiro de 1944, e n° 204, de 27 de fevereiro de 1967;

VI - autorizar e fiscalizar as atividades de que trata o art. 14 da Lei n° 7.291, de 19 de
dezembro de 1984,

VII - promover o funcionamento adequado do mercado e para tanto:

a) acompanhar e analisar a evolugdo de varidveis de mercado relativas a setores e produtos ou
a grupo de produtos;

b) acompanhar e analisar a execucdo da politica nacional de tarifas de importacdo e
exportagdo, interagindo com 6rgdos envolvidos com a politica de comércio exterior;

c) adotar, quando cabivel, medidas normativas sobre condi¢des de concorréncia para
assegurar a livre concorréncia na producdo, comercializag@o e distribuicdo de bens e servigos;

d) compatibilizar as praticas internas de defesa da concorréncia e de defesa comercial com as
préticas internacionais;

e) avaliar e manifestar-se acerca dos atos normativos e instrumentos legais que afetem as
condicdes de concorréncia e efici€ncia na prestacdo de servicos, producdo e distribui¢io de bens; e

f) propor, avaliar e analisar a implementacdo das politicas de desenvolvimento setorial e
regional;
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VIII - formular representacio perante o 6rgdo competente, quando identificada norma ilegal
e/ou inconstitucional que tenha cardter anticompetitivo;

IX - acompanhar o desenvolvimento de setores e programas estratégicos de desenvolvimento
e para isso:

a) acompanhar estrategicamente os setores e atividades produtivas da economia brasileira; e

b) representar o Ministério da Fazenda em acdes interministeriais, associacdes € nos
semindrios dos programas estratégicos de desenvolvimento econdmico;

X - desenvolver os instrumentos necessirios a execugdo das atribuicdes mencionadas nos
incisos I a VIII; e

XI - promover a articulagdo com oOrgdos publicos, setor privado e entidades ndo-
governamentais também envolvidos nas atribuicdes mencionadas nos incisos I a VIIL.

2 - MODERNIZACAO E REESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL

Desde sua criacdo e até o inicio de 2003, a principal vertente de atuagcdo da Secretaria era a
defesa da concorréncia. Ocorre que a partir de entdo, o Governo tem priorizado crescentemente em
sua agenda temas atinentes a regulacdo econdmica e ao acompanhamento de mercados e a SEAE
tem sido bastante demandada nesse sentido.

A partir de abril de 2007, a SEAE recebeu nova gestio e diversas alteracdes de atribuicdes e
cargos foram negociadas sob demanda do Senhor Ministro da Fazenda e em colaboragdo com a
Secretaria Executiva.

As alteragdes visavam a incorporacdo pela SEAE de grande parte das atribui¢des de
acompanhamento dos planos de desenvolvimento do governo (Programa de Aceleragdo do
Crescimento - PAC), ao acompanhamento dos diversos setores da economia do mercado interno e
externo, e a passagem para a Secretaria de Politica Economica (SPE) da drea de anélise de politica
agroindustrial e o relacionamento com o Conselho Monetario Nacional (CMN).

No que tange ao PAC, ficou estabelecido que a SEAE, juntamente com a Secretaria do
Tesouro Nacional (STN), seria a representante do Ministério da Fazenda no GEPAC (Grupo Gestor
do PAC - GEPAC). A SEAE passou e continua a frequentar a grande maioria das salas de situagio
e a emitir pareceres sobre os impactos econdmicos e o posicionamento do Ministério da Fazenda
nas acdes do referido Plano de Desenvolvimento.

Outra alteracdo significativa nas atribuicdes regimentais da SEAE foi a incorporagdo do

acompanhamento econdmico dos diversos setores da economia, com avaliacdo das variagdes dos
precos relativos, do movimento concorrencial dos mercados internos e dos mercados externos, de
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forma nio s6 a promover a concorréncia doméstica, mas também acompanhar as estratégias de
concorréncia internacional vis-a-vis acordos firmados internacionalmente.

Por fim, a terceira grande alterag@o regimental ficou por conta da transferéncia para a SPE das
atribuicdes de acompanhar a implementacdo, para os setores agricola e agroindustrial, dos marcos
regulatorios, normativos e dos instrumentos de politicas publicas voltados ao crédito, ao
abastecimento, a comercializacdo, a producdo e ao consumo. A SEAE entido deixa de ser a
responsédvel regimental pela elaboracdo de politicas agricolas e agroindustriais no Ministério da

Fazenda.

Aliado a esse fato, encontram-se em tramitacdo no Congresso Nacional dois Projetos de Lei
(PL) que deverdo promover transformagdes positivas para a economia brasileira. O primeiro é o PL
n°® 3.337/2004, que dispde sobre a gestdo e a organizagdo das Agéncias Reguladoras. A SEAE
receberd, no Ambito desse novo marco, novas atribuigdes. Pelo PL, as Agéncias deverdo passar a
solicitar ao 6rgdo de defesa da concorréncia do Ministério da Fazenda, SEAE, pareceres sobre
minutas de normas e regulamentos que serdo objeto de consulta publica, conforme o caput do Art.
18 e paragrafo 4°, transcritos a seguir:

“Art. 18. No exercicio de suas atribuicées, incumbe as Agéncias Reguladoras
monitorar e acompanhar as prdticas de mercado dos agentes dos setores
regulados, de forma a auxiliar os orgdos de defesa da concorréncia na
observancia do cumprimento da legislacdo de defesa da concorréncia, nos termos
da Lei n° 8.884, de 11 de junho de 1994.

§ 4° As Agéncias Reguladoras solicitardo parecer ao orgdo de defesa da
concorréncia do Ministério da Fazenda sobre minutas de normas e regulamentos,
quinze dias antes a sua disponibilizagcdo para consulta publica, para que possa se
manifestar, no prazo de até trinta dias, sobre os eventuais impactos nas condigdes
de concorréncia dos setores regulados.”

O PL n° 3.337/2004 das Agéncias Reguladoras aguarda votacdo pelo Plendrio da Camara
dos Deputados e, se aprovado, devera seguir para analise no Senado Federal.

O segundo € o PL n° 5.877/05 (apensado ao PL n° 3.937/2004), de autoria do Poder
Executivo, encaminhado ao Congresso Nacional pelo Poder Executivo, que propde mudangas na
organizagdo e funcionamento da Lei de Defesa da Concorréncia e do Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia. O resultado liquido dessa alteracdo se refletird na diminui¢do de atribuicdes
obrigatdrias da SEAE em relacdo a andlise de atos de concentracdo. Por outro lado, as atribuicdes
da SEAE serdo ampliadas nas areas de promog¢do da concorréncia (principalmente em setores
regulados), de acompanhamento de mercado e de avaliacdo de marcos regulatérios.

A proposta, que foi aprovada pela Camara dos Deputados em 2008 e pelo Senado Federal

em 2010, retornou aquela casa para que sejam apreciadas as emendas aprovadas pelo senado
Federal e, em seguida, encaminhado o texto para a san¢do presidencial.
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2.1 - A Reforma do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia

O PL que reestrutura o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia decorre de uma
avaliacdo que, ao longo dos tltimos anos, se vem fazendo sobre o seu funcionamento. No ambito do
Governo Federal, tal processo comecou ainda em 2000, por meio de um Grupo de Trabalho
Interministerial que envolveu a Casa Civil e os Ministérios da Justica, da Fazenda, do
Planejamento, Orcamento e Gestdo e do Desenvolvimento, Indudstria e Comércio Exterior. Esse
esfor¢co e o intenso debate com a sociedade geraram o PL n° 5.877/2005, apensado ao PL n°
3.937/2004.

Como forma de sanear as dificuldades enfrentadas pelo SBDC, o PL prop6s: o redesenho
institucional do Sistema; a criacdo de um mecanismo de provisdo de mao-de-obra qualificada aos
orgdos do SBDC (idealmente servidores publicos concursados de carreiras federais de nivel
superior), a énfase no combate a condutas de alto potencial ofensivo aos consumidores; e uma nova
sistemdtica de andlise de fusdes e aquisicdes, mediante o estabelecimento da andlise prévia e o
aperfeicoamento dos critérios de notificacdo.

O modelo proposto implicard a agilizagcdo do tramite dos processos e a priorizagdo de casos
que representem maior probabilidade de dano aos consumidores, gerando o aumento da eficiéncia
administrativa, a redug@o do custo para o administrado e uma implementacdo mais efetiva da defesa
da concorréncia.

Isso serd possivel gracas a unificacio da instrucdo dos processos € a sele¢do dos casos que
serdo encaminhados pela Superintendéncia-Geral ao Tribunal, nos casos em que haja efetivamente
risco de dano ou prejuizo a concorréncia.

O projeto estabelece a andlise prévia de fusdes e aquisi¢des e aperfeigoa os critérios de
notificacdo. Foi proposto que o SBDC emita seu juizo em relacdo as fusdes e aquisicdes que se
enquadrem nos critérios de notificagdo previamente a sua consumagdo. Dessa forma, as partes
envolvidas sdo incentivadas a colaborar ao maximo para a celeridade da andlise, a0 mesmo tempo
em que s@o grandemente ampliadas as opg¢des para a solucdo de problemas concorrenciais
eventualmente surgidos.

O aperfeicoamento do critério para a notificacdo de fusdes e aquisicdes se dd mediante a
inclusdo de nova condigdo, relativa ao faturamento do segundo maior agente econdmico envolvido
na operacdo. Além disso, foi proposta a eliminagdo do critério de notificacdo por participacdo de
mercado, que gerava incerteza as partes envolvidas em atos de concentragao.

Existe ainda um enorme potencial de ganho de bem-estar para a sociedade por intermédio do
aumento da concorréncia nos mais diversos setores, regulados ou ndo, pela racionalizacdo das
normas e regras fixadas pelo proprio Estado. H4 sempre o risco de que aliquotas de importagao,
direitos antidumping, normas técnicas, requisitos ambientais, requisitos de seguranga e de sadde,
que procuram garantir objetivos absolutamente necessdrios e fundamentais de politica publica,
sejam desvirtuados e utilizados como barreiras para a entrada de novos concorrentes e para a livre
concorréncia. Como o acompanhamento e o poder de influéncia no desenvolvimento de normas e
regras tende a ser maior por parte das grandes empresas, a promogdo da concorréncia tende a ser
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favordvel aos pequenos e médios empresdrios, que passam a contar com um ambiente de negdcios
em que todos concorrem em pé de igualdade.

O modelo organizacional proposto pelo projeto de lei dard mais destaque a advocacia da
concorréncia, ao fazer uma clara distin¢cdo entre a func¢do principal do Novo CADE, que serd o
guardido e o aplicador da Lei de Defesa da Concorréncia, e a funcdo principal da SEAE, a qual
retornard a promog¢do da concorréncia.

Para poder exercer essa fun¢do de maneira efetiva, a SEAE deverd permanecer como parte
do SBDC, mas continuara sendo uma secretaria do Ministério da Fazenda mantendo, dessa forma, a
necessdria inser¢ao no processo de debate interno de governo para o desenvolvimento das politicas
publicas que possam ter impacto sobre as condicdes de concorréncia nos mercados € a manutengio
dos incentivos a produgio e ao crescimento econdmico.

As medidas propostas ensejam um passo fundamental para a agenda de desenvolvimento do
governo e constituem-se absolutamente necessarias para a consolidacdo do ambiente institucional-
legal que permitird ao Pais desenvolver uma politica de defesa da concorréncia contemporanea, que,
efetivamente, tenha condi¢des de zelar pelo livre funcionamento dos mercados e, dessa forma,
garantir condicdes estdveis e previsiveis para a livre iniciativa dos agentes econdmicos.

Apesar de a atuacdo da SEAE na 4rea de regulagdo econdmica ja estar prevista no rol de
competéncias da Secretaria, a &nfase nesse ramo de atividade vem aumentando sobremaneira nos
ultimos tempos.

Nesse sentido, a proposta de redesenho organizacional visa a antecipa¢do de parte da
estruturacao institucional que a Secretaria deverd fazer quando da aprovacdo do PL, para fazer face
ao aumento da énfase de sua atuagdo na drea de regulagdo econdmica e acompanhamento do lado
real da economia. Sendo aprovado o PL do SBDC (n° 3.937/2004), a SEAE necessitard
implementar nova estrutura uma vez que nio haverd necessidade de manter o contingente de
técnicos na Unidade Descentralizada do Rio de Janeiro e cuja atividade de avaliag@o técnica de atos
de concentracio devera ser realizada pela equipe técnica em Brasilia. A drea de gestdo da SEAE ja
elaborou projeto de modernizagdo institucional adequando a Secretaria ao novo modelo de atuagao,
com o novo SBDC.

De acordo com o Decreto de Estrutura Regimental n® 6.102/2007, a SEAE esteve
estruturada até 31 de dezembro de 2007 da seguinte forma:

i) Coordenacdo-Geral de Andlise de Mercados - COGAM;

i) Coordenagdo-Geral de Produtos Agricolas e Agroindustriais - COGPA;

1ii) Coordenacdo-Geral de Energia - COGEN;

v) Coordenacdo-Geral de Transportes e Logistica - COGTL;

V) Coordenac¢do-Geral de Comunicac¢do e Midia - COGCM;

vi) Coordenacdo-Geral de Economia da Satde - COGSA;

vii)  Coordenag@o-Geral de Defesa da Concorréncia - COGDC e

viii)  Coordenacdo-Geral de Controle de Estruturas de Mercado - COGCE, localizada no

Rio de Janeiro.
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Figura 1 - Estrutura organizacional da Secretaria de Acompanhamento Econdmico até 31.12.2007.
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A partir de 2008, a SEAE passou a ter a seguinte estrutura:
1) Coordenacdo-Geral de Concorréncia Internacional - COGCI;

ii) Coordenacdo-Geral de Andlise de Promocdes Comerciais - COGAP;

iii) Coordenacdo-Geral de Energia - COGEN;

iv) Coordenacdo-Geral de Transportes e Logistica - COGTL;

V) Coordenacdo-Geral de Comunicacdo e Midia - COGCM;

Vi) Coordenacdo-Geral de Economia da Satide - COGSA;

vii)  Coordenacdo-Geral de Competitividade e Anélise Setorial - COGAS;

viii)  Coordenagdo-Geral de Defesa da Concorréncia - COGDC; e

iX) Coordenacgdo-Geral de Controle de Estruturas de Mercado - COGCE, localizada no

Rio de Janeiro.

Figura 2 - Estrutura organizacional da Secretaria de Acompanhamento Econdmico a partir de

2.1.2008.
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A partir de 2010, a SEAE passou a ter a seguinte estrutura:

1)
i)

iii)
iv)
V)
vi)
vii)
viii)
iX)

Coordenacdo-Geral de Concorréncia Internacional - COGCI,;

Coordenacdo-Geral de Andlise de Promogdes Comerciais - COGAP, localizada no
Rio de Janeiro;

Coordenacdo-Geral de Energia - COGEN;

Coordenacdo-Geral de Transportes e Logistica - COGTL;

Coordenacdo-Geral de Industrias de Rede e Sistema Financeiro - COGIR;
Coordenacdo-Geral de Economia da Satide - COGSA;

Coordenacgdo-Geral de Competitividade e Anélise Setorial - COGAS;
Coordenagdo-Geral de Infraestrutura Urbana e Recursos Naturais - COGUN; e
Coordenacdo-Geral de Controle de Estruturas de Mercado - COGCE, localizada no
Rio de Janeiro.

Figura 3 - Estrutura organizacional da Secretaria de Acompanhamento Econdomico a partir de

8.12.2010.
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3 - ESTRATEGIA DE ATUACAO A PARTIR DE ABRIL DE 2007

Diversas atribui¢des foram alteradas na drea finalistica da SEAE durante o ano de 2007,
juntamente com a drea de gestdo da SEAE, que ja vinha de um processo de melhoria continua de
seus processos de trabalho, destacando-se as seguintes acoes:

® Organizacdo de reunides periddicas de coordenacdo com a finalidade de se avaliar

criticamente as atividades desenvolvidas e de serem detectados os problemas, os
gargalos e as oportunidades de melhoria em cada area;

¢ Organizacdo de reunides periddicas do Gabinete (Secretdrio, Adjuntos e Chefia de

Gabinete) com os Coordenadores-Gerais, seja individualmente, seja com todo o grupo;

e Elaboracdo participativa de rol de metas anuais e semestrais com acompanhamento

periédico do desenvolvimento das mesmas;
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¢ Discussdo da interface de uma area com as demais, a fim de racionalizar os processos de
trabalho evitando assim o desperdicio de esfor¢o e recursos;

® Alocacido da area de conformidade documental da Secretaria em sala isolada, com chave
individual e armdrios trancados para a armazenagem dos processos;

¢ Intercambio de pessoal entre as Geréncias, a fim de promover a “oxigenacdo” das dreas;

® Adog¢do do método de gerenciamento por metas publicas para cada drea, com prazos
definidos, disponibilizadas na Intranet da Secretaria;

¢ Racionalizacdo da prestagdo dos servicos de secretaria e de copa;

e Adequacio do quantitativo de pessoal alocado as atividades de gestdo e de apoio.

Durante o ano de 2010, o processo de melhoria de gestdo continuou a ser intensificado e foi
priorizado o fortalecimento institucional da drea de gestdo. Foi definido o Planejamento 2011 para a
Area de Gestdo (ANEXO I), que estabeleceu um total de 71 metas a serem cumpridas ao longo do
ano, buscando-se a consolidacdo do modelo de gestdo compartilhada e voltada para resultados, o
aprimoramento do grau de controle interno sobre a gestdo e o aprimoramento da gestdo da
informacdo (fisica e virtual) na SEAE. Foi elaborado, também, o Planejamento 2011 para a Area
Finalistica (ANEXO II).

O resultado do processo de modernizagdo institucional iniciado em 2007 (nova distribui¢do
de fungdes e atribui¢des) jd provocou uma significativa elevagdo da qualidade do trabalho das
diversas Geréncias que compdem a drea de gestdo e também das Coordenacdes-Gerais que
compdem a drea finalistica, bem como uma diminuicao significativa na relacdo do quantitativo de
servidores alocados a drea de gestdo e de apoio quando comparado ao quantitativo de servidores
alocados a drea técnica. Em 2006, a proporg¢do era de 1,06 e, em 2007, a propor¢io decresceu para
0,99. Em 2008, 2009 e 2010, a relacdo foi de 0,87, 0,89 e 0,88, respectivamente, mantendo-se
praticamente estavel.

3.1 - Assessoria do Gabinete e a Comissio de Etica da SEAE

3.1.1 - Ouvidoria e Assessoria de Comunicacio do Secretario

3.1.1.1 - Ac¢oes na area de Comunicacao Social da SEAE

Reconhecendo a importincia de que se reveste a Assessoria de Comunicagdo Social dentro
de uma instituicdo publica, vale ressaltar as atividades desenvolvidas ao longo do ano de 2010
visando maior aproximacdo e melhor conhecimento mituo entre o cidaddo e o governo, com vista
ao estreitamento das relagdes institucionais com outros 6rgdos e com a sociedade brasileira.

O atendimento a imprensa é um dos carros chefe da comunicag@o, em conformidade com os
preceitos da Assessoria de Comunicagdo Social do Ministro da Fazenda - Ascom/GMF. Além dessa
funcdo, a Assessoria de Comunicacdo da SEAE desenvolve outras atividades interligadas com a
Comunicagdo, entre elas estd a avaliagcdo de conteido e a atualizacdo do portal da SEAE, o
acompanhamento de matérias publicadas nos jornais de grande circulagdo, a elaboracdo do clipping
didrio, o envio de comunicados institucionais e, principalmente, o tratamento de mensagens
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recebidas no e-mail institucional: seae@fazenda.gov.br. O mural fisico localizado no corredor
central da SEAE também integra o rol de atividades nessa drea e o objetivo € utilizi-lo para reforcar
as informacdes encaminhadas por meio de outros canais de comunicacgao.

E importante salientar que parte dessas acdes gera uma estatistica que compde um registro
na rede corporativa da Secretaria, a qual contempla o nimero de matérias jornalisticas publicadas
em veiculos de comunicagdo que citam a SEAE e o ndmero de entrevistas concedidas pelo
Gabinete, visando tornar publicos a complexidade dos assuntos tratados pela Secretaria e o
resultado dos trabalhos executados pelos técnicos.

Além dos tépicos mencionados, faz-se necessario citar os projetos de suma importancia que
estdo sob a supervisdo da SEAE, como o Programa de Intercambio nas areas de Defesa da
Concorréncia e Regulacdo Econdmica, ja na 13* edicdo. O objetivo é proporcionar aos estudantes
de graduacdo, mestrado e doutorado a oportunidade de participar da formacdo e aprimoramento de
politicas publicas voltadas para a concorréncia e a regulagdo dos diversos setores da economia. As
atividades do intercambio sdo realizadas anualmente em Brasilia e no Rio de Janeiro, nos meses de
janeiro e julho. Em todas as edi¢des, a SEAE recebeu um nimero expressivo de curriculos.

Outro projeto de destaque € o Prémio SEAE, que realizou em 2010 o V Concurso de
Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulacio Econdmica, cuja finalidade € estimular a
pesquisa acerca dos temas subjacentes a defesa da concorréncia e a regulacdo econémica e difundir
esses temas junto a comunidade académica brasileira e a sociedade em geral, reconhecendo os
trabalhos de qualidade técnica e de aplicabilidade na Administra¢do Publica. O Prémio € concedido
em duas categorias, estudantes de graduacdo e profissionais, que concorrem com trabalhos
individuais e em grupo de candidatos de qualquer nacionalidade. Na categoria estudantes, o 1°
colocado recebe R$ 5.000,00 e, na categoria profissionais, R$ 20.000,00. No final de cada edicdo,
os trabalhos premiados sdo publicados no Livro do Prémio SEAE.

3.1.1.2 - Ac¢oes na area de Ouvidoria

A Constituicdo Federal, em seu Art. 37, paragrafo 3°, determina que, dentre outros, a
Administracdo Publica devera obedecer ao principio da eficiéncia e prevé a acdo de 6rgdos de
atendimento as reclamacdes relativas a prestacdo dos servicos publicos como forma de participacio
do cidaddo-usudrio.

A Ouvidoria da SEAE reflete um esfor¢co e uma abertura da dire¢do da institui¢do para dar
continuidade e aprimorar a comunicacido com o cidaddo. E uma busca pela transparéncia, eficiéncia
e eficicia em relacdo a qualidade das atividades e servigos.

Esse canal possibilita a anélise de criticas e sugestdes a respeito dos assuntos abordados pela
SEAE, constituindo um valioso instrumento para a solucdo de problemas e de conflitos
organizacionais, tanto de carater interno como de natureza externa.

Cabe a Ouvidoria:
e Receber e encaminhar para apuracdo as manifestacdes dos cidaddos (inclusive
dentincias de irregularidades);
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e Dar conhecimento das manifestacdes aos respectivos Orgdos para que tomem as
providéncias cabiveis, se necessdrias;

e Dar conhecimento da solucdo/resultado da demanda ao usudrio;

® Propor aos dirigentes a implementacdo de medidas administrativas, quando houver
necessidade; e

e Contribuir para o aumento da qualidade dos servicos prestados pela SEAE a
sociedade.

Em 2010, a Ouvidoria da SEAE recebeu 68 mensagens (dendncias, reclamacdes,
solicitacdes, duvidas e elogios) e todas foram solucionadas em tempo hébil.

3.1.2 - Comissdo de Etica

A SEAE, imbuida da responsabilidade por zelar pela efetividade das normas de conduta,
constituiu, por meio da Portaria n° 39, de 11.7.2002, alterada em 2008 pela Portaria n® 79, de
19.11.2008, a Comissio de Etica Setorial da SEAE (CESEAE). Ela é responsivel pelo
aperfeicoamento das normas, pela educacdo e orientacdo, pelo monitoramento da observancia e pela
apuracdo de desvios na conduta dos servidores da Secretaria.

Com o objetivo de promover a educagio para a ética no ambito da SEAE, todos servidores
ao iniciarem suas atividades na Secretaria recebem um exemplar do Cédigo de Etica. Também sio
disponibilizadas informacdes sobre o tema por meio de correio eletronico, e-mail institucional,
memorando circular e Intranet.

3.1.3 - Projetos de Cooperaciao Internacional e Acordos de Cooperacao Técnica
3.1.3.1 - PACE

O Programa de Assisténcia Técnica ao Crescimento Equitativo e Sustentivel (PACE),
promovido pelo Banco Internacional de Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD, também
conhecido como Banco Mundial), corresponde ao empréstimo realizado pelo Banco ao Governo
Brasileiro, no valor de US$ 12,2 milhdes, com o objetivo de apoiar atividades de assisténcia técnica
destinada a promover o aumento da produtividade da economia brasileira. O Programa envolve
projetos e estudos destinados a promover reformas microecondmicas nas dreas de logistica, clima
de negdcios, sistema financeiro e inovacao.

Sobre o clima de negdcios, o foco do PACE estd “no aperfeicoamento do marco regulatério
para os setores de infraestrutura, no controle de abuso do poder econdmico (defesa da
concorréncia), na simplificacdo dos procedimentos de registro e legalizacdo de empresas e na
reforma do arcabouco legal que rege os processos falimentares”.

A SEAE é uma das entidades governamentais que participa do PACE, na 4rea de Regulacéo,

inserida no Componente 2 do Ministério da Fazenda: elaboracdo de estudos que contemplem
propostas de melhoria do marco regulatério em diversos setores.
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Os dois principais tipos de projetos sdo o de Estudos de Alta Complexidade e o de Estagios
Profissionais no Exterior, mas também foram incluidas aquisicdes de bancos de dados e de
softwares avangados. Dentre os temas ja contratados no ambito do Programa, estio os referentes ao
setor de planos de sadde, infraestrutura de transportes, medicamentos e telecomunicagdes.

Em 2007 e 2008, foram vdrias as acdes realizadas, especialmente estudos e estdgios
profissionais ja concluidos. Nos anos 2009 e 2010, a SEAE ndo executou nenhum projeto.

O detalhamento a seguir ilustra a abrangéncia e o sucesso da parceria entre a SEAE e o
PACE, ndo apenas pelo crescente nimero de projetos executados, mas principalmente pelos
resultados positivos alcangados, comprovados pela alta qualidade dos trabalhos contratados e sua
pertinéncia e adequagéo para a dinamizagdo da economia nacional.

Projetos de estudos desenvolvidos:

1.

2.

Elaboragdo de Estudo sobre "Regulagdo do Setor Brasileiro de Planos de Sadde" -
concluido;

Elabora¢do de Estudo sobre "Regulacdo do Setor de Transporte Aéreo Nacional" -
concluido;

Contratagdo de consultor para “Elaboragdo de Termo de Referéncia - ISO 9001 -
concluido;

Elabora¢do de Estudo e Mapeamento de "Mercados relevantes de Medicamentos" -
concluido;

Elaboragdo de Estudo sobre “Poder de Mercado Significativo em Telecomunicacdes no
Brasil” - concluido; e

Elaborag¢do de Estudo sobre a "Experi€éncia Internacional em Antidumping e Guia para
Andlise Econdmica de Processos de Investigagdo de Dumping" - concluido.

Estdgios profissionais no exterior realizados:

1.

Capacitacdo Profissional de servidora da SEAE visando adquirir experiéncia pratica
relacionada com regulacdo estatal na area de loterias e apostas, na Institui¢do "Loterias y
Apuestas Del Estado", em Madrid, Espanha - concluido;

Capacitacido Profissional de servidor da SEAE visando a formulagdo de politicas e a
regulacdo estatal na area de parcerias publico-privadas nos setores de transporte, em
Londres, Reino Unido - concluido;

Capacitacdo Profissional de servidor da SEAE visando adquirir experiéncia pratica
relacionada a formulagdo de politicas e a regulacdo estatal na drea de infraestrutura
aeroportudria, em Londres, Reino Unido - concluido; e

Capacitacdo Profissional do Secretirio-Adjunto da SEAE visando a formulagdo de
politicas e a regulacdo estatal na drea de parcerias publico-privadas nos setores de
transporte e infra-estrutura, em Londres, Reino Unido - concluido.

Vale mencionar que o prazo de validade do Acordo de Empréstimo n® 7253-BR PACE se
expirou em 20 de dezembro de 2010.
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3.1.3.2 - PRO-REG - Projeto de Melhoria Regulatdria e Analise de Impacto Regulatério

Esta em curso o Programa de Fortalecimento da Capacidade Institucional para Gestdo em
Regulagdo - PRO-REG, com a finalidade de contribuir para a melhoria do sistema regulatério e a
coordenacdo entre as instituicdes que participam do processo regulatério exercido no ambito do
Governo Federal. Este projeto é fruto do programa de assisténcia técnica com o Banco Inter-
Americano de Desenvolvimento - BID e estd a cargo do Comité Gestor que inclui a Presidéncia da
Republica e os Ministérios da Fazenda e do Planejamento.

O Programa, instituido pelo Decreto Presidencial n° 6.062 de 16 de margo de 2007, tem
como objetivo fortalecer:

a) o sistema regulatério de modo a facilitar o pleno exercicio de fungdes por parte de
todos os atores;

b) a capacidade de formulacdo e andlise de politicas publicas em setores regulados;

¢) a melhoria da coordenacdo e do alinhamento estratégico entre politicas setoriais e
processo regulatdrio;

d) a autonomia, transparéncia e desempenho das agé€ncias reguladoras; e

e) o desenvolvimento e aperfeicoamento de mecanismos para o exercicio do controle
social e transparéncia no ambito do processo regulatorio.

Uma peca central de qualquer projeto de reforma regulatéria é a implementagdo de
procedimento intitulado “Andlise do Impacto Regulatério” (AIR), que € um elenco de métodos para
chegar a decisdes de politica regulatdria, baseados na andlise sistemadtica e consistente de impactos
potenciais derivados da regulacdo governamental.

A maneira mais popular de implementa-lo € por meio de metodologias de anélise da relacdo
de custo e beneficio. A AIR ¢ utilizada, na maioria dos paises da Organiza¢do para a Cooperacio e
o Desenvolvimento Econémico (OCDE), em diferentes niveis: em alguns paises, é usada somente
nas principais propostas legislativas, enquanto em outros (como os EUA e Inglaterra) é utilizada até
mesmo nas normas propostas pelas agéncias reguladoras. O principio bésico de funcionamento é

que se os custos estimados da ado¢@o da norma forem maiores que os beneficios, a norma nao é
adotada.

Um dos sub-objetivos do PRO-REG visa o “estudo para o desenho de uma unidade de
coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo em melhoria regulatéria”, aos moldes de unidades
andlogas existentes em outros paises, principalmente os paises membros da OCDE. Esta unidade,
entre outras atribui¢des, provavelmente teria também a incumbéncia de exercer algum tipo de
Andlise de Impacto Regulatério sobre novas normas e regulamentos das agéncias reguladoras. O
acordo de empréstimo, apesar de aprovado em 2007, s prevé execucdo fisica e financeira a partir
de 2008.

O PRO-REG promoveu vérias atividades durante o ano de 2009, tanto em termos de
articulacdo dos 6rgdos responséveis pelas politicas publicas regulatdrias e as Agéncias responsdveis
pela sua execugdo, como também acdes de capacitacdo. Além disso, a SEAE vem dando
continuidade a implementagdo de algumas das “melhores préticas” recomendadas pela OCDE em
matéria regulatdria, principalmente no que diz respeito a promogado e advocacia da concorréncia, e
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para tal tem utilizado em suas andlises e pareceres regulatérios o Guia para Avaliacdo
Concorrencial de Normas Regulatérias segundo as linhas gerais adotadas nos paises que compdem
aquela organizacdo. A avaliacdo concorrencial de normas regulatérias € parte integrante da andlise
de impacto regulatério, um dos elementos da reforma regulatéria que o PRO-REG vem procurando
implementar no Brasil.

3.1.3.3 — Lei e Politica de Concorréncia no Brasil - uma revisao pelos pares

O SBDC foi objeto de revisdo pelos pares (peer review) em 2010, no Féorum Global da
Concorréncia que aconteceu em Paris nos dias 18 e 19 de fevereiro de 2010. O Foérum, que retne
lideres de autoridades de defesa da concorréncia de cerca de 80 jurisdi¢des ao redor do mundo, é
uma fonte significativa para as autoridades atuantes no que diz respeito as melhores praticas de
concorréncia.

A revisdo pelos pares é um elemento central do trabalho da OCDE. Ela estd fundada na
disposi¢do de um pais em submeter suas leis e politicas a revisdes substantivas conduzidas por
outros membros da comunidade internacional. O processo fornece valiosos insights para o pais
objeto do estudo, além de promover a transparéncia e o entendimento reciproco em beneficio de
todos.

A revisdo pelos pares é também um importante instrumento para o fortalecimento das
institui¢des de concorréncia nacionais. Orgdos de concorréncia fortes e eficazes podem, por sua vez,
promover e proteger a concorréncia em dada economia, o que aumenta a produtividade e o
desempenho econdmico em geral.

Essa é a segunda vez que o SBDC se submete a revisdo pelos pares. A primeira revisao
pelos pares foi realizada em 2005, no Férum Latino-Americano de Concorréncia organizado pelo
BID/OCDE.

A revisdo pelos pares consiste em uma andlise critica da implementacdo da politica de
defesa da concorréncia em um pais, efetuada pelos seus pares — no caso os paises representados no
Comité de Concorréncia da OCDE e consiste, basicamente, em 3 (trés) etapas: avaliagio,
elaboracdo do relatdrio e apresentagdo ao Comité.

Na primeira etapa, o Coordenador designado pela OCDE coleta um conjunto de informagdes
para a andlise, tais como documentos, entrevistas, bem como visita as instituicdes do SBDC. Nessa
etapa, ocorre interacdo com os membros do SBDC, referente ao fornecimento de informacdes,
dados e respostas aos questionamentos do Consultor. Tal etapa também implica maior
interatividade, no que se refere ao detalhamento e explicacdo das informagdes disponiblizadas.

A segunda etapa corresponde a elaboragdo do Relatério por parte do Consultor, que serd
objeto de apresentacdo no Comité de Concorréncia da OCDE.
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Na terceira etapa, o Relatdrio € apresentado em plendrio, momento em que sdo formulados
aos titulares dos 6rgdos do SBDC questionamentos adicionais por parte dos paises determinados
como examinadores.

Como conclusao, percebe-se a evolucao da politica brasileira de defesa da concorréncia
desde a primeira revisdo pelos pares em 2005, no que diz respeito tanto a fungdo precipua de defesa
da concorréncia, com a elaboragdo de pareceres econdmicos em fusdes e aquisi¢des, quanto a
funcdo de advocacia da concorréncia.

A OCDE se constitui em um férum tdnico, em que governos de 30 paises democraticos
trabalham juntos para enfrentar os desafios econdmicos, sociais e ambientais da globalizacdo. Ela
estd na vanguarda dos esforcos empreendidos para ajudar os governos a entender e responder as
mudangas e preocupacdes do mundo atual, como a governanga, a economia da informacgdo e os
desafios gerados pelo envelhecimento da populacdo. A Organizagdo oferece aos governos um
marco a partir do qual estes podem comparar suas experi€ncias politicas, buscar respostas a
problemas comuns, identificar as melhores praticas e trabalhar a coordenagéo de politicas nacionais
e internacionais.

Os paises-membros da OCDE s@o Alemanha, Austrélia, Austria, Bélgica, Canad4, Coréia,
Dinamarca, Espanha, Estados Unidos, Finlandia, Franca, Grécia, Hungria, Irlanda, Islandia, Italia,
Japao, Luxemburgo, México, Noruega, Nova Zelandia, Paises Baixos, Polonia, Portugal, Reino
Unido, Republica Tcheca, Reptiblica Eslovaca, Suécia, Suica e Turquia. A Comissdo das
Comunidades Européias participa do trabalho da OCDE.

3.1.3.4 - Acordo de Cooperacao Técnica com a FGV

O acordo de cooperacdo técnica firmado entre Fundacdo Getilio Vargas e o Ministério da
Fazenda tem por objeto promover entre as partes a cooperagdo no campo da assisténcia técnica, na
busca da eficiéncia, produtividade e qualidade dos servigos prestados pelo Ministério, utilizando-se,
dentre outros, dos seguintes mecanismos:

a) intercambio de informacdes entre cientistas, mestres, doutores, pesquisadores, técnicos,
professores e servidores do Ministério da Fazenda, tendo como objetivo a realizagdo de
pesquisas e estudos de interesse reciproco voltados a disseminacdo e incorporagdo das
melhores praticas e técnicas de gestdo administrativa e tecnoldgica e ao
desenvolvimento de temas relacionados as finangas publicas;

b) concessdo de bolsas de estudo de especializagdo, em nivel de pds-graduacdo, e de
aperfeicoamento técnico;

c) organizacdo e realizacdo de cursos, conferéncias, semindrios, simpdsios e debates nas
dreas de gestdo administrativa, tecnoldgica e de finangas publicas;

d) intercambio de materiais e equipamentos cientificos necessarios a realizag¢do dos estudos
€ pesquisas conjuntos; e

e) quaisquer outras modalidades convencionadas pelas partes em instrumentos
complementares, respeitado a finalidade do presente acordo de cooperagao.

Projetos executados no ambito da SEAE entre os anos de 2006 e 2010:
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I Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulagdo Econdmica Prémio
SEAE - 2006;

II Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulagdao Econdmica Prémio
SEAE - 2007;

III Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulacdo Econdmica Prémio
SEAE - 2008;

Bolsa de Estudo CIPAD (abr/2008 a mar/2010);

IV Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulacio Econdmica
Prémio SEAE - 2009;

Planejamento Estratégico 2009;

V Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulagdo Econdmica Prémio
SEAE - 2010;

Bolsa de Estudo CIPAD (set/2009 a ago/2011); e

Bolsa de Estudo CIPAD (jun/2010 a mai/2012).

3.2 - Gestao Patrimonial - Dados Situacionais

3.2.1 - Evolucao Tecnoldgica

3.2.1.1 - Politica de Gestido dos Recursos Tecnoldgicos

A

SEAE vem gradativamente implementando durante os udltimos anos um processo de

otimizagdo da gestdo dos recursos tecnoldgicos, resultante de varias medidas adotadas com o
objetivo de tornar mais racional e eficiente a utilizacdo desses recursos. Dentre as medidas, podem
ser destacadas as seguintes:

a)

b)

9)

d)

a manutencdo dos hardwares, dos softwares e de seus respectivos recursos continua
sendo preventiva, antecipando-se aos problemas que porventura possam OCOITer,
reduzindo custos operacionais;

a racionalizacdo do modelo de contratacdo dos servicos, possibilitando economia dos
recursos originalmente alocados;

a utilizacdo de rotinas operacionais de suporte a usudrios, que englobam desde a
disponibilizacdo de recursos de TI, criacdo de perfis e orientagdes de utilizacdo dos
recursos;

a otimizag@o dos Sistemas Littera (fluxo de processos e documentos), RH - Recursos
Humanos e RTI — Gestdo de Recursos Tecnoldgicos e Informacionais com a
implementagdo de novas versdes, com ajustes € novos recursos. Além disso, o
desenvolvimento de aplicativos para automacao dos servigos de suporte para o Gabinete
(Agenda, Contatos Externos, Biblioteca e Reserva de Recurso), a disponibilizacdo de
informagdes para os usudrios internos por meio da Intranet SEAE (Gerenciador de
Contetdo) e a disponibilidade de informacdes, via Web, para a sociedade em geral.
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A SEAE utiliza os servigos de infraestrutura tecnolégica providos pelo SERPRO, que
disponibiliza uma rede de computadores segura e com bom desempenho. Cabe ressaltar que os
servigos prestados sdo compativeis com as necessidades da Secretaria, apesar do envio aquele
orgio de notifica¢des de indisponibilidade no acesso a Sistemas Corporativos, Correio Eletronico e
hospedagem do sitio da SEAE - http://www.seae.fazenda.gov.br.

Os recursos computacionais disponiveis aos usudrios seguem o padrao de mercado, estando,
portanto, atualizados tecnologicamente. O parque é composto por 207 microcomputadores
adquiridos por meio de licitagdo realizada pela SPOA/MF (121 computadores em 2008 e 86 em
2009). A Secretaria é proprietdria de todo o parque de microcomputadores atualmente, pois os
contratos de locagdo foram encerrados.

A modalidade de “compra” e ou “aquisi¢do” se tornou uma tendéncia a partir do momento
em que as empresas estenderam a garantia e os termos de assisténcia técnica: o custo dos
equipamentos ficou mais acessivel, apesar de exigir maior investimento inicial. No final de todo o
processo, o custo fica relativamente menor que na modalidade locagdo. Adicionalmente, os
microcomputadores apresentam uma vida ttil que atende, em termos de tecnologia, por no minimo
3 (trés) anos, pois este € o tempo de garantia e assisténcia técnica praticados atualmente.

As impressoras sdo objeto de contratacdo no mercado pela SPOA/MF (impressoras laser
monocromadticas — Computeasy/IT2B e laser coloridas — Premier), mediante pagamento por cépia
impressa. O cabeamento logico e elétrico também € objeto de contrato entre a SPOA/MF e a
empresa do mercado (Delta). Os aparelhos de Scanners foram disponibilizados também pela
SPOA/MF.

Os servidores da Intranet e Aplicativos sdo objeto de contratacio no mercado pela
Microcity Informdtica, através de contrato de locacdo a cargo da SPOA/MF. Os servidores estio
instalados no Centro de Processamento de Dados (CPD) da SPOA/MF, em sala cofre, sendo o
SERPRO responsavel pela administragéo.

Com esse modelo contratual, evita-se a defasagem tecnoldgica e as implicacdes negativas
junto aos usudrios que poderiam advir de uma eventual falta de modernizacao.

Esse modelo de contratacdo tem se mostrado eficaz, considerando-se que possibilita ter,
permanentemente, atualizados os recursos de hardware, além de também poder contar com a forma
agil do suporte on site prestado pelo fornecedor. Outro aspecto importante é que todos os
equipamentos estdo cobertos por garantia de fabrica, com reposicdo de maquinas back-up em até
48 horas.

Considerando a qualidade dos equipamentos locados (impressoras e servidores) e
adquiridos (computadores), a SEAE avaliou que foram obtidas significativas redugdes nos custos
de manutencdo, com elevado indice de disponibilidade, o que gerou, adicionalmente, reflexos
positivos na produtividade da Secretaria.

Desde julho de 2006, foi iniciada a captac@o de dados estatisticos para medi¢do do trafego e
de acessos ao sitio da Secretaria (www.seae.fazenda.gov.br). O nimero de visitantes Gnicos no ano
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de 2009 foi de 152.007, com média mensal de 12.667, apresentando uma reducdo de
aproximadamente 13% em relacdo ao ano anterior (173.417) e 10% superior a 2007 (138.127).
Esses nimeros mostram a utilidade das informacdes disponiveis para a sociedade em geral, com
destaque para a modalidade de consultas e baixa de Pareceres produzidos pela Secretaria
(http://www] .seae.fazenda.gov.br/) em que se registraram 100.382 visitantes tGnicos em 2009 e
84.085 em 2008. Para 2010, a informacdo ndo foi disponibilizada pelo SERPRO.

3.2.1.2 - Bases de Dados Estatisticos

A Secretaria disponibiliza para os seus servidores acesso a agéncias e bases de dados de
empresas, pagas ou através de convénios, que disponibilizam varias fontes de informagdes como:
noticias, andlises, graficos, balancos financeiros, relatdrios, estatisticas setoriais, cotacdes, estudos
macroecondmicos (Base ISI — Emerging Markets); acesso em tempo real sobre conjuntura
econdmica, agricultura e pecudria (Agéncia Estado - Broadcast); legislacdo, acervo de notas
administrativas e bases de jurisprudéncia (Datalegis); Didrio Oficial da Unido (Imprensa Nacional);
servico informativo da Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico - OCDE
(OLISNext — OCDE); rede de reportagem global para informagdes financeiras, noticias, tecnologia,
galeria de fotos, produtos e outros itens (Reuters); banco de dados com indicadores antecedentes e
coincidentes da atividade econdmica — FGV Confianga; Indice de Precos — FGV — Dados Premium,;
Sistema de Gerenciamento Eletronico de Legislacdo Consolidada — GERLEGIS; e Portal de
Periddicos - CAPES.

Os Sistemas Corporativos sdo acessados por meio da Rede SERPRO e sido ferramentas
importantes tanto para a area de Gestao (COMPROT Processo, SIADS, SIAFI, SIAPE e SIASG)
quanto para a area finalistica (CPF-CNPJ, LINCE e SISBACEN). Além desses, hd também
sistemas WEB, tais como: ALICE (Anélise das informacdes de Comércio Exterior); COMPROT
DOC; DEMANDAS - Serpro ¢ DEMANDAS — SPOA e o SCDP - Sistema de Concessiao de
Didrias e Passagens.

3.2.1.3 - Sistema de Fluxo de Processos e Documentos - Sistema Littera

Este sistema, cujo inicio de operacdo na SEAE remonta ao ano de 2002, tem como
finalidade o acompanhamento, o gerenciamento e o controle de Processos e documentos gerados,
recebidos, tramitados e arquivados na Secretaria, inicialmente no tocante a atos de concentragao.

Na Plataforma Lotus Notes, na qual foi desenvolvido o Sistema Littera, este e 0s outros
aplicativos continuaram a ser aprimorados, inclusive com projetos para acesso via Web, utilizando-
se de navegadores (browser) em vez de licengas por usudrio, tais como o Sistema RH (Gestdo de
Pessoas), Gestdao de Recursos Tecnolégicos e Informacionais (RTI), Agenda SEAE, Reserva de
Recursos, Contatos Externos e Biblioteca. Desde meados de 2009, o acesso ao Sistema RH passou a
ser via Web.
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3.2.1.4 - Sistemas RH e RTI, Intranet SEAE (Gerenciador de Conteiido) e Projeto DW/BI

O Sistema de Gestao de Recursos Humanos (RH) disponibiliza dados de todos os servidores
da Secretaria, ativos e inativos, incluindo informagdes sobre formagdo académica e participagdo em
cursos e eventos, além de recursos para marcacdo eletronica e controle das férias. Todos os dados
foram mantidos atualizados em 2010 e foi disponibilizada consulta para todos os Servidores da
SEAE. A partir do ano de 2008, o Sistema foi implantado em mais duas Secretarias do Ministério
da Fazenda: Secretaria de Politica Econdmica (SPE) e Secretaria de Assuntos Internacionais
(SAIN). O Sistema RH estd integrado com o Sistema de Gestdo de Recursos Tecnoldgicos e
Informacionais (RTI), que disponibiliza o cadastro de toda infraestrutura tecnoldgica e de sistemas
de informagdes existentes na SEAE, vinculando os recursos existentes aos usuarios.

A Intranet atualizada e modernizada apresenta um grande avanco para a consolidacdo do
modelo de gestdo compartilhada e para a recuperacdo de dados e informagdes pelos servidores da
Secretaria. Em 2010, o niimero de acessos foi de 154.858, enquanto que em 2009 e 2008 os acessos
foram, respectivamente, 185.627 e 406.864. A tendéncia de queda verificada na quantidade dos
acessos ndo significa menor utilidade do Portal, mas, sim, acessos mais objetivos a partir do
incremento realizado em 2008.

3.2.1.5 - Infraestrutura tecnolégica

O parque tecnoldgico foi mantido a partir do upgrade de estacdes de trabalho realizado em
2009. Para o ano de 2010, houve o upgrade do Portal da Intranet SEAE e de 4 (quatro) servidores
das aplicacoes.

Em 2010, os servigcos foram mantidos no servidor LAMP totalmente configurado com
softwares livres (Linux, Apache, Mysql e PHP-Nuke) que ndo exigem o pagamento de licengas. O
servidor hospeda o Gerenciador de Contetido da SEAE (Intranet), segue os padrdes recomendados
pelo governo (softwarelivre.gov.br) e atende plenamente as exigéncias da Secretaria.

3.2.1.6 - Politica de Gestao da Tecnologia da Informacao (TI)
A tabela a seguir contém informacdes sobre a gestdo de tecnologia da informacdo (TI) da
SEAE, contemplando os seguintes aspectos: planejamento; recursos humanos; seguranca da

informacdo; desenvolvimento e producgéo de sistemas; e contratacdo e gestdo de bens e servicos de
TL
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Tabela 2 - Informacoes sobre a gestao de tecnologia da informacao (TI) na SEAE.

Avaliagcdo
1|23 ]4]5

Quesitos a serem avaliados

Planejamento

1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe drea que faz o planejamento da UJ como
um todo.

2. Ha Planejamento Estratégico para a drea de TI em vigor. X
3. H4 comité que decida sobre a priorizag@o das ac¢des e investimentos de TI para a UJ. X
Recursos Humanos de TI
4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI. 5 servidores e 3
terceirizados

X

5. Ha carreiras especificas para a drea de TI no plano de cargos do Orgdo/Entidade. X
Segurancga da Informagao

6. Existe uma drea especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente
com seguranga da informacao.

7. Existe Politica de Seguranca da Informacao (PSI) em vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico.

Desenvolvimento e Produgdo de Sistemas

8. E efetuada avaliacdo para verificar se os recursos de TI sdo compativeis com as
necessidades da UJ.

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X
10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servico das solugdes de TI do Orgao/Entidade
oferecidas aos seus clientes.

11. Nos contratos celebrados pela UJ € exigido acordo de nivel de servigo. X
Contratacdo e Gestdo de Bens e Servicos de TI

12. Nivel de participag@o de terceiriza¢@o de bens e servicos de TI em relagdo ao

desenvolvimento interno da prépria UJ. 70% e 30%
12. Na elaboracio do projeto basico das contratagdes de TI s@o explicitados os beneficios da X
contratagdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TIL.

13. O Orgéo/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui drea especifica de X
gestdo de contratos de bens e servigos de TL.

14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgao/Entidade referente a produtos X

e servicos de TI terceirizados,
Consideragdes Gerais:

Vale prestar esclarecimento a respeito da estrutura regimental do Ministério da Fazenda, que é formado por Orgdos
Especificos Singulares (OES) com atuagdes independentes quanto as necessidades de TI e execucdo orcamentdria,
mas que se utilizam de servigos do SERPRO, empresa vinculada ao MF, e da gestdo da Subsecretaria de Orcamento e
Administragdo (SPOA/MF), sob orientagdo da Diretoria de Gestdo (DIGES) da Secretaria Executiva (SE). Portanto,
muitas das respostas, dadas no escopo da SEAE poderdo ser melhor analisadas no ambito da SE e da SPOA, como por
exemplo, as contratagdes e licitagdes que sdo realizadas via Coordenacdo de Recursos Logisticos
(COGRL/SPOA/MF), enquanto que os outros servigos sao realizados pelo SERPRO. A Secretaria Executiva preside
o Comité Estratégico de TI (CETI) e o Comité Técnico de Tecnologia da Informag@o e Comunicagdo (CTTIC).
LEGENDA

Niveis de avaliagdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa ¢ integralmente NAO aplicada ao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invdlida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a propor¢do de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa € integralmente aplicada ao contexto da UJ.

Fonte: SEAE/MF.
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3.3 - Gestao de Recursos Humanos - Dados Situacionais

Em 2010, tal qual ocorreu em anos anteriores, a SEAE continuou se ressentindo do fato de
ndo contar com um sistema institucional de recrutamento e selecio de seus servidores. Niao
advogamos em prol de uma carreira especifica. O Ministério da Fazenda possui carreiras de
servidores bastante bem preparados, com formagdes académicas adequadas ao exercicio das
funcdes da SEAE para atender nossas necessidades e preencher a demanda por pessoal qualificado
da Secretaria.

Ha inevitaveis efeitos negativos decorrentes da impossibilidade de provisdo periddica de
mao-de-obra qualificada, quais sejam, a elevada rotatividade de pessoal aliada a auséncia de um
solido comprometimento organizacional, que por sua vez dificultam a formacio de uma cultura
organizacional prépria que contribua efetivamente para o continuo fortalecimento da instituicao no
desempenho de suas atividades. Apenas para ilustrar esta questdo da alta rotatividade de pessoal na
SEAE, em 2010, 23% (19 dos 81 técnicos) do quadro afeto a area finalistica deixou a SEAE e teve
de ser substituido.

No ano de 2007, também foi discutida a criacdo da Carreira Fazendaria com a Secretaria
Executiva e demais orgdos fazenddrios, que, em parte, solucionaria os problemas internos do
Ministério em relag@o aos servidores terceirizados e sem vinculo, além de atender as determinagdes
do Termo de Conciliacdo Judicial — Processo n® 00810-2006-017-10-00-7, firmado em 5 de
novembro de 2007, entre o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, a Advocacia-Geral da
Unido e o Ministério Pablico do Trabalho. Em 24 de maio de 2009, a ESAF realizou o Concurso
Publico para Provimento do Cargo de Assistente Técnico-Administrativo do Ministério da Fazenda
(ATA), sendo o resultado homologado em 8 de julho de 2009. Dos aprovados, seguindo as
determinagdes do Edital ESAF 121, de 16 de dezembro de 2009 (2°. chamada), caberiam a SEAE
12 servidores para o ano de 2010, entretanto apenas 5 (cinco) servidores ingressaram na SEAE até o
momento.

No que se refere ao SBDC, como mencionado anteriormente, foi incluido no Projeto de Lei
a necessidade de prover o sistema com 200 cargos técnicos, a serem inicialmente preenchidos por
servidores de carreira do Ministério do Planejamento, Especialista em Politicas Piblicas e Gestio
Governamental (EPPGG), mas enquanto o projeto ndo for convertido em Lei, todo o sistema
permanecerd a mercé das movimentacdes de recursos humanos e da rotatividade em decorréncia da
natureza dos cargos comissionados, dificultando a acdo do gestor publico na captagdo de mao-de-
obra qualificada para a SEAE.

Ao final de 2010, a Secretaria contava com um total de 152 servidores, sendo 81 na area
finalistica e 71 na drea de apoio logistico. Deste total, 53% dos servidores sdo do sexo feminino,
enquanto 47% sio do sexo masculino. O tempo médio de permanéncia na SEAE € de 5 anos na area
finalistica e de 7 anos na drea de apoio logistico. A idade média dos servidores € 38 anos para a area
finalistica e de 37 anos para o apoio logistico. Na area finalistica, 99% dos servidores possuem nivel
superior completo, ao passo que na area de apoio logistico esse nimero cai para 24%. A maior parte
dos servidores da drea finalistica tem graduacdo na area de Economia e tem o dominio de mais de
um idioma.
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Em atencdo ao cumprimento das obrigacdes estabelecidas na Lei n° 8.730, de 10 de
novembro de 1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das declaracdes de bens e rendas, e
observando também a Portaria Interministerial MP/CGU n° 298, de 6 de setembro de 2007,
informamos que os servidores da SEAE podem autorizar o acesso a sua Declaracdo de Ajuste Anual
do Imposto de Renda da Pessoa Fisica enviada a Secretaria da Receita Federal do Brasil, nio
havendo necessidade de renovagdo anual da autorizagdo. No caso de ndo autorizacdo do acesso a
Declaragdo de Ajuste Anual, a obrigacdo é atendida preenchendo o Formuldrio de Declaragdo de
Bens e Valores constante do anexo II da Portaria retrocitada.

As tabelas a seguir mostram os cargos comissionados e as funcdes gratificadas da Secretaria
e a distribuicdo do efetivo total entre a area finalistica e a de apoio logistico, além da formacio

académica do pessoal que compde o quadro de servidores da SEAE.

Tabela 3 - Demonstrativo da area finalistica da SEAE discriminado por servidores.

AREA FINALISTICA QUANTIDADE
TOTAL DE TECNICOS 81
com vinculo 56
sem vinculo 25
TOTAL NOMEADO EM CARGO EM COMISSAO 70
com vinculo 45
sem vinculo 25
TOTAL DE TECNICOS 81
Comissionado com vinculo 45
CONAB 1
MC 1
MF (PECFAZ) 2
MP (Gestor) 26
PETROBRAS 1
UFBA 1
SERPRO 1
STN 12
Sem comissio e com vinculo 8
STN 6
SERPRO 2
Com Funcao Gratificada-FG e com vinculo 3
STN 3
Comissionado sem vinculo 25

Fonte: SEAE/MF
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Tabela 4 - Demonstrativo da area de apoio logistico da SEAE discriminado por servidores.

AREA MEIO QUANTIDADE
TOTAL DE APOIO 71
com vinculo 26
sem vinculo 11
terceirizado 20
estagiario 14
TOTAL NOMEADO EM CARGO EM COMISSAO 22
com vinculo 11
sem vinculo 11
TOTAL DE APOIO (exceto terceirizado e estagiario) 37
Comissionado com vinculo 11
BB 2
MF (PECFAZ) 6
SERPRO 3
Sem comissao e com vinculo 8
SERPRO 4
MF (PECFAZ) 4
Com Funcao Gratificada-FG e com vinculo 7
MF (PECFAZ) 7
Comissionado sem vinculo 11
Fonte: SEAE/MF
Tabela 5 - Demonstrativo dos cargos em comissao e funcoes gratificadas.
QTDE CARGOS EM COMISSAO QTDE FUNCAO
GRATIFICADA
1 DAS 6 3 FG1
2 DAS 5 11 FG2
10 DAS 4
17 DAS 3
42 DAS 2
20 DAS 1
TOTAL 92 TOTAL 14

Fonte: SEAE/MF
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Tabela 6 - Demonstrativo dos cargos em comissao distribuidos por area finalistica e area de
apoio logistico.

CODIGO DAS ATIVIDADE AREA FINALISTICA AREA DE APOIO LOGISTICO
101.6 Secretério 1 0
101.5 Secretdrio-Adjunto 2 0
101.4 Chefe de Gabinete 1 0
101.4 Coordenador-Geral 9 0
101.3 Coordenador 1 2
102.3 Assessor Técnico 14 0
101.2 Gerente 0 7
101.1 Chefe de Nicleo 0 9
102.2 Assistente 35 0
102.1 Assistente Técnico 6 5

TOTAL 69 23

Fonte: SEAE/MF

Tabela 7 - Distribuicao do efetivo da SEAE - posicao em 31.12.2010.

ATIVIDADE FINALISTICA ATIVIDADE DE APOIO LOGISTICO
QTDE ATIVIDADE FORMACAO QTDE ATIVIDADE
Secretdrio Economia 2 Coordenadores de Gestio
Secretdrio-Adjunto | Economia/Direito/Histéria 2 Assistentes Técnico
Secretdrio-Adjunto | Economia 6 Gerentes
Chefe de Gabinete Economia 9 Chefes de Niicleo
Coordenador-Geral | Direito 16 Secretdrias
Coordenador-Geral | Economia/Direito 14 | Estagidrios
Coordenador-Geral | Economia 2 Operadores de Xerox
Coordenador-Geral | Engenharia Civil 2 Mensageiros
Coordenador-Geral | Engenharia de Produgdo 14 | Aux. Téc. Adm.
Coordenador-Geral | Relagdes Internacionais 4 Recepcionistas
Coordenador Economia
Assessor Técnico Economia

Assessor Técnico

Administragdo de Empresas

Assessor Técnico

Engenharia Civil

Assessor Técnico

Engenharia de Producio

Assessor Técnico

Direito/Ciéncias Sociais

Assessor Técnico

Economia (cursando)

Assessor Técnico

Relacdes Internacionais

N = === ]=]=]|=]|O|= === ]|=]|=|= ===

Assistente Administragdo Publica

Assistente Administragdo

Assistente Administra¢do de Empresas
14 Assistente Economia
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2 Assistente Comunicagio Social
4 Assistente Direito
1 Assistente Economia/Histéria
2 Assistente Engenharia Elétrica
1 Assistente Engenharia Civil/Direito
2 Assistente Matematica
1 Assistente Relacdes Internacionais (cursando)
1 Assistente Economia/Direito
3 Assistente Direito (cursando)
1 Assistente Economia (cursando)
2 Assistente Técnico Direito
1 Assistente Técnico | Engenharia Mecénica
1 Assistente Técnico Direito (cursando)
2 Assistente Técnico Economia
1 Gerente Economia
Administragdo/Publicidade/Ciénci
1 FG-2 as Sociais
1 FG-2 Engenharia
1 FG-2 Economia
1 Técnico Estatistica
1 Técnico Engenharia de Pesca
3 Técnico Economia
1 Técnico Direito
1 Técnico Relagdes Internacionais
1 Técnico 2° Grau
SUBTOTAL 81 71
TOTAL 152

Fonte: SEAE/MF

A natureza das atividades da SEAE enseja a necessidade de treinamentos especificos, tanto
na drea de defesa da concorréncia e regulacdo, quanto no que se refere aos sistemas informatizados
implementados ou em uso no ambito da Secretaria. Tais oportunidades tém sido viabilizadas pela
Secretaria que, ademais, segue dando estimulo a seus servidores para que frequentem cursos e
treinamentos oferecidos por institui¢des publicas e privadas, além de propiciar a participacdo do seu
corpo técnico em semindrios e outros eventos de destaque na drea de defesa da concorréncia e
regulacdo tanto em nivel nacional como internacional.

Acdes de divulgacdo de informagdes referentes a cursos, semindrios e workshops, patrocinio
de cursos e oferta de vagas fazem parte da estratégia de incentivo a capacitacio técnica que tem
sido adotada por esta Secretaria com bons resultados.

Durante o ano de 2010, a SEAE continuou a intensificar a capacitagdo da equipe técnica
para o desenvolvimento e aprimoramento das competéncias necessdrias a maior focalizacdo da

N

Secretaria em atividades relacionadas a regulagdo. Vdrios técnicos participaram de acdes de
treinamento diversas sobre aspectos regulatérios relativos aos setores especificos sobre os quais a
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Secretaria trabalha. A tabela 8 traz a relagdo completa das a¢des de treinamento desenvolvidas em

2010.

Tabela 8 - Acoes de treinamento realizadas em 2010.

EVENTOS 2010 Numero de
Participantes
1 212 Encontro Tele-Sintese - Banda Larga - Desafios 2
2 48° Congresso SOBER - Sociedade Brasileira de Economia, Administragéo e 1
Sociologia Rural
3 52 Congresso Internacional de Direito Tributario do Parana 1
4 9Th Annual International Mergers and Acquisitions Conference 1
5 Congresso A Aplicagao da Politica Antitruste no Mundo: A perspectiva da 1
América Latina.
6 Congresso Brasileiro do Ago - 21 Edi¢ao & ExpoAgo 2010 5
7 Congresso Brasileiro do Ago - 21 Edigdo & ExpoAgo 2011 1
8 Congresso Brasileiro do Ago - 21 Edigao & ExpoAgo 2012 1
9 Curso de Atualizagdo em Direito Processual Civil - Meios de Impugnagéao de 1
Decisdes Judiciais
10 Curso de Comercializagao de Energia Elétrica no Mercado Livre - CEML 1
11 Curso de como Elaborar Projetos de GED/ECM e Workflow e Reparagéo para o 2
Exame CDIA+
12 Curso de Econometria 15
13 Curso de Economia do Setor Elétrico - CECO - 2010 1
14 Curso de Legislacdo Ambiental Brasileiro para nao Advogados 1
15 Curso de Mercados Financeiros e Novos Instrumentos Financeiros 2
16 Curso Introdutério em Técnicas e Metodologias de AIR 1
17 Curso Regulagdo Econdémica - Médulo Avangado 17
18 Curso sobre Balanco de Pagamentos e Posigao Internacional de Investimentos 1
19 | Seminario Internacional Sobre Proppriedade Intelectual e Politica da 2
Concorréncia
20 | Il Encontro de Ferrovias 1
21 Il Congresso CONSAD de Gestéao Publica 1
22 Programa de Avaliagdo Socioecondmico de Projetos 1
23 Seminario - A Hidrovia do Rio Paraguai, o Desenvolvimento Regional e 0 PAC 2 1
24 Seminario - A Hidrovia do Rio Tocantins, o Desenvolvimento Regional e o PAC 2 1
25 Seminario Cupula Uniao Européia - América Latina de Aviagao Civil 1
26 Seminario Internacional "PPP Américas 2010 - As Parcerias Publico-Privadas no 2
Brasil e América Latina: Desafios e Perspectivas”
27 Seminario Internacional Sobre Cartdes de Pagamento 8
28 Seminario Nacional de Mobilidade Urbana 1
29 Seminario Politica de (Tele) Comunicagdes 1
30 Seminario Seguranga e Gestao de Riscos 1
31 Seminario Teletime Tecnologia de Redes 2
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32 VI Férum Brasileiro sobre as Agéncias Reguladoras 6

33 VI Seminério Sobre Desenvolvimento Econémico 1

34 Workshop de Digitalizagao de Documentos com Validade Legal, Compliance e 2
Gestéo de Riscos com GED/ECM/BPM

35 | Workshop Gas Summit - Latin America 2010 1

36 Workshop sobre Ferramentas e Agdes para Gestdo em Sinistralidade 1

37 Workshop Sobre PPP em Rodovias 3

38 X Congresso Brasileiro de Direito do Consumidor 3

39 X Congresso Brasileiro de Direito do Estado 3

40 XV Exposi¢ao e Conferéncia Internacional de Cartoes, Servigos e Tecnologia - 2
CARDS 2010

41 Programa de Treinamento para Funcionarios Publicos Brasileiros na Area de 3
Regulagao

42 XXX Edigao de Programa de Intercambio do CADE - Curso Aplicado de Defesa 1
da Concorréncia

43 Curso de Licitacdes, Contratos e Fiscalizacao 1

44 Seminario IV Brasil nos Trilhos 5

45 | V Workshop Sobre Recursos de Desenvolvimento Tecnolégico nas Concessdes 1
Rodoviarias: Solugdes Técnicas Aplicadas

46 Curso de Técnicas de consulta para Processo de AIR - Analise do Impacto 1
Regulatério

47 Seminario IV Semana Regulatéria SulAmérica Seguros 1

48 | Seminario Portuério, Publico-Privado Latino-Americano 3

49 Seminario Andlise Custo Beneficio e Eficiéncia na Politica Publica 1

50 Congresso Mobile Money Brasil 2010 1

51 Seminario Dialogo: Agua e Desenvolvimento Econémico 1

52 Seminario de Juridicos, Loterias e Apostas de Estado 1

53 Curso World Fiscal Systems for Oil & Gas Course 2

54 XV Congresso Internacional Del Clad Sobre La Reforma Del Estado Y de La 2
Administracion Publica

55 Pés Graduagao em Administragcao Publica: A Dimensao Estratégica da Gestao - 1
CIPAD

56 XVII Congresso Internacional do Trigo 1

57 Seminario Internacional Sobre Governanga Global 1

58 Il Seminario TelComp 2010 Convergéncia e Inovagao: Criando Valor e 1
Desenvolvimento

59 12 Semana da Defesa da Concorréncia no Estado do RS - Interfaces entre o 1
Direito e a Economia

60 5¢ Seminario Brasileiro de Logistica de Distribuicado de Combustiveis 1

61 WLA 2010 Convention and Trade Show 1

62 VIl Semana de Administracdo Orcamentaria, Finanaceira de Contratagdes 1
Publicas

63 XXIV ANPET - Congresso de Ensino e Pesquisa em Transportes 2

64 VIl Edicién Del Curso Sobre Regulacién Energética de ARIAE, Sobre Suministro 1
de Energia y la Proteccion Del Consumidor

65 IIl Conferéncia Internacional de Lisboa sobre o Direito e a Economia da 1
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Concorréncia
66 VI Congresso de Economia da Saude da América Latina e do Caribe 1
67 42 Forum Anual Latinoamericano de Infraestrutura e Finangas 1
68 International Financial Issues in Emerging Markets Program 1
69 Conferéncia Anual da International Competition Network (ICN) 1
70 Programa de IntercAmbio no Verao 1
71 Conference on Promoting Competitiveness in Latin America and the Caribbean 1
72 22 Conferéncia de Inovacéo Brasil-EUA 1
73 Congresso Latino americano de Siderurgia - ILAFA — 51 e ILAFAEXPO 2010 1
74 Conferéncia Internacional "Politica Regulatéria na Encruzilhada: Rumo a uma 1
Nova Ordem Politica".
75 Seminario Internacional de Finangas, Regulagao e Gestao de Transporte 1
Intermodal
76 | Seminério Sobre Desafios da Cidade Portuaria Contemporanea: 1
Desenvolvimento Urbano — Portuario e Sustentabilidade Ambiental
77 XXIV Seminario Internacional da Associacao Brasileira de Direito de Informatica 1
e Telecomunicacao
78 Seminario 62 Jornada de Estudos de Regulagéao
79 16° Seminéario Internacional de Defesa da Concorréncia 3
80 Il Seminario Sobre os Direitos e Deveres dos Usuarios de Transportes Terrestre 2
- Os Desafios da Regulagao para o Aumento do Acesso aos Servigos de
Transporte
81 Visita as Instalagdes da SINOBRAS em Marab4, Tucurui e Carajas 3
82 Il Semana Tematica em Transportes 1
83 382 Encontro Nacional de Economia 1
84 Curso Mercado de Cartoes: Fundamentos e Aplicagbes 1
85 Curso Licitagoes e Contratos Administrativos 1
86 Curso Fundamentos em Geréncia de Projetos 1
87 Palestra Sobre Dia da Seguraga no Trabalho 1
Total geral 163

Fonte: SEAE/MF

Além disso, cabe ressaltar que a SEAE passou a integrar o Comité de Capacitacdo do
Ministério da Fazenda e elabora o planejamento anual de cursos e treinamentos para inclusdo no
Plano de Capacitacdo Permanente (PCP) do Ministério, a ser executado em parceria com a ESAF -
Escola de Administragdo Fazendaria e, na auséncia de expertise da Escola, com outros parceiros
que a Escola porventura venha a nos indicar.

A tabela 9 traz os quantitativos do pessoal cedido e do requisitado.
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Tabela 9 - Quantitativo de pessoal cedido e requisitado.

ORGAO CESSIONARIO QTDE
Ministério das Comunicag¢des 1
MPOG 2
TST 1
MPDFT 1
TOTAL 5
SERVIDORES CEDIDOS A OUTROS ORGAOS
onus p/ SEAE
ORGAO CESSIONARIO NOME QTDE| sem | com | QTDE
Ministério das Comunicagdes ALBA LUCIA RODRIGUES 1 X 1
Tribunal Superior do Trabalho EVANDRO ROBERTO KARKOW 1 X 1
Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestio LANA MARIA ALVES DE SOUZA 1 X 1
Ministério do Planejamento, .
Orcamento e Gestio JOSE ONOFRE MIRANDA DE SOUSA 1 X 1
Ministério Publico do DF e B
Territérios LEDA VIEIRA DA CONCEICAO OLIVEIRA 1 X 1
TOTAL 5 5
QUANTITATIVO DE SERVIDORES REQUISITADOS DE OUTROS ORGAOS
ORGAO CESSIONARIO | QTDE
Banco do Brasil 2
CONAB 1
Ministério das Comunicagdes 1
PETROBRAS 1
UFBA 1
SERPRO 10
TOTAL 16
SERVIDORES REQUISITADOS DE OUTROS ORGAOS
onus p/ SEAE
ORGAO CEDENTE NOME QTDE| sem com | QTDE
BB ARTUR EMILIO DE REZENDE 1 X 1
BB MARIA D'ARC LOPES BESERRA 1 X 1
TOTAL 2 2
onus p/ SEAE
ORGAO CEDENTE NOME QTDE| sem com | QTDE
CONAB REGINA HELENA DANTAS SIMOES CHACUR 1 X 1
TOTAL 1 1
onus p/ SEAE
ORGAO CEDENTE NOME QTDE| sem com | QTDE
MC GUILHERME OLIVEIRA PIRES 1 X 1
TOTAL 1 1
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onus p/ SEAE
ORGAO CEDENTE NOME QTDE | sem | com |QTDE
PETROBRAS CELSO DE MELO PINTO 1 X 1
TOTAL 1 1
onus p/ SEAE
ORGAO CEDENTE NOME QTDE | sem | com | QTDE
ANTONIO HENRIQUE PINHEIRO
UFBA SILVEIRA 1 X 1
TOTAL 1 1
onus p/ SEAE
ORGAO CEDENTE NOME QTDE | sem | com | QTDE
SERPRO MONICA BEHRENS AZEVEDO PALMEIRA 1 X 1
SERPRO FERNANDO DA SILVA SANTIAGO 1 X 1
SERPRO IVAN FIGUEIREDO NOVAES 1 X 1
SERPRO JECER DA SILVA AMARAL 1 X 1
SERPRO JORGE DE ALMEIDA GOUVEA 1 X 1
SERPRO MARIA HELENA FERRARI 1 X 1
SERPRO ODETH ALVES DA SILVA 1 X 1
SERPRO PAULO CESAR TEIXEIRA FERNANDES 1 X 1
SERPRO SANDRA PERRONE 1 X 1
SERPRO SUELY ALVES NAZARET 1 X 1
TOTAL 10 10
TOTAL DE SERVIDORES
REQUISITADOS 16

Fonte: SEAE/MF

A tabela 10 traz os quantitativos sobre os ingressos e egressos de servidores no exercicio de
2010. Quanto as informagdes sobre o quantitativo da lotagdo autorizada e efetiva e sobre os
servidores inativos e pensionistas, estas serdo inseridas no Relatério de Gestdo da Subsecretaria de
Planejamento, Orcamento e Administracdo — SPOA/MF, por se tratar de matéria afeta a
Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas daquela instituicao.
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Tabela 10 - Informacoes sobre a composicao de recursos humanos.

. . Lotacdo Ingressos em | Egressos em
Tipologias dos Cargos Autorizada Efetiva 2010 2010
1 Provimento de cargo efetivo
1.1 Membros de poder e agentes politicos
1.2 Servidores de Carreira
1.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgio 10 5
1.2.2  Servidor de carreira em exercicio 1 1
descentralizado
1.2.3  Servidor de carreira em exercicio provisorio
1.2.4  Servidor requisitado de outros 6rgaos e esferas
1.3 Servidores com Contratos Tempordrios
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenca
1.4.1  Cedidos
1.4.2  Removidos
1.4.3  Licenca remunerada
1.4.4  Licenga ndo remunerada
2 Provimento de cargo em comissdo
2.1  Cargos Natureza Especial
2.2 Grupo Dire¢do e Assessoramento superior
2.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgio
2.2.2  Servidor de carreira em exercicio 4 7
descentralizado
2.2.3  Servidor de outros 6rgdos e esferas 1 3
224  Sem vinculo 7 8
2.2.5  Aposentado
2.3 Fungdes gratificadas
2.3.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgio
2.3.2  Servidor de carreira em exercicio
descentralizado
2.3.3  Servidor de outros 6rgdos e esferas
3 Total 23 24

Fonte: SEAE/MF

A tabela abaixo traz informacgdes sobre a composicdo do quadro de recursos humanos por

faixa etaria.

Tabela 11 - Informacoes sobre a composicao do quadro de recursos humanos por faixa etaria.

Tipologias do Cargo

Faixa Etaria (anos)

Até 30

De 31 a 40

De 41 a 50

De 51 a 60

Acima de 60

1. Provimento de cargo efetivo

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira

1.3. Servidores com Contratos Temporarios

1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca

2.Provimento de cargo em comissao

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

2.3. Fungdes gratificadas

Fonte: SEAE/MF
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A tabela abaixo traz informag¢des sobre a composi¢do do quadro de recursos humanos por
nivel de escolaridade.

Tabela 12 - Informacoes do quadro de recursos humanos por nivel de escolaridade

Tinologias do C Nivel de Escolaridade
pologlas do Largo 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de cargo efetivo
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 1 4 2 3
1.3. Servidores com Contratos Tempordrios
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenga
2. Provimento de cargo em comissdo
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento 3 2 1
Superior
2.3. Funcoes gratificadas
LEGENDA
Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 - Doutorado; 10
- Nio Classificada.
Fonte: SEAE/MF

A tabela abaixo traz o quantitativo de estagiarios por trimestre em 2010, distinguindo-se a
alocag@o na drea fim e na drea meio, faltando as informacdes sobre as despesas por se tratar de
matéria afeta a Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas da Subsecretaria de Planejamento,
Orgcamento e Administracio — SPOA/MF. Também ndo sdo informados os custos dos recursos
humanos da SEAE nos exercicios de 2008, 2009 e 2010 e os contratos de prestacdo de servigos de
limpeza e higiene e vigilancia ostensiva pelo mesmo motivo.

Tabela 13 - Informacoes sobre a composicao do quadro de estagiarios

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estdgio vigentes Custo do exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre 4° Trimestre (Valores em R$ 1,00)

Nivel Superior

e Area Fim 2 5 2 2

e Area Meio 1 1 Nio se aplica a natureza
Nivel Médio juridica da SEAE

o Area Fim

e  Area Meio 1

Fonte: SEAE/MF

Em relacdo as viagens de fim-de-semana, apenas 29% das viagens realizadas nesta
Secretaria incluiram finais de semana e feriados e as mesmas foram realizadas em decorréncia de
adequacdo de agenda, de forma que o servidor estivesse presente no destino em tempo hdbil ao
compromisso previamente programado. Foi dado especial enfoque aos procedimentos de concessao
de didrias em cumprimento as disposi¢cdes contidas no pardgrafo 2° do Art. 5° do Decreto n°
5.992/2006.
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A tabela abaixo traz os valores pagos relativos a didrias incluindo final de semana ou
feriado, com o detalhamento de beneficidrio, local de destino, objetivos e motivagao.

Tabela 14 - Diarias pagas no final de semana e feriados.

Periodo do Valor Quant. : )
Nr. Nome Trecho Afastamento Diaria Didrias Motivo da Viagem
PARTICIPAR DA Il CONFERENGIA
INTERNACIONAL ~ DE  LISBOA
1 | RICARDOKALL 1 RSO 12A16/1/200 | 274735 | 40 | SOBRE O DIREITO E A ECONOMIA
DA CONCORRENGIA, NOS DIA 14
E 15 DE JANEIRO 2010
PARTICIPAR DO IV CONGRESSO
DE ECONOMIA DA SAUDE, DA
BRUNO AMERICA LATINA E DO CARIBE,
2 | EDUARDODOS | BSB/SCL/BSB | 19A23/1/2010 | 138320 | 40 | NOS DIAS 20 A 22 DE JANEIRO DE
SANTOS 2010, DAS 8H30 AS 15H NO HOTEL
CROWNE PLAZA, SANTIAGO -
CHILE.
PARTICIPAR NOS DIAS 01 A 05 DE
FEVEREIRO DE 2010 DE UMA
VISITA A0  JOCKEY  GLUB
PRIGILLA MARIA MEXIGANO PARA A ANALISE DOS
g | PRICLAMA BSBMEXBSB | 31/1 AG22010 | 376200 | 60 | dieTrunc E L OTERIAS. A VISITA
TEM INICIO NO DIA 01 DE
FEVEREIRO AS 9H E TERMINO NO
DIA 05 DE FEVEREIRO AS 19H.
PARTICIPAR NOS DIAS 01 A 05 DE
FEVEREIRO DE 2010, DE UMA
JULIANA VISITA AO  JOCKEY  GLUB
MEXICANO PARA A ANALISE DOS
¢ | OLvERA BSBMEXBSB | 31/1 AG22010 | 364800 | 60 | SISTEAS DE LOTERIAS. AVISITA
TERA INICIO NO DIA 01/02/2010 AS
9H, E TERMINO DIA 05/02/2010 AS
191,
REUNIAO DO COMITE DE
o CONCORRENCIA E DO FORUM
MARIO SERGIO GLOBAL DE_CONCORRENGIA DA
ROCHA ORGANIZAGAO PARA
5 | GoRoitHo BSB/ICDG/BSB | 13A21/22010 | 571278 | 80 | CAGPERAGAD A
JUNIOR DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO-OCDE.NOS DIAS 15
A 19/2/2010 DE 14H AS 20H.
PARTICIPAR NOS DIAS 01 A 05 DE
FEVEREIRO DE 2010 DE UMA
GLEYNER VISITA A0  JOCKEY  GLUB
6 MARTINS BSBMEX/BSB | 311 A6/2/2010 | 351540 | 60 | MEXICANO PARA A ANALISE DOS
NOVAES SISTEMAS DE LOTERIAS. A VISITA

TEM INICIO AS 9H E TERMINO AS
19 HORAS.
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ANTONIO
HENRIQUE
PINHEIRO
SILVEIRA

RIO/CDG/RIO

16 A 22/2/2010

4438,98

5,0

PARTICIPAR DE REUNI(:)ES DO
COMITE DE CONCORRENCIA E
FORUM  GLOBAL DE
CONCORRENCIA  PROMOVIDAS
PELA ORGANIZACAO PARA
COOPERAGCAO . E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
— OCDE EM PARIS NOS DIAS 17 A
19 DE FEVEREIRO DE 2010, COM
INICIO AS 9H30 DO DIA 17/2 E
TERMINO AS 20H DO DIA 19/2.

WAGNER
FERREIRA
CARNEIRO

JUNIOR

BSB/MEX/BSB

31/1 A6/2/2010

3515,40

6,0

PARTICIPAR NOS DIAS 01 A 05 DE
FEVEREIRO DE 2010 DE UMA
VISITA A0  JOCKEY CLUB
MEXICANO PARA A ANALISE DOS
SISTEMAS DE LOTERIAS. A VISITA
TEM INICIO NO DIA 01 DE
FEVEREIRO AS 9H E TERMINO NO
DIA 05 DE FEVEREIRO AS 19H.

RICARDO
ALMEIDA
MULLER

RIO/SAO/RIO

28/2 A 1/3/2010

469,15

ACOMPANHAR A EXTRAGAO DO
PROCESSO:  18101.000587/2009-
21, DO BANCO BANCO IBI S/A-
BANCO MULTIPLO E MAKRO
ATACADISTA S.A., LOCALIZADO
NA EMPRESA MAKRO BUTANTA,
SITUADA A RUA  CARLOS
LISDEGNO CARLUCCI N° 519, SAO
PAULO-SP, QUE OCORRERA AS
10H DO DIA 1/3/2010.

10

CARLOS
HENRIQUE
TADEU DE

SOUZA E SILVA

RIO/SAO/RIO

28/2 A 1/3/2010

407,05

ACOMPANHAR A EXTRAGAO DO
PROCESSO:18101.000587/2009-21,
DO BANCO BANCO IBI S/A- BANCO
MULTIPLO E MAKRO ATACADISTA
S.A., LOCALIZADO NA EMPRESA
MAKRO BUTANTA, SITUADA A RUA
CARLOS LISDEGNO CARLUCCI N°
519, SAO PAULO-SP, QUE
OCORRERA AS 10H DO DIA
1/3/2010.

11

ANTONIO
HENRIQUE
PINHEIRO
SILVEIRA

BSB/SSA/BSB

30/1/2010

247,10

0,5

PARTICIPAR DO FORUM SOCIAL
MUNDIAL TEMATICO DA BAHIA,
QUE REALIZAR-SE-A EM
30.01.2010, DAS 14H00 AS 16H0O0,
NO HOTEL BLUE TREE SALVADOR
- RUA MONTE CONSELHO, 505 -
RIO VERMELHO - SALVADOR - BA
OBS: O SERVIDOR JA TINHA
COMPRADO AS  PASSAGENS
ANTES PARA TRATAR DE
ASSUNTOS PESSOAIS, CABENDO
A SEAE CUSTEAR MEIA DIARIA,
POIS O SERVIDOR PARTICIPARA
DO EVENTO ACIMA MENCIONADO
COMO PALESTRANTE
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12

WALDIR
EUSTAQUIO
MARQUES
JUNIOR

BSB/FLN/BSB

23 A 28/2/2010

1168,85

55

ACOMPANHAR OS SORTEIOS DA
CAIXA REFERENTE AS
MODALIDADES DA QUINA,
LOTOMANIA, LOTERIA FEDERAL,
DUPLA SENA E MEGA-SENA, NOS
DIAS 23 E 24/2/10 A PARTIR DAS
19H.

13

MARCIA VIEIRA
MACHADO

BSB/CSA/BSB

26 A 27/2/2010

483,54

ACOMPANHAR A EXTRACAO DO
PROCESSO: 18101000006/2010-94,
DA LOJA NIVALMIX, LOCALIZADA
NA RUA CEL. OLIVEIRA LIMA, 355-
CENTRO- SANTO ANDRE/SP, AS
14H DO DIA 27/2. OBS: A
SERVIDORA ESTA VIAJANDO NO
DIA ANTERIOR AO COMPROMISSO
DEVIDO A FISCALIZACAO SER NA
CIDADE DE SANTO ANDRE/SP.

14

NATALIA
CLAUDINO
LOBAO

RIO/CSA/RIO

26 A 27/2/2010

479,94

ACOMPANHAR A EXTRAGAO DO
PROCESSO: 18101000006/2010-94,
DA LOJA NIVALMIX, LOCALIZADA
NA RUA CEL. OLIVEIRA LIMA, 355-
CENTRO- SANTO ANDRE/SP, AS
14H DO DIA 27/2. A SERVIDORA
ESTA VIAJANDO NO DIA
ANTERIOR, DEVIDO A
NECESSIDADE DE VIABILIZAR A
SUA CHEGADA EM TEMPO HABIL
AO COMPROMISSO.

15

CARLOS
HENRIQUE
TADEU DE

SOUZA E SILVA

RIO/FLN/SAO

23 A 28/2/2010

1071,82

5,0

ACOMPANHAR OS SORTEIOS DA
CAIXA REFERENTE AS
MODALIDADES DA QUINA,
LOTOMANIA, LOTERIA FEDERAL,
DUPLA SENA E MEGA-SENA, NOS
DIAS 23 E 24/2 A PARTIR DAS 19H.

16

RODRIGO
RIBEIRO
NOVAES

BSB/SAO/BSB

7 A 8/2/2010

468,34

PARTICIPAR DO EVENTO ABDI:
CONSULTA PUBLICA NO. 50 -
REGULAMENTO SOBRE
EXPLORACAO DE SERVICO
MOVEL PESSOAL POR MEIO DE
REDE VIRTUAL, QUE OCORRERA
NO DIA 08/02/2010 DAS 9H30 AS
12H30 NO PINHEIRO NETO
ADVOGADOS- RUA HUNGRIA 1100
EM SAO PAULO-SP. O SERVIDOR
ESTA VIAJANDO NO DIA
ANTERIOR AO EVENTO
(DOMINGO) DEVIDO A
NECESSIDADE DE VIABILIZAR SUA
CHEGADA EM TEMPO HABIL AO
EVENTO.

17

CARLOS
HENRIQUE
TADEU DE

SOUZA E SILVA

RIO/CXJ/RIO

7 A 8/3/2010

353,95

ACOMPANHAR A PARTICIPACAO
DOS CONSUMIDORES DA
PROMOGCAO INSERIDA NO
PROCESSO: 18101000029/2010-07,
DO FUNDO DE PROMOGOES
COLETIVAS  COMERCIAL DO
SHOPPING CENTER IGUATEMI
CAXIAS. O SERVIDOR IRA
COMPARECER A RUA LUDOVICO
CAVINATO, N2 1431 - CAXIAS DO
SUL — RS DENTRO DO HORARIO
DO EVENTO, QUE FUNCIONARA
DE 09H AS 22H DO DIA 07/03/2010,
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COM A FISCALIZAGAO
OCORRENDO AS 20H, E AO
SHOPPING CENTER IGUATEMI
CAXIAS, LOCALIZADO NA
RODOVIA RSC 453 - KM 3,5 — N&.
2780 — CAXIAS DO SUL/RS, NO DIA
08/03/2010, ENTRE 10H E 22H.

18

RICARDO
ALMEIDA
MULLER

RIO/CXJ/RIO

7 A 8/3/2010

405,70

ACOMPANHAR A PARTICIPAGAO
DOS CONSUMIDORES DA
PROMOCAO INSERIDA NO
PROCESSO: 18101000029/2010-07,
DO FUNDO DE PROMOGOES
COLETIVAS  COMERCIAL DO
SHOPPING CENTER IGUATEMI
CAXIAS. O  SERVIDOR IRA
COMPARECER A RUA LUDOVICO
CAVINATO, N2 1431 - CAXIAS DO
SUL — RS DENTRO DO HORARIO
DO EVENTO, QUE FUNCIONARA
DE 09H AS 22H DO DIA 07/03/2010,
COM A FISCALIZAGCAO
OCORRENDO AS 20H, E AO
SHOPPING CENTER IGUATEMI
CAXIAS, LOCALIZADO NA
RODOVIA RSC 453 - KM 3,5 — N2
2780 — CAXIAS DO SUL/RS, NO DIA
08/03/2010, ENTRE 10H E 22H.

19

CELSO
BARBOSA DE
ALMEIDA

BSB/MIA/BSB

17 A 20/3/2010

2.152,80

2,5

PARTICIPAR DA 4TH ANNUAL
LATIN AMERICAN ENERGY &
INFRASTRUCTURE FINANCE
FORUM COMO PALESTRANTE
SOBRE O TREM DE ALTA
VELOCIDADE - TAV ENTRE SAO
PAULO E RIO DE JANEIRO.
DISCUTIR UMA VISAO GERAL E O
CALENDARIO DO PROJETO NO
PROXIMO DIA 18 E 19 DO MES DE
MARCO, QUINTA E  SEXTA-
FEIRA,O DIA INTEIRO, THE RITZ
CARLTON, COCONUT GROVE,
MIAMI — E.U.A.

20

RODRIGO
RIBEIRO
NOVAES

BSB/SAO/BSB

7 A 8/3/2010

461,88

PARTICIPAR DA REUNIAO N°02 DO
CONSELHO DELIBERATIVO DO
FORUM DO SISTEMA BRASILEIRO
DE TV DIGITAL, QUE SERA
REALIZADA NO DIA 08 DE MARGO
DE 2010, AS 09H30, NO HOTEL
ADDRESS (RUA AMAURI, 513,
ITAIM BIBI - SALA MORUMBI), SAO
PAULO-SP. O SERVIDOR ESTA
VIAJANDO NO DIA ANTERIOR A
REUNIAO , 07/03/10 (DOMINGO),
PARA VIABILIZAR SUA CHEGADA
EM TEMPO HABIL AO
COMPROMISSO.

21

JORGE
HENRIQUE DE
SAULES
NOGUEIRA

BSB/CWB/BSB

14 A 19/3/2010

1.129,21

55

PARTICIPAR DE CURSO DE
ECONOMIA DO SETOR ELETRICO
— CECO/NOS, CUJO LOCAL DA
REALIZACAO E RUA SENADOR
ALENCAR GUIMARAES , N¢ 251 —
CENTRO - CURITIBA/PR, PELO
PERIODO DE  15/03/2010 A
19/03/2010, NO HORARIO DE 8:00H
AS 17:30H.
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22

ANDREY
GOLDNER
BAPTISTA SILVA

BSB/SAL/BSB

12 A 18/4/2010

2.074,80

6,0

PARTICIPAR DA REUNIAO COM
AUTORIDADES  ANTITRUSTE DE
OUTROS PAISES: PRIMEIRA
REUNIAO DE MONITORAMENTO
DO COMPAL II - UNCTAD QUE
SERA PROMOVIDA PELA
SUPERINTENDENCIA DE
CONCORRENCIA DE EL
SALVADOR, NA SEDE DO
GOVERNO DE EL SALVADOR.
LOCAL DO EVENTO: EL
SALVADOR, SAN  SALVADOR.
PERIODO DE 14 A 16 DE JUNHO
DE 2010 DAS 8H AS 18H.

23

JOSSIFRAM
ALMEIDA
SOARES

BSB/SAO/BSB

21 A 26/3/2010

1.421,81

55

PARTICIPAR DO CURSO DE
COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA
ELETRICA NO MERCADO LIVRE-
CEML, NO PERIODO DE 22 A 26 DE
MARGO DE 2010 DAS 8HOO AS
1730H  NA  UNIVERSIDADE
PRESBITERIANA MACKENZIE -
ASSESSORIA DE PROJETOS E
CURSOS ESPECIAIS - ANPE- NO
ENDEREGCO SITO A RUA MARIA
BORBA, 44 . 62 ANDAR . SALA 67.
CENTRO . SAO PAULO - SP. O
SERVIDOR VIAJARA NO DIA
ANTERIOR  (21/03- DOMINGO)
DEVIDO AO FATO DO HORARIO
DO PRIMEIRO VOO NAO SER
COMPATIVEL E NAO HAVER
TEMPO HABIL PARA CHEGAR AO
EVENTO SUPRACITADO,
CONFIRMADO PARA INICIAR AS
8H00 DO  DIA  22/03/2010
(SEGUNDA- FEIRA),

24

MARCELO DE
MATOS RAMOS

BSB/SAO/BSB

4 A 5/4/2010

461,88

PARTICIPAR DA REUNIAO N°03 DO
CONSELHO DELIBERATIVO DO
FORUM DO SISTEMA BRASILEIRO
DE TV DIGITAL, QUE SERA
REALIZADA NO DIA 05 DE ABRIL
DE 2010, AS 09H30, NO HOTEL
ADDRESS (RUA AMAURI, 513,
ITAIM BIBI - SALA MORUMBI), SAO
PAULO-SP. O SERVIDOR ESTA
VIAJANDO NO DIA 04/04/2010
(DOMINGO) DEVIDO A
NECESSIDADE DE VIABILIZAR A
SUA CHEGADA EM TEMPO HABIL
AO COMPROMISSO, QUE SERA
REALIZADO EM SAO PAULO- SP
NO DIA 05/04/2010 AS 9H30.

25

RITA DE CASSIA
VANDANEZI
MUNCK

BSB/SAO/BSB

13 A 17/4/2010

1.181,83

4,5

PARTICIPAR DO  SEMINARIO:
"COMO ELABORAR PROJETOS DE
GED/ECM E WORKFLOW E
PREPARACAO PARA O EXAME
CDIA +'" EM SAO PAULO. O
EVENTO TERA INICIO NO DIA 14
DE ABRIL DE 2010 AS 8H30 E,
TERMINO NO DIA 16 DE ABRIL AS
18H.
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26

GLAUCO
AVELINO
SAMPAIO
OLIVEIRA

BSB/CDG/BSB

28/3 A 1/4/2010

3.459,50

5,0

PARTICIPAR DA REUNIAO DE
GRUPO DE TRABALHO DO
COMITE DE COMERCIO DA
ORGANIZACAO PARA
COOPERAGAO _E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
- OCDE, A SER REALIZADA NA
RUE ANDRE PASCAL, 75775 EM
PARIS — FRANGA, NOS DIAS 30 E
31 DE MARGO DE 2010, COM
INICIO AS 9H30 E TERMINO AS
18H.

27

RICARDO
MOURA DE
ARAUJO FARIA

BSB/IST/BSB

25 A 30/4/2010

1.647,00

5,0

A SEAE, ENQUANTO ORGAO
RESPONSAVEL PELA INSTRUCAO
DE ATOS DE CONCENTRAGCAO, DE
ACORDO COM A LEI N® 8.884/1994,
DEVE ESTAR PRESENTE, COMO
DE FATO TEM ESTADO, NOS
FORUNS E GRUPOS DE
TRABALHO INTERNACIONAIS
SOBRE 0OS MAIS DIVERSOS
ASPECTOS DA DEFESA DA
CONCORRENCIA. PODE SE VER
NO PROGRAMA QUE A
CONFERENCIA ANUAL DA
INTERNATIONAL ~ COMPETITION
NETWORK (ICN), A SER
REALIZADA EM
ISTAMBUL/TURQUIA, ENTRE OS
DIAS 27 E 29 DE ABRIL DE 2010 DE
8H AS 13h45, ABORDA TEMAS DE
INQUESTIONAVEL  RELEVANCIA
AO TRABALHO DA SECRETARIA,
ESPECIALMENTE ~ FUSOES E
ADVOCACIA DA CONCORRENCIA,
AREAS EM QUE A SEAE TEM
CENTRADO SEUS ESFORGOS
NOS ULTIMOS ANOS.

28

NATALIA
CLAUDINO
LOBAO

RIO/CWB/RIO

26 A 28/3/2010

649,67

2,5

FISCALIZAR A MEGA SENA
ACUMULADA NO DIA 27/03/2010
AS 20H, NO PARQUE DE
EXPOSIGCOES JAIME CANET
JUNIOR EM FRANCISCO
BELTRAO/PR.

29

MARIA HELENA
FERRARI

RIO/CWB/RIO

26 A 28/3/2010

667,90

2,5

FISCALIZAR A MEGA SENA
ACUMULADA NO DIA 27/03/2010
AS 20H, NO PARQUE DE
EXPOSICOES  JAIME CANET
JUNIOR EM FRANCISCO
BELTRAO/PR.

30

WALDIR
EUSTAQUIO
MARQUES
JUNIOR

BSB/SAO/BSB

4 A 5/4/2010

399,78

FISCALIZAR O PLANO DE
OPERAGAO AUTORIZADO
ATRAVES DO PROCESSO N¢
18101.000127/2010-36, DAS
EMPRESAS HASBRO  BRASIL
INDUSTRIA° E COMERCIO DE
BRINQUEDOS E JOGOS LTDA, E
BANCO RENDIMENTO S.A, O QUAL
NAO ESTARIA SENDO CUMPRIDO
EM SUA INTEGRA. | A
FISCALIZACAO OCORRERA NO
DIA 05/04/10 AS 9H, NA AV.
CIDADE JARDIM, 377- 3% ANDAR-
SALA 1, EM SAO PAULO/SP.
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31

CARLOS
HENRIQUE
TADEU DE

SOUZA E SILVA

RIO/SAO/RIO

4 A 5/4/2010

399,78

FISCALIZAR O PLANO DE
OPERACAO AUTORIZADO
ATRAVES DO PROCESSO N¢
18101.000127/2010-36, DAS
EMPRESAS HASBRO BRASIL
INDUSTRIA- E COMERCIO DE
BRINQUEDOS E JOGOS LTDA, E
BANCO RENDIMENTO S.A, O QUAL
NAO ESTARIA SENDO CUMPRIDO
EM SUA INTEGRA. A
FISCALIZACAO OCORRERA NO
DIA 05/04/10 AS 9H, NA AV.
CIDADE JARDIM, 377- 32 ANDAR-
SALA 1, EM SAO PAULO/SP.

32

ROSANGELA
GONGCALVES DE
MOURA

BSB/SAO/BSB

13 A 17/4/2010

995,53

4,5

PARTICIPAR DE  SEMINARIO:
"COMO ELABORAR PROJETOS DE
GED/ECM E WORKFLOW E
PREPARACAO PARA O EXAME
CDIA +" EM SAO PAULO. O
EVENTO TERA INICIO NO DIA 14
DE ABRIL DE 2010 AS 8H30 E,
TERMINO NO DIA 16 DE ABRIL AS
18H.

33

ANTONIO
HENRIQUE
PINHEIRO
SILVEIRA

BSB/NY/BSB

24/4 A 1/5/2010

5.892,60

7,0

PARTICIPAR DO PROGRAMA
INTERNACIONAL FINANCEIRO DE
MERCADOS EMERGENTES
(INTERNATIONAL FINANCIAL
ISSUES IN EMERGING MARKETS
PROGRAM) PROMOVIDO PELA
ESCOLA DE ASSUNTOS PUBLICOS
E INTERNACIONAIS DA
UNIVERSIDADE DE COLUMBIA E
BANCO INTER-AMERICANO DE
DESENVOLVIMENTO (SCHOOL OF
INTERNATIONAL AND PUBLIC
AFFAIRS OF COLUMBIA
UNIVERSITY AND INTER-
AMERICAN DEVELOPMENT BANK
— IADB). O CURSO SERA NA
UNIVERSIDADE DE COLUMBIA EM
NOVA IORQUE, COM INICIO AS
8H30 DO DIA 26 E TERMINO AS
18H DO DIA 30 DE ABRIL DE 2010.

34

RICARDO KALIL
MORAES

RIO/CWB/SC/RIO

11 A 13/4/2010

624,31

2,5

DIA  11/04/2010 CHEGADA EM
CURITIBA NO FINAL DO DIA. DIA
12/04/2010 REUNIAO SOBRE O AC.
08012.004423/2009-18 (PERDIGAO
S/A E SADIA S/A). VOO CEDO
PARA CACADOR, VISITA A PLANTA
(SALSICHA, MORTADELA,
PEQUENOS MOLDADOS), IDA DE
CARRO PARA A PLANTA DE
SALTO VELOSO ( HAMBURGUER E
PROCESSADOS). DIA 13/04/2010
VISITA A PLANTA DE LAGES (
PIZZA, PRATOS PRONTOS),
VOLTA PARA O RIO DE JANEIRO
NO FINAL DA TARDE.
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35

MARIUSA
MOMENTI
PITELLI

RIO/CWB/SC/RIO

11 A 13/4/2010

624,31

2,5

DIA 11/04/2010 CHEGADA EM
CURITIBA NO FINAL DO DIA. DIA
12/04/2010 REUNIAO SOBRE O AC.
08012.004423/2009-18 (PERDIGAO
S/A E SADIA S/A). VOO CEDO
PARA CACADOR, VISITA A PLANTA
(SALSICHA, MORTADELA,
PEQUENOS MOLDADOS), IDA DE
CARRO PARA A PLANTA DE
SALTO VELOSO ( HAMBURGUER E
PROCESSADOS). DIA 13/04/2010
VISITA A PLANTA DE LAGES (
PIZZA, PRATOS PRONTOS),
VOLTA PARA O RIO DE JANEIRO
NO FINAL DA TARDE.

36

RODRIGO
RIBEIRO
NOVAES

BSB/SAO/BSB

25 A 28/4/2010

941,85

3,5

PARTICIPAR DA XV EXPOSICAQO E
CONFERENCIA  INTERNACIONAL
DE CARTOES, SERVICOS E
TECNOLOGIA QUE SERA
REALIZADA NO CENTRO DE
CONVENGCOES FREI CANECA, SAO
PAULO-SP, NOS DIAS 27 E 28 DE
ABRIL DE 2010, DAS 8H AS 16H.

37

LUISAREIS E
SILVA

BSB/SAO/BSB

9 A 11/4/2010

618,68

2,5

FISCALIZAR NO DIA 09/04/10
APARTIR DAS 19HS A QUINA E A
DUPLA SENA, E NO SABADO DIA
10/04/10 O CONCURSO N¢ 1169 DA
MEGA SENA ACUMULADA, QUE
SERA REALIZADO AS 20H NO
RECINTO DE EXPOSIGOES- AV. 7
DE SETEMBRO S/N° - CENTRO EM
CAFELANDIA- SAO PAULO/SP.

38

MARCIA VIEIRA
MACHADO

BSB/SAO/BSB

9 A 11/4/2010

618,68

2,5

FISCALIZAR NO DIA 09/04/10
APARTIR DAS 19HS A QUINA E A
DUPLA SENA, E NO SABADO DIA
10/04/10 O CONCURSO N¢ 1169 DA
MEGA SENA ACUMULADA, QUE
SERA REALIZADO AS 20H NO
RECINTO DE EXPOSICOES- AV. 7
DE SETEMBRO $/N° - CENTRO EM
CAFELANDIA- SAO PAULO/SP.

39

RICARDO
ALMEIDA
MULLER

RIO/CGR/RIO

30/4 A 2/5/2010

680,43

2,5

FISCALIZAR A APURAGAO
REFERENTE AO PROCESSO N¢
18101.000758/2009-11 DAS
EMPRESAS SDB COMERCIO DE
ALIMENTOS LTDA E COMPANHIA
BRASILEIRA DE MEIOS DE
PAGAMENTO, QUE SERA
REALIZADA NO DIA 01/05/10 DAS
9H AS 20H, NA LOJA HIPER
COMPER CAMPO GRANDE
LOCALIZADA NA AV. CEARA, 1553,
EM CACHOEIRA-CAMPO
GRANDE/MS.
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40

WALDIR
EUSTAQUIO
MARQUES
JUNIOR

BSB/CGR/BSB

30/4 A 2/5/2010

582,68

2,5

FISCALIZAR A APURAGAO
REFERENTE AO PROCESSO N¢
18101.000758/2009-11 DAS
EMPRESAS SDB COMERCIO DE
ALIMENTOS LTDA E COMPANHIA
BRASILEIRA DE MEIOS DE
PAGAMENTO, QUE SERA
REALIZADA NO DIA 01/05/10 DAS
9H AS 20H, NA LOJA HIPER
COMPER CAMPO GRANDE
LOCALIZADA NA AV. CEARA, 1553,
EM CACHOEIRA-CAMPO
GRANDE/MS.

41

ANDREA
PAREIRA
MACERA

BSB/EZE/BSB

5 A 8/5/2010

1.400,35

3,0

PARTICIPAR DA LI REUNIAO DO
COMITE TECNICO N¢ 5 — DEFESA
DA CONCORRENCIA DO
MERCOSUL, A SER REALIZADA NO
MINISTERIO DA ECONOMIA E
FINANCAS PUBLICAS DA
ARGENTINA - AVDA. JULIO A
ROCA, 651- BUENOS AIRES -
ARGENTINA, NOS DIAS 06 E
07/05/2010, COM INICIO AS 10H E
TERMINO AS 18H.

42

MARIO SERGIO
ROCHA
GORDILHO
JUNIOR

BSB/EZE/BSB

5 A 8/5/2010

1.328,07

3,0

PARTICIPAR DA LI REUNIAO DO
COMITE TECNICO N°¢ 5 — DEFESA
DA CONCORRENCIA DO
MERCOSUL, A SER REALIZADA NO
MINISTERIO DA ECONOMIA E
FINANCAS PUBLICAS DA
ARGENTINA - AVDA. JULIO
ROCA, 651- BUENOS AIRES -
ARGENTINA, NOS DIAS 06 E
07/05/2010, COM INICIO AS 10H E
TERMINO AS 18H.

>

43

WALDIR
EUSTAQUIO
MARQUES
JUNIOR

BSB/MEX/BSB

16 A 22/5/2010

3.422,40

6,0

PARTICIPAR DO  SEMINARIO
SOBRE SEGURANCA E GESTAO
DE RISCOS, QUE SERA
REALIZADO PELA WLA-WORLD
LOTTERY/CIBELAE, NOS DIAS 18 A
20/05/2010 NO THE FAIRMONT
ACAPULCO PRINCESS P.O. BOX
1351 EM ACAPULCO, GUERREIRO
MEXICO 39890. NO DIA 18/05/10 O
SEMINARIO TERA INICIO AS 16H E
TERMINO AS 20H30, E NO DIA
20/05/10 INICIO AS 9H, SEM
PREVISAO DE HORARIO PARA O
TERMINO. O SERVIDOR ESTA
RETORNANDO NO DIA SEGUINTE
AO TERMINO DO EVENTO, POIS O
vOOo MAIS COMPATIVEL
EXIXTENTE E O AM  314Q
(AEROMEXICO) AS 21H, JA QUE
NAO HA PREVISAO PARA O
TERMINO DO SEMINARIO NO DIA
20/05/10 (QUINTA-FEIRA).
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44

MARIA
EDUARDA
ALVES
PINHEIRO

BSB/CWB/BSB

11 A 15/5/2010

926,98

4,5

PARTICIPAR DO 5° CONGRESSO
INTERNACIONAL  DE  DIREITO
TRIBUTARIO QUE SERA
REALIZADO NOS DIAS 12,13 E 14
DE MAIO DE 2010 DAS 8H AS
18H20, NO HOTEL FOUR POINTS
SHERATON EM CURITIBA/PR. A
SERVIDORA ESTA VIAJANDO NO
DIA ANTERIOR AO EVENTO, (DIA
11, TERCA-FEIRA) DEVIDO A
NECESSIDADE DE VIABILIZAR A
SUA CHEGADA EM TEMPO HABIL
AO EVENTO. O EVENTO COMEGA
AS 8H DO DIA 12/05/10.

45

PRICILLA MARIA
SANTANA

BSB/NY/BSB

14 A 19/6/2010

3.969,00

5,0

PARTICIPAR NOS DIAS 16 E 17 DE
JUNHO DAS 07H30 AS 18H DA 9 TH
ANNUAL INTERNATIONAL
MERGERS AND ACQUISITIONS
CONFERENCE, NA IBA -
INTERNATIONAL BAR
ASSOCIATION EM NOVA IORQUE.

46

ALEXANDRE DE
OLIVEIRA LIMA
LOYO

BSB/MDV/BSB

19 A 22/5/2010

1.488,75

3,0

PARTICIPAR DA CXIV REUNIAO
ORDINARIA DA COMISSAO DE
COMERCIO DO MERCOSUL, A SER
REALIZADA NA SECRETARIA DO
MERCOSUL, LUIS PIERA, N° 1992
1° ANDAR, MONTEVIDEU -
URUGUAI, NOS DIAS 20 E
21/05/2010, COM INiCIO AS 10H E
TERMINO AS 19H.

47

CARLOS
HENRIQUE
TADEU DE

SOUZA E SILVA

RIO/SSA/RIO

25 A 29/5/2010

995,53

4,5

PARTICIPAR DO X CONGRESSO
BRASILEIRO DE DIREITO DO
ESTADO QUE SERA PROMOVIDO
PELO INSTITUTO BRASILEIRO DE
DIREITO PUBLICO (IBDP), NOS
DIAS 26 A 28 DE MAIO DE 2010
DAS 10H AS 18H30, NO BAHIA
OTHON PALACE HOTEL EM
SALVADOR/BA. O SERVIDOR ESTA
VIAJANDO NO DIA ANTERIOR AO
EVENTO, (DIA 25, TERCA-FEIRA)
DEVIDO A NECESSIDADE DE
VIABILIZAR A SUA CHEGADA EM
TEMPO HABIL AO EVENTO. O
EVENTO COMECA AS 10H DO DIA
26/05/10.

48

JULIANA
OLIVEIRA
CAVALCANTI

RIO/FLN/SAO

18 A 22/5/2010

1.118,38

4,5

PARTICIPAR DO X CONGRESSO
BRASILEIRO DE DIREITO DO
CONSUMIDOR  "MANUTENCAO
DAS GARANTIAS E
SUSTENTABILIDADE" DE 18 A 21
DE MAIO DE 2010, NO MAJESTIC
PALACE HOTEL EM
FLORIANOPOLIS/SC. NO  DIA
18/05/10, O EVENTO TERA INICIO
AS 18H E TERMINO AS 21H45, NOS
DEMAIS DIAS, INICIO AS 8H E
TERMINO AS 18H. A SERVIDORA
ESTA RETORNANDO NO FINAL DE
SEMANA, POIS O VOO MAIS
COMPATIVEL COM O TERMINO DO
EVENTO ACONTECE APENAS NO
(SABADO), JA  QUE 0O
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COMPROMISSO TERMINA AS 18H
DA SEXTA-FEIRA, DIA 21/05/10.

49

MARCIA VIEIRA
MACHADO

BSB/FLN/BSB

18 A 22/5/2010

942,43

4,5

PARTICIPAR DO X CONGRESSO
BRASILEIRO DE DIREITO DO
CONSUMIDOR "MANUTENGCAO
DAS GARANTIAS E
SUSTENTABILIDADE" DE 18 A 21
DE MAIO DE 2010, NO MAJESTIC
PALACE | HOTEL EM
FLORIANOPOLIS/SC.  NO  DIA
18/05/10, O EVENTO TERA INICIO
AS 18H E TERMINO AS 21H45, NOS
DEMAIS DIAS, INICIO AS 8H E
TERMINO AS 18H. A SERVIDORA
ESTA RETORNANDO NO FINAL DE
SEMANA, POIS O VOO MAIS
COMPATIVEL COM O TERMINO DO
EVENTO ACONTECE APENAS NO
(SABADO), JA QUE )
COMPROMISSO TERMINA AS 18H
DA SEXTA-FEIRA, DIA 21/05/10.

50

LUISAREIS E
SILVA

BSB/FLN/BSB

18 A 22/5/2010

942,43

4,5

PARTICIPAR DO X CONGRESSO
BRASILEIRO DE DIREITO DO
CONSUMIDOR "MANUTENGCAO
DAS GARANTIAS E
SUSTENTABILIDADE" DE 18 A 21
DE MAIO DE 2010, NO MAJESTIC
PALACE | HOTEL EM
FLORIANOPOLIS/SC.  NO  DIA
18/05/10, O EVENTO TERA INICIO
AS 18H E TERMINO AS 21H45, NOS
DEMAIS DIAS, INICIO AS 8H E
TERMINO AS 18H. A SERVIDORA
ESTA RETORNANDO NO FINAL DE
SEMANA, POIS O VOO MAIS
COMPATIVEL COM O TERMINO DO
EVENTO ACONTECE APENAS NO
(SABADO), JA QUE )
COMPROMISSO TERMINA AS 18H
DA SEXTA-FEIRA, DIA 21/05/10.

51

CARLOS
MAGNO DOS
REIS
VENTURELLI

BSB/SSA/BSB

25 A 29/5/2010

995,53

4,5

PARTICIPAR DO X CONGRESSO
BRASILEIRO DE DIREITO DO
ESTADO, NOS DIAS 26, 27E 28 DE
MAIO COM INICIO AS 10H DO DIA
26 E TERMINO AS 18H30 DO DIA
28, NO BAHIA OTHON PALACE
HOTEL EM SALVADOR.

52

MARIA
EDUARDA
ALVES
PINHEIRO

BSB/SSA/BSB

25 A 29/5/2010

980,08

4,5

PARTICIPAR DO X CONGRESSO
BRASILEIRO DE DIREITO DO
ESTADO QUE SERA PROMOVIDO
PELO INSTITUTO BRASILEIRO DE
DIREITO PUBLICO (IBDP), NOS
DIAS 26 A 28 DE MAIO DE 2010
DAS 10H AS 18H30, NO BAHIA
OTHON PALACE HOTEL EM
SALVADOR/BA. A SERVIDORA
ESTA VIAJANDO NO DIA
ANTERIOR AO EVENTO, (DIA 25,
TERGCA-FEIRA) DEVIDO A
NECESSIDADE DE VIABILIZAR A
SUA CHEGADA EM TEMPO HABIL
AO EVENTO. O EVENTO COMECA
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AS 10H DO DIA 26/0510. A
SERVIDORA ESTA RETORNANDO
NO FINAL DE SEMANA POIS O
VOO MAIS COMPATIVEL COM O
TERMINO DO EVENTO ACONTECE
APENAS NO (SABADO), JA QUE O
COMPROMISSO TERMINA  AS
18H30, DA SEXTA-FEIRA DIA
28/05/10.

53

CLAUDIO
EVANGELISTA
DE CARVALHO

BSB/RIO/BSB

23 A 26/5/2010

838,25

3,5

PARTICIPAR DO EVENTO ‘GAS
SUMMIT — LATIN AMERICA 2010”,
QUE OCORRERA NO PERIODO DE
24 DE MAIO A 26 DE MAIO DE
2010, NO HORARIO DE 08:30H AS
17:30H, NO WINDSOR BARRA -
BARRA DA TIJUCA — AVENIDA
LUCIO COSTA , 2630 — BARRA DA
TWUCA - RIO DE JANEIRO. O
SERVIDOR VIAJARA NO DIA
ANTERIOR  (23/05- DOMINGO)
DEVIDO AO FATO DO HORARIO
DO PRIMEIRO VOO NAO SER
COMPATIVEL E NAO HAVER
TEMPO HABIL PARA CHEGAR AO
EVENTO SUPRACITADO,
CONFIRMADO PARA INICIAR AS
8H30 DO DIA  24/05/2010
(SEGUNDA- FEIRA).

54

MARIA HELENA
FERRARI

RIO/RAO/RIO

11 A 13/6/2010

537,50

2,5

FISCALIZAR AS  APURACOES
REFERENTES AO PROCESSO N¢
18101.000358/2010-40, DA
ASSOCIACAO DOS LOJISTAS DO
SHOPPING CENTER RIBEIRAO
PRETO E CIELO S.A. NO DIA
11/06/10 A FISCALIZAGCAO
OCORRERA AS 19H, E NO DIA
12/06/10 AS 23H. A FISCALIZACAO
SERA REALIZADA NO NIVEL NOVA
ALIANCA- V  EXPANSAO DO
SHOPPING, LOCALIZADO NA AV.
CORONEL FERNANDO FERREIRA
LEITE,  Ne® 1540, JARDIM
CALIFORNIA EM RIBEIRAO
PRETO- SAO PAULO/SP.

55

NATALIA
CLAUDINO
LOBAO

RIO/RAO/RIO

11 A 13/6/2010

519,27

2,5

FISCALIZAR AS  APURAGCOES
REFERENTES AO PROCESSO N¢
18101.000358/2010-40, DA
ASSOCIACAO DOS LOJISTAS DO
SHOPPING CENTER RIBEIRAO
PRETO E CIELO S.A. NO DIA
11/06/10 A FISCALIZACAO
OCORRERA AS 19H, E NO DIA
12/06/10 AS 23H. A FISCALIZACAO
SERA REALIZADA NO NIVEL NOVA
ALIANCA- V  EXPANSAO DO
SHOPPING, LOCALIZADO NA AV.
CORONEL FERNANDO FERREIRA
LEITE, Ne 1540, JARDIM
CALIFORNIA EM RIBEIRAO
PRETO- SAO PAULO/SP.
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56

REBECA CARMO
BATISTA DE
SOUSA

BSB/RIO/BSB

6 A 8/6/2010

627,86

2,5

A SERVIDORA PARTICIPARA DO |
SEMINARIO INTERNACIONAL
SOBRE PROPRIEDADE
INTELECTUAL E POLITICA DA
CONCORRENCIA, PROMOVIDO
PELO OMPI, SBDC E INPI, A SER
REALIZADO NO PALACIO DO
ITAMARATY, NA CIDADE DO RIO
DE JANEIRO, NOS DIAS 7 E
8.6.2010

57

BRUNO
EDUARDO DOS
SANTOS

BSB/RIO/BSB

6 A 8/6/2010

737,11

2,5

PARTICIPAR DO | SEMINARIO
INTERNACIONAL SOBRE
PROPRIEDADE INTELECTUAL E
POLITICA DA CONCORRENCIA, A
SER REALIZADO NOS DIAS 07 E 08
DE JUNHO DE 2010, NO PALACIO
DO ITAMARATY, NO RIO DE
JANEIRO/RJ.

58

MARIO SERGIO
ROCHA
GORDILHO
JUNIOR

BSB/RIO/BSB

6 A 8/6/2010

627,86

2,5

PARTICIPAR DO | SEMINARIO
INTERNACIONAL SOBRE
PROPRIEDADE INTELECTUAL E
POLITICA DA CONCORRENCIA, A
SER REALIZADO NOS DIAS 07 E 08
DE JUNHO DE 2010, NO PALACIO
DO ITAMARATY, NO RIO DE
JANEIRO/RJ.

59

GLAUCO
AVELINO
SAMPAIO
OLIVEIRA

BSB/CDG/BSB

12 A 17/6/2010

3.764,23

5,0

PARTICIPAR DA REUNIAO DE
GRUPO DE TRABALHO DO
COMITE DE COMERCIO DA
ORGANIZAGAO PARA
COOPERAGAO E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
- OCDE, A SER REALIZADA NA
RUE ANDRE PASCAL, 75775 EM
PARIS — FRANGA, NOS DIAS 14 E
15 DE JUNHO DE 2010, COM
INICIO AS 9H30 E TERMINO AS
18H.

60

ABEL ABDALLA
TORRES

RIO/CDG/RIO

12 A 19/6/2010

4.895,08

7,0

PARTICIPAR DAS REUNIOES DO
COMITE DE_CONCORRENCIA DA
ORGANIZACAO PARA
COOPERACAO R
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
— OCDE, A SER REALIZADA NA
OECD CONFERENCE CENTRE, 2
RUE ANDRE-PASCAL, 75116, DE 14
A 17 DE JUNHO DE 2010, COM
INICIO AS 10H E TERMINO AS 18H.

61

CARMEN DIVA
BELTRAO
MONTEIRO

RIO/CDG/RIO

12 A 19/6/2010

4.895,08

7,0

PARTICIPAR DAS REUNIOES DO
COMITE DE_CONCORRENCIA DA
ORGANIZAGAO PARA
COOPERACAO N
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
- OCDE, A SER REALIZADA NA
OECD CONFERENCE CENTRE, 2
RUE ANDRE-PASCAL, 75116, DE 14
A 17 DE JUNHO DE 2010, COM
INICIO AS 10H E TERMINO AS 18H.
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62

WALDIR
EUSTAQUIO
MARQUES
JUNIOR

BSB/SAO/BSB

11 A 12/6/2010

399,78

FISCALIZAR A PROMOGAO
COMERCIAL  REFERENTE AO
PROCESSO N¢ 18101.000387/2010-
10, DO SHOPPING VILA OLIMPIA
QUE SERA REALIZADO NO DIA
12/06/10 AS 11H, EM SAO
PAULO/SP. O SERVIDOR ESTA
VIAJANDO NO DIA ANTERIOR A
FISCALIZAGAO DEVIDO A
NECESSIDADE DE FISCALIZAR
OUTROS SHOPPINGS NA
RESPECTIVA CIDADE, QUE
POSSAM ESTAR REALIZANDO
PROMOCOES SEM A DEVIDA
AUTORIZACAO DESTA
SECRETARIA.

63

RODRIGO
RIBEIRO
NOVAES

BSB/RIO/BSB

16 A 19/6/2010

991,20

3,5

PARTICIPAR NO DIA 16/06/2010 DE
REUNIAO PREPARATORIA PARA O
SEMINARIO INTERNACIONAL
SOBRE CARTOES DE
PAGAMENTO COM (ON]
PALESTRANTES ESTRANGEIROS.
NOS DIAS 17 E 18/06/2010
PARTICIPAR DO SEMINARIO, QUE
OCORRERA NO AUDITORIO DO
BANCO CENTRAL DO BRASIL NO
RIO DE JANEIRO, COM INICIO AS
08H30.

64

SUIANE INEZ DA
COSTA
FERNANDES

SAO/RIO/SAO

16 A 19/6/2010

838,25

3,5

PARTICIPAR NO DIA 16/06/2010 DE
REUNIAO PREPARATORIA PARA O
SEMINARIO INTERNACIONAL
SOBRE CARTOES DE
PAGAMENTO COM (ON]
PALESTRANTES ESTRANGEIROS.
NOS DIAS 17 E 18/06/2010
PARTICIPAR DO SEMINARIO, QUE
OCORRERA NO AUDITORIO DO
BANCO CENTRAL DO BRASIL NO
RIO DE JANEIRO, COM INICIO AS
08H30.

65

CARLOS
HENRIQUE
TADEU DE

SOUZA E SILVA

RIO/SAO/RIO

11 A 12/06/2010

399,78

FISCALIZAR A PROMOGAO
COMERCIAL  REFERENTE AO
PROCESSO N¢ 18101.000387/2010-
10, DO SHOPPING VILA OLIMPIA
QUE SERA REALIZADO NO DIA
12/06/10 AS 11H, EM SAO
PAULO/SP. O SERVIDOR ESTA
VIAJANDO NO DIA ANTERIOR A
FISCALIZACAO DEVIDO A
NECESSIDADE DE FISCALIZAR
OUTROS SHOPPINGS NA
RESPECTIVA CIDADE, QUE
POSSAM _ ESTAR REALIZANDO
PROMOCOES SEM A DEVIDA
AUTORIZACAO DESTA
SECRETARIA.
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66

IRACEMA
HITOMI
FUJIYAMA

BSB/RIO/BSB

15 A 19/6/2010

1048,63

4,5

PARTICIPAR DOS SEGUINTES
EVENTOS: - DIA 16/06/2010:
REUNIAO PARA DISCUTIR SOBRE
A ORGANIZACAO DO SEMINARIO
INTERNACIONAL SOBRE
CARTOES DE PAGAMENTO, AS
10H. - DIA 16/06/2010: REUNIAO
PREPARATORIA PARA O EVENTO
COM oS PALESTRANTES
ESTRANGEIROS, AS 13H. - DIAS 17
E 18/06: SEMINARIO
INTERNACIONAL SOBRE
CARTOES DE PAGAMENTO, QUE
OCORRERA NO AUDITORIO DO
BANCO CENTRAL DO BRASIL NO
RIO DE JANEIRO, COM INICIO AS
08H30.

67

MARCELO DE
MATOS RAMOS

BSB/RIO/BSB

16 A 19/6/2010

991,20

3,5

PARTICIPAR NO DIA 16/06/2010 DE
REUNIAO PREPARATORIA PARA O
SEMINARIO INTERNACIONAL
SOBRE CARTOES DE
PAGAMENTO COM (0N
PALESTRANTES ESTRANGEIROS,
AS 13H. NOS DIAS 17 E 18/06/10
PARTICIPAR DO SEMINARIO, QUE
OCORRERA NO AUDITORIO DO
BANCO CENTRAL DO BRASIL NO
RIO DE JANEIRO, COM INICIO AS
08H30. OBS:O SERVIDOR ESTA
RETORNANDO NO DIA SEGUINTE
AO TERMINO DO EVENTO (DIA
19/06/10, SABADO) DEVIDO AO
FATO DE ESTAR PARTICIPANDO
DA ORGANIZAGAO DO MESMO,
NAO TENDO ASSIM HORARIO
CERTO PARA ENCERRAR AS
ATIVIDADES NO DIA 18/06/10.

68

RICARDO KALIL
MORAES

RIO/BSB/RIO

13 A 14/6/2010

483,03

PARTICIPAR DE REUNIAO SOBRE
ATO DE CONCENTRACAO QUE
ESTA EM ANALISE, DA EMPRESA
SEARA E MARFRIG GROUP, NO
DIA 14.06.2010, AS 10H E AS 11HS,
DESPACHOS INTERNOS NO
GABINETE DA SEAE/BSB.

69

ELVINO
CARVALHO DE
MENDONCA

RIO/BSB/RIO

13 A 14/6/2010

483,03

PARTICIPAR DE REUNIAO SOBRE
ATO DE CONCENTRACAO QUE
ESTA EM ANALISE, DA EMPRESA
SEARA E MARFRIG GROUP, NO
DIA 14.06.2010, AS 10H E AS 11HS,
DESPACHOS  INTERNOS NO
GABINETE DA SEAE/BSB.

70

BERNADETE
MAGDALENA
FRANCA
PEREIRA
BALTHAZAR

RIO/SAO/RIO

18 A 20/6/2010

523,68

2,5

FISCALIZAR A PROMOGCAO
COMERCIAL  REFERENTE AO
PROCESSO N¢ 18101.000028/2010-
54, DA EMPRESA MAGAZINE LUIZA
QUE SERA REALIZADA NO DIA
19/06/10 AS 15H, NA CIDADE DE
FRANCA/SP. A SERVIDORA ESTA
VIAJANDO NO DIA ANTERIOR
DEVIDO A NECESSIDADE DE
VIABILIZAR A SUA CHEGADA EM
TEMPO HABIL A FISCALIZACAO. A
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FISCALIZAGAO COMEGA AS 15H,
DO DIA 19/06/10 EM FRANCA/SP.

71

MARIA HELENA
FERRARI

RIO/SAO/RIO

18 A 20/6/2010

537,50

2,5

FISCALIZAR A PROMOGAO
COMERCIAL  REFERENTE AO
PROCESSO N¢ 18101.000028/2010-
54, DA EMPRESA MAGAZINE LUIZA
QUE SERA REALIZADA NO DIA
19/06/10 AS 15H, NA CIDADE DE
FRANCA/SP. A SERVIDORA ESTA
VIAJANDO NO DIA ANTERIOR
DEVIDO A NECESSIDADE DE
VIABILIZAR A SUA CHEGADA EM
TEMPO HABIL A FISCALIZAGAO. A
FISCALIZAGAO COMEGA AS 15H,
DO DIA 19/06/10 EM FRANCA/SP.

72

RICARDO KALIL
MORAES

RIO/EZE/RIO

30/6 A 3/7/2010

1.498,50

3,0

APRESENTAR GUIA DE AC’S,
PROGRAMA DE LENIENCIA E
COMBATE A CARTEIS;
APRESENTAR CASOS  DE
ADVOCACIA DA CONCORRENCIA
JUNTO. AO JUDICIARIO NA
REUNIAO MERCOSUL - GT N 5,
COM INICIO EM 1/7/2010 AS 9H E
TERMINO EM  2/7/2010, SEM
PREVISAO DE HORARIO PARA
ENCERRAMENTO A SER
REALIZADA EM BUENOS AIRES -
ARGENTINA.

73

ALDEN CARIBE
DE SOUSA

BSB/SAO/BSB

20 A 23/6/2010

796,95

3,5

PARTICIPAR DO | FORO
IBEROAMERICANO  PARA EL
IMPULSO DE LA BANDA ANCHA,
QUE SERA REALIZADO NOS DIAS
21, 22 E 23 DE JUNHO DE 2010, NO
HOTEL MAKSOUD PLAZA
(ALAMEDA CAMPINAS N° 150- SAO
PAULO- SP). OBS: O SERVIDOR
ESTA VIAJANDO NO DIA
ANTERIOR AO EVENTO (20/06/10,
DOMINGO) DEVIDO A
NECESSIDADE DE VIABILIZAR A
SUA CHEGADA EM TEMPO HABIL
AO COMPROMISSO, QUE COMEGA
AS 8H DO DIA 21/06/10.

74

MARIO SERGIO
ROCHA
GORDILHO
JUNIOR

RIO/EZE/RIO

29/6 A 3/7/2010

1.868,73

4,0

APRESENTAR GUIA DE AC'S,
PROGRAMA DE LENIENCIA E
COMBATE A CARTEIS;
APRESENTAR ~ CASOS  DE
ADVOCACIA DA CONCORRENCIA
JUNTO A0  JUDICIARIO  NA
REUNIAO MERCOSUL - CT N¢ 5,
COM INICIO EM 1/7/2010 AS 9H E
TERMINO EM  2/7/2010, SEM
PREVISAO DE HORARIO PARA
ENCERRAMENTO A SER
REALIZADA EM BUENOS AIRES —
ARGENTINA.
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75

ANTONIO
HENRIQUE
PINHEIRO
SILVEIRA

BSB/MEX/BSB

24 A 29/7/2010

1.921,50

3,0

PARTICIPAR DO SEMINARIO PARA
“PROMOVER A COMPETITIVIDADE
NA AMERICA LATINA E NO
CARIBE”, COM INICIO AS 8H45 DO
DIA 26 DE JULHO E TERMINO AS
13H30 DO DIA 27 DE JULHO DE
2010. LOCAL: AUDITORIO RAUL
RAMOS | TERCERO DA
SECRETARIA DE ECONOMIA -
ALFONSO REYES N¢ 30 COL.
HIPODROMO CONDESA,
DELAGACION =~ CUAUHTEMOC -
CIDADE DO MEXICO.

76

MARIA HELENA
FERRARI

RIO/BHZ/RIO

7 A 9/8/2010

626,00

2,5

FISCALIZAR A APURAGAO DA
PROMOGAO AUTORIZADA
ATRAVES DO PROCESSO N¢
18101.000439/2010-40, DA
ASSOCIACAO DOS LOJISTAS DO
MINAS SHOPPING, QUE SERA
REALIZADA NO DIA 8/8/10 AS 19H,
NA AV. CRISTIANO MACHADO
4000 EM CIDADE NOVA-BELO
HORIZONTE/MG. A SERVIDORA
ESTA VIAJANDO NO  DIA
ANTERIOR AO EVENTO (SABADO
DIA 7/8/10), A FIM DE FISCALIZAR
AS URNAS E O MATERIAL DE
DIVULGAGAO, OPORTUNIDADE
EM QUE VERIFICARA SE NOS
DEMAIS SHOPPINGS DA REGIAO,
NAO HA PROMOCAO COMERCIAL
SENDO REALIZADA SEM PREVIA
AUTORIZAGAO.

77

NATALIA
CLAUDINO
LOBAO

RIO/BHZ/RIO

7 A 9/8/2010

607,77

2,5

FISCALIZAR A APURAGCAO DA
PROMOGAO AUTORIZADA
ATRAVES DO PROCESSO N¢
18101.000439/2010-40, DA
ASSOCIACAO DOS LOJISTAS DO
MINAS SHOPPING, QUE SERA
REALIZADA NO DIA 8/8/10 AS 19H,
NA AV. CRISTIANO MACHADO
4000 EM CIDADE NOVA-BELO
HORIZONTE/MG. A SERVIDORA
ESTA VIAJANDO NO  DIA
ANTERIOR AO EVENTO (SABADO
DIA 7/8/10), A FIM DE FISCALIZAR
AS URNAS E O MATERIAL DE
DIVULGAGAO, OPORTUNIDADE
EM QUE VERIFICARA SE NOS
DEMAIS SHOPPINGS DA REGIAO,
NAO HA PROMOCAO COMERCIAL
SENDO REALIZADA SEM PREVIA
AUTORIZAGAO.

78

ELVINO
CARVALHO DE
MENDONCA

RIO/CGR/RIO

25 A 29/7/2010

1.118,38

4,5

PARTICIPAR DO 48° CONGRESSO
SOBER (SOCIEDADE BRASILEIRA
DE ECONOMIA, ADMINISTRAGAO
E SOCIOLOGIA RURAL) EM
CAMPO GRANDE -MS, COM INICIO
DIA  25/07/2010 AS 19:00 E
TERMINO EM 28/07/2010.
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79

ARTUR EMILIO
DE REZENDE

BSB/RIO/BSB

1 A 2/8/2010

483,03

REUNIAO NO DIA 2 DE AGOSTO
AS 8H COM A COGAP COM A
SEGUINTE PAUTA: RETOMADA DO
GTPCE; APRESENTACAO DO
SGQl; E DISCUSSAO SOBRE A
PORTARIA DAS LOTERIAS DO
JOCKEY CLUB, NO GABINETE DA
SEAE/RIO.

80

WAGNER
FERREIRA
CARNEIRO

JUNIOR

BSB/RIO/BSB

1 A 2/8/2010

415,87

BEUNIAO NO DIA 2 DE AGOSTO
AS 8H COM A COGAP COM A
SEGUINTE PAUTA: RETOMADA DO
GTPCE; APRESENTAGCAO DO
SGQl; E DISCUSSAO SOBRE A
PORTARIA DAS LOTERIAS DO
JOCKEY CLUB, NO GABINETE DA
SEAE/RIO.

81

LUISAREIS E
SILVA

BSB/CGH/BSB

22 A 23/8/2010

346,68

FISCALIZAR A APURACAO
COMERCIAL AUTORIZADA
ATRAVES DO PROCESSO N¢
18101.000596/2010-55, DA
ASSOCIACAO DOS LOJISTAS DO
ESPLANADA SHOPPING CENTER,
QUE SERA REALIZADO NO DIA
22/8/10 AS 20H NO MULTIPLEX
ESPLANADA, AV. PROFESSORA
IZORAIDA MARQUES PERES, 401-
ALTOS DO TRAMPOLIM EM
SOROCABA/SP. A SERVIDORA
ESTA RETORNANDO NO DIA
SEGUINTE (23/8/10), DEVIDO NAO
HAVER PREVISAO DE HORARIO
PARA o} TERMINO DA
FISCALIZAGAO. A FISCALIZACAO
OCORRERA AS 20H DO DIA 22/8/10

82

MARIA HELENA
FERRARI

BSB/SAO/BSB

22 A 23/8/2010

360,50

FISCALIZAR A APURAGAO
COMERCIAL AUTORIZADA
ATRAVES DO PROCESSO N¢
18101.000596/2010-55, DA
ASSOCIACAO DOS LOJISTAS DO
ESPLANADA SHOPPING CENTER,
QUE SERA REALIZADO NO DIA
22/8/10 AS 20H NO MULTIPLEX
ESPLANADA, AV. PROFESSORA
IZORAIDA MARQUES PERES, 401-
ALTOS DO TRAMPOLIM EM
SOROCABA/SP. A SERVIDORA
ESTA RETORNANDO NO DIA
SEGUINTE (23/8/10), DEVIDO NAO
HAVER PREVISAO DE HORARIO
PARA o} TERMINO DA
FISCALIZAGAO. A FISCALIZACAO
OCORRERA AS 20H DO DIA 22/8/10

83

ANDREA
PAREIRA
MACERA

BSB/MVD/BSB

25 A 28/8/2010

1.424,65

3,0

PARTICIPAR DA CXV REUNIAO
ORDINARIA DA COMISSAO DE
COMERCIO DO MERCOSUL, A SER
REALIZADA NA SECRETARIA DO
MERCOSUL, LUIS PIERA, N° 1992
1° ANDAR, MONTEVIDEU -
URUGUAI, NOS DIAS 26 E 27 DE
AGOSTO DE 2010, COM INICIO AS
11H E TERMINO AS 19H.

61




Secretaria de Acompanhamento Econdémico — SEAE

Relatério de Gestdo — 2010

84

MARCIA VIEIRA
MACHADO

BSB/SJO/BSB

6 A 12/9/2010

1.822,81

6,0

PARTICIPAR DO SEMINARIO DE
JURIDICOS, LOTERIAS E APOSTAS
DO ESTADO, QUE SERA
PROMOVIDO PELA
CORPORACION
IBEROAMERICANA DE LOTERIAS
Y APUESTAS DE ESTADO-
CIBELAE DOS DIAS 08 A 10 DE
SETEMBRO DE 2010, E SERA
REALIZADO NO HOTEL RADISSON
EM SAN JOSE/COSTA RICA. NO
DIA 08/09/10 O SEMINARIO TERA
INICIO AS 12H, COM TERMINO AS
20H, NO DIA 09/09/10 INICIO AS 9H
E TERMINO AS 21H E NO DIA
10/09/10, INICIO AS 9H E TERMINO
AS 17H. A SERVIDORA ESTA
VIAJANDO NA (TERGA-FEIRA) DIA
07/09/10, DEVIDO A NECESSIDADE
DE VIABILIZAR A SUA CHEGADA
EM TEMPO HABIL AO SEMINARIO
A SER REALIZADO NA CIDADE DE
SAN JOSE, COSTA RICA, NA
QUARTA-FEIRA DIA 08/09/10. A
SERVIDORA ESTA RETORNANDO
NO FINAL DE SEMANA POIS O
VOO MAIS COMPATIVEL COM O
TERMINO DO SEMINARIO
ACONTECE APENAS NO SABADO,
JA QUE O COMPROMISSO
TERMINA AS 17H DA SEXTA-
FEIRA, DIA 10/09/10.

85

JEFFERSON
MILTON
MARINHO

BSB/JPA/BSB

1 A 4/9/2010

755,65

3,5

MOTIVO DA VIAGEM: PARTICIPAR
DO SEMINARIO "DIALOGO AGUA E
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO", EVENTO
RELACIONADO A REVISAO DO
PLANO NACIONAL DE RECURSOS
HIDRICOS A SE REALIZAR NOS
DIAS 1, 2 E 3 DE SETEMBRO DE
2010 NO ESPAGCO CULTURAL DA
PARAIBA- FUNESC, NA RUA
ABDIAS GOMES DE ALMEIDA, 800,
JOAO PESSOA - PARAIBA.
INICIANDO AS 19:00H DO DIA 1°
SETEMBRO E TERMINANDO AS
17:00H DO DIA 03 DE SETEMBRO.

86

CARMEN DIVA
BELTRAO
MONTEIRO

RIO/BSB/RIO

29/8 A 2/9/2010

1.048,63

4,5

PARTICIPAR DA LlIII REUNIAO DO
COMITE TECNICO DA DEFESA DA
CONCORRENCIA - CT-05, A SER
REALIZADA NO, PALACIO DO
ITAMARATY, SUBSOLO, SALA
GEMINADA A, DE 30 DE AGOSTO A
12 DE SETEMBRO DE 2010, COM
INICIO AS 9H30 E TERMINO AS
18H; PARTICIPAR DA REUNIAO
SOBRE PROTOCOLO DE
FORTALEZA DIA 2/9/2010, A SER
REALIZADA NA SEAE/MF/DF, SALA
DE REUNIAO 302 AS 10H.
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RITA DE CASSIA
VANDANEZI
MUNCK

BSB/SDQ/BSB

8 A 14/11/2010

2.765,91

6,0

PARTICIPAGAO DO XV
CONGRESSO INTERNACIONAL DO
CLAD - CENTRO LATINO
AMERICANO DE ADMINISTRAGAO
PARA O DESENVOLVIMENTO, A
FIM DE TRATAR SOBRE O
APERFEICOAMENTO DAS
POLITICAS _ DE REFORMA,
MODERNIZACAO E
FORTALECIMENTO DO ESTADO E
DE SUAS ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS. INICIO DIA
09/11 AS 8H E TERMINO DIA 12/11
AS 19H EM SANTO DOMINGO,
REPUBLICA DOMINICANA.

88

MARIA ANGELA
MOREIRA
CARNAVAL

RIO/SDQ/RIO

8 A 14/11/2010

2.660,91

6,0

PARTICIPACAO DO XV
CONGRESSO INTERNACIONAL DO
CLAD - CENTRO LATINO
AMERICANO DE ADMINISTRAGAO
PARA O DESENVOLVIMENTO, A
FIM DE TRATAR SOBRE O
APERFEIGOAMENTO DAS
POLITICAS _ DE REFORMA,
MODERNIZACAO E
FORTALECIMENTO DO ESTADO E
DE SUAS ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS. INICIO DIA
09/11 AS 8H E TERMINO DIA 12/11
AS 19H EM SANTO DOMINGO,
REPUBLICA DOMINICANA.

89

NATALIA
CLAUDINO
LOBAO

RIO/SANTA ROSA
DE VITERBO/RIO

31/8 A 5/9/2010

1.090,59

5,5

FISCALIZAR OS SORTEIOS DA
MEGA SENA, QUINA, DUPLA SENA,
LOTOMANIA E DA LOTERIA
FEDERAL QUE SERAO
REALIZADOS ENTRE OS DIAS 31
DE AGOSTO E 1° DE SETEMBRO
DE 2010 AS 20H. AS
FISCALIZAGOES SERAO
REALIZADAS NA PRAGA CONDE
FRANCISCO MATARAZZO  S/N°
(PRACA ESTRELA AZUL)- CENTRO
EM SANTA ROSA DE VITERBO EM
SAO PAULO/SP.

90

LUISAREIS E
SILVA

BSB/SANTA ROSA
DE VITERBO/BSB

31/8 A 5/9/2010

1.108,23

55

FISCALIZAR OS SORTEIOS DA
MEGA SENA, QUINA, DUPLA SENA,
LOTOMANIA E DA LOTERIA
FEDERAL QUE SERAO
REALIZADOS ENTRE OS DIAS 31
DE AGOSTO E 1° DE SETEMBRO
DE 2010  AS 20H. AS
FISCALIZAGOES SERAO
REALIZADAS NA PRAGA CONDE
FRANCISCO MATARAZZO S/N°
(PRAGA ESTRELA AZUL)- CENTRO
EM SANTA ROSA DE VITERBO EM
SAO PAULO/SP.
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REGINA HELENA
DANTAS
SIMOES
CHACUR

BSB/EZE/BSB

23 A 28/10/2010

2.335,50

55

PARTICIPAR DO CONGRESSO
LATINO  AMERICANO DE
SIDERURGIA — ILAFA - 51 E
ILAFAEXPO 2010 A  SER
REALIZADO NO HOTEL HILTON
BUENOS AIRES, ARGENTINA, NOS
DIAS 24, 25, 26 E 27/10/2010, COM
INICIO 9H E TERMINO AS 19H.

92

ANTONIO
HENRIQUE
PINHEIRO
SILVEIRA

BSB/EUA/BSB

19 A 23/9/2010

3.256,80

4,0

PARTICIPAR DA 22 CONFERENCIA
DE INOVAGCAO BRASIL-EUA, NO
CENTRO DE CONVENGCOES DA
UNIVERSIDADE DE
GEORGETOWN, EM WASHINGTON
NOS DIAS 20 E 21 DE SETEMBRO,
COM INICIO AS 14H DO DIA 20 E
TERMINO AS 18H DO DIA
21.09.2010.

93

GUILHERME
OLIVEIRA PIRES

BSB/POA/BSB

12 A 14/9/2010

501,90

25

PARTICIPAR DO XVII CONGRESSO
INTERNACIONAL DO TRIGO, A
SER REALIZADO NO HOTEL
SERRANO _ RESORT &
CONVENGOES, AV.DAS
HORTENSIAS,1480, GRAMADO
RIO GRANDE DO SUL, COM INICIO
AS 8H E TERMINO AS 15H.

94

ALEXANDRE DE
OLIVEIRA LIMA
LOYO

BSB/MVD/BSB

22 A 25/9/2010

1.339,15

3,0

PARTICIPAR DA CXIV REUNIAO
ORDINARIA DA COMISSAO DE
COMERCIO DO MERCOSUL, A SER
REALIZADA NA SECRETARIA DO
MERCOSUL, LUIS PEDRA, N° 1992
1°  ANDAR, MONTEVIDEU -
URUGUAI, NOS DIAS 23 E
24/09/2010, COM INICIO AS 10H E
TERMINO AS 19H. OBS: DEVIDO A
INDISPONIBILIDADE  DE  VOOS
COMPATIVEIS COM O HORARIO
DE INICIO DA REUNIAO, O
SERVIDOR VIAJARA UM DIA
ANTES DO EVENTO.
O SERVIDOR RETORNARA A SEDE
NO DIA 25/09/2010 (SABADO),
DEVIDO A NAO DISPONIBILIDADE
DE VOOS COMPATIVEIS COM O
TERMINO DA REUNIAO.

95

MARCELO DE
MATOS RAMOS

BSB/SAO/BSB

19 A 20/9/2010

461,88

PARTICIPAR DA 8 REUNIAO DO
CONSELHO DELIBERATIVO NO
DIA 20 DE SETEMBRO DE 2010
(SEGUNDA-FEIRA), AS 9H30, NO
HOTEL ADDRESS (RUA AMAURI N°
513, CIDADE JARDIM, SALA
MORUMBI — SAO PAULO).
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PRICILLA MARIA
SANTANA

BSB/CDG/BSB

26 A 31/10/2010

3.653,98

5,0

PARTICIPAR NOS DIAS 28 E 29 DE
OUTUBRO DE 2010 DAS 09H AS

18H DA CONFERE,NCIA
INTERNACIONAL, "POLITICA
REGULATORIA NA

ENCRUZILHADA: RUMO A UMA
NOVA ORDEM POLITICA", NA
SEDE DA OCDE - ORGANIZACAO
PARA A COOPERACAO E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
EM PARIS/FRANCA.

97

WALDIR
EUSTAQUIO
MARQUES
JUNIOR

BSB/MGF/BSB

7 A 9/10/2010

509,86

2,5

FISCALIZAR A PROMOCAO
COMERCIAL AUTORIZADA POR
ESTA SECRETARIA, TENDO COMO
CERTIFICADO DE AUTORIZAGAO
C.A N 06/0304/2010 E AVERIGUAR
DENUNCIA RECEBIDA VIA E-MAIL
INSTITUCIONAL NESTA SEAE. A
FISCALIZACAO SERA REALIZADA
NO DIA 08/10/10 DAS 9H AS 18H,
NA CIDADE DE MARINGA/PR. O
SERVIDOR ESTA VIAJANDO NO
DIA.  ANTERIOR DEVIDO A
NECESSIDADE DE VIABILIZAR A
SUA CHEGADA EM TEMPO HABIL
AO LOCAL DO EVENTO. O
SERVIDOR ESTA RETORNANDO
NO DIA POSTERIOR AO EVENTO,
DEVIDO NAO HAVER PREVISAO
DE HORARIO PARA O TERMINO
DA  FISCALIZACAO NO DIA
08/10/10.

98

CARLOS
HENRIQUE
TADEU DE

SOUZA E SILVA

BSB/MGF/BSB

7 A 9/10/2010

509,86

2,5

FISCALIZAR A PROMOGAO
COMERCIAL AUTORIZADA POR
ESTA SECRETARIA, TENDO COMO
CERTIFICADO DE AUTORIZACAO
C.A N 06/0304/2010 E AVERIGUAR
DENUNCIA RECEBIDA VIA E-MAIL
INSTITUCIONAL NESTA SEAE. A
FISCALIZACAO SERA REALIZADA
NO DIA 08/10/10 DAS 9H AS 18H,
NA CIDADE DE MARINGA/PR. O
SERVIDOR ESTA VIAJANDO NO
DIA-  ANTERIOR DEVIDO A
NECESSIDADE DE VIABILIZAR A
SUA CHEGADA EM TEMPO HABIL
AO LOCAL DO EVENTO. O
SERVIDOR ESTA RETORNANDO
NO DIA POSTERIOR AO EVENTO,
DEVIDO NAO HAVER PREVISAO
DE HORARIO PARA O TERMINO
DA  FISCALIZACAO NO DIA
08/10/10.
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LUISAREIS E
SILVA

BSB/SAO/BSB

1 A 3/10/2010

618,68

2,5

FISCALIZAR O CONCURSO N¢ 1219
DA MEGA-SENA QUE SERA
REALIZADO NO DIA 02/10/10 AS
20H, NA PRAGCA DR. ANTERO
NEVES ARANTES S/N¢, PRACA
SETE- CENTRO, NA CIDADE DE
CRUZEIRO EM SAO PAULO/SP. A
SERVIDORA ESTA VIAJANDO NO
DIA°  ANTERIOR DEVIDO A
NECESSIDADE DE VIABILIZAR A
SUA CHEGADA EM TEMPO HABIL
A FISCALIZACAO, QUE SERA
REALIZADA NA CIDADE DE
CRUZEIRO/SP NO DIA 02/10/10. A
SERVIDORA ESTA RETORNANDO
NO DIA POSTERIOR A
FISCALIZAGAO, = DEVIDO  NAO
HAVER PREVISAO DE HORARIO
PARA 0o TERMINO. A
FISCALIZACAO SERA REALIZADA
NO DIA 02/10/10 AS 20H.

100

MARCIA VIEIRA
MACHADO

BSB/SAO/BSB

1 A 3/10/2010

618,68

2,5

FISCALIZAR O CONCURSO N¢ 1219
DA MEGA-SENA QUE SERA
REALIZADO NO DIA 02/10/10 AS
20H, NA PRACA DR. ANTERO
NEVES ARANTES S/N®, PRACA
SETE- CENTRO, NA CIDADE DE
CRUZEIRO EM SAO PAULO/SP. A
SERVIDORA ESTA VIAJANDO NO
DIA°  ANTERIOR DEVIDO A
NECESSIDADE DE VIABILIZAR A
SUA CHEGADA EM TEMPO HABIL
A FISCALIZACAO, QUE SERA
REALIZADA NA CIDADE DE
CRUZEIRO/SP NO DIA 02/10/10. A
SERVIDORA ESTA RETORNANDO
NO DIA  POSTERIOR A
FISCALIZAGAO, = DEVIDO  NAO
HAVER PREVISAO DE HORARIO
PARA O TERMINO. A
FISCALIZACAO SERA REALIZADA
NO DIA 02/10/10 AS 20H.

101

MARIO SERGIO
ROCHA
GORDILHO
JUNIOR

BSB/BRU/BSB

11 A 16/10/2010

3.318,23

5,0

PARTICIPAR DE REUNIOES PARA
NEGOCIACAO _ COMERCIAL
MERCOSUL — UNIAO EUROPEIA,
QUE SE REALIZARA DE 13 A 15 DE
OUTUBRO DE 2010 COM INICIO AS
14H E ENCERRAMENTO AS 18H,
NA COMISSAO EUROPEIA, B-1049
— BRUXELAS BELGICA.
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CHRISTIANE
MARANHAO DE
OLIVEIRA
BARBOSA

BSB/COLOMBIA/BSB

15 A 20/11/2010

0,00

PARTICIPAR DO SEMINARIO: OS
DESAFIOS DA CIDADE
PORTUARIA CONTEMPORANEA:
DESENVOLVIMENTO URBANO -
PORTUARIO E
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL,
DE 15 A 19/11/2010 COM INICIO AS
9H E TERMINO AS 14H, COM
VISITAS TECNICAS: ~NA
SOCIEDADE PORTUARIA
REGIONAL NA CIDADE DE SANTA
MARTA, CIENGA E PORTO DO RIO
CORDOBA E SESSOES DE
TRABALHO NO CENTRO DE
FORMACAO DE COOPERAGCAO
ESPANHOLA, LOCALIZADO NO
CENTRO, A CARREIRA DE 36° 2-
74, PLAZA DE SANTO DOMINGO,
NA CIDADE CARTAGENA DE
INDIAS, COLOMBIA.

103

WALDIR
EUSTAQUIO
MARQUES
JUNIOR

BSB/BRISBANE/BSB

26/10 A
7/11/2010

5.588,00

12

PARTICIPAR DO SEMINARIO WLA
2010 CONVENTION AND TRADE
SHOW PROMOVIDO PELA WORLD
LOTTERY ASSOCIATIONS (WLA) E
PELA EUROPEAN ASSOCIATION-
EL QUE SERA REALIZADO NO
PERIODO DE 31 DE OUTUBRO A
05 DE NOVEMBRO DE 2010, NO
CENTRO DE CONVENGAO E
EXIBICAO (BCEC) EM BRISBANE,
NA AUSTRALIA. NO DIA 29/10 DAS
18H AS 22H30, HAVERA
RECEPGCAO DE BOAS VINDAS. NO
DIA 30/10/10 DAS 11H30 AS 17H,
HAVERA REUNIAO DO COMITE
EXECUTIVO WLA, E NOS DEMAIS
DIAS O SEMINARIO OCORRERA
DAS 08H AS 18H.

104

ALEXANDRE DE
OLIVEIRA LIMA
LOYO

BSB/MVD/BSB

27 A 30/10/2010

1.331,35

3,0

PARTICIPAR DA CXVII IREUNIAO
DA COMISSAO DE COMERCIO DO
MERCOSUL QUE SERA
REALIZADA NOS DIAS 28 E 29 DE
OUTUBRO DE 2010, NA
SECRETARIA° DO MERCOSUL,
LUIS PIERA, N°¢1992 12 ANDAR -
MONTEVIDEU URUGUAI.

105

RENATO ALVES
MORATO

BSB/COLOMBIA/BSB

15 A 20/11/2010

0,00

PARTICIPAR DO  SEMINARIO
INTERNACIONAL DE FINANGAS,
REGULACAO E GESTAO DE
TRANSPORTE INTERMODAL DO
DIA 16 DE NOVEMBRO (TERGA-
FEIRA) ATE 19 DE NOVEMBRO
(SEXTA-FEIRA) COM_ INICIO AS
8H30 E TERMINO AS 14H NO
CENTRO DE FORMACAO DE
COOPERAGAO ESPANHOLA,
LOCALIZADO NO CENTRO, PLAZA
DE SANTO DOMINGO, A
CARREIRA DE 36° 2-74, NA
CIDADE CARTAGENA DE INDIAS,
COLOMBIA.
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ERNANI
LUSTOSA KUHN

BSB/COLOMBIA/BSB

21 A 27/11/2010

0,00

PARTICIPAR DA VIl EDICION DEL
CURSO | DE REGULACION
ENERGETICA DE ARIAE SOBRE EL
SUMINISTRO DE ENERGIA Y LA
PROTECCION DEL CONSUMIDOR,
A SER REALIZADA DE 22 A 26 DE
NOVEMBRO DE 2010, INICIANDO
AS 9H E TERMINADO AS 13H30,
NA CIDADE DE CARTAGENA DE
INDIAS, COLOMBIA.

107

MARCELO DE
MATOS RAMOS

BSB/RIO/BSB

21 A 24/11/2010

991,20

3,5

PARTICIPAR DO SEMINARIO 62
JORNADA DE ESTUDOS = DE
REGULACAO, QUE OCORRERA NO
SALAO NOBRE DO PALACIO DO
ITAMARATY (RUA MARECHAL
FLORIANO, N° 196, CENTRO - RIO
DE JANEIRO-RJ), DO DIA 22 AO
DIA 24 DE NOVEMBRO DE 2010.

108

IRACEMA
HITOMI
FUJIYAMA

BSB/RIO/BSB

21 A 24/11/2010

838,25

3,5

PARTICIPAR DO SEMINARIO 62
JORNADA DE ESTUDOS & DE
REGULACAO, QUE OCORRERA NO
SALAO NOBRE DO PALACIO DO
ITAMARATY (RUA MARECHAL
FLORIANO, N° 196, CENTRO - RIO
DE JANEIRO-RJ), DO DIA 22 AO
DIA 24 DE NOVEMBRO DE 2010.

109

WILSIMARA
MARCIEL
ROCHA

BSB/RIO/BSB

21 A 24/11/2010

991,20

3,5

PARTICIPAR DA 62 JORNADA DE
ESTUDOS DE REGULAGCAQO, QUE
REALIZARA NOS DIAS 22 A 24 DE
NOVEMBRO DE 2010 DAS 9H AS
17H, NO SALAO NOBRE DO
PALACIO DO ITAMARATY, RUA
MARECHAL FLORIANO, 196,
CENTRO-RIO DE JANEIRO/RJ.

110

MARCELO
PACHECO DOS
GUARANYS

BSB/MOSCOW/BSB

29/11 A
5/12/2010

3.430,40

6,0

PARTICIPAR DE UMA VISITA
TECNICA AO SERVICO FEDERAL
ANTIMONOPOLIO DA FEDERAGCAO
RUSSA, QUE OCORRERA NOS
DIAS 01, 02 E 03 DE DEZEMBRO
DE 2010, NO ESCRITORIO
CENTRAL DA FEDERAGCAO
(SADOVAYA-KUDRINSKAYA, 11 —
MOSCOU/RUSSIA). 0OBS:O
SERVIDOR ESTA VIAJANDO DOIS
DIAS ANTES DO EVENTO (QUE
OCORRERA NOS DIAS 1, 2 E 3 DE
DEZEMBRO DE 2010) DEVIDO A
NECESSIDADE DE VIABILIZAR A
SUA CHEGADA EM TEMPO HABIL
AO COMPROMISSO. 0OBS:O
SERVIDOR ESTA RETORNANDO
NO DIA SEGUINTE AO TERMINO
DO EVENTO (DIA 04/12), POIS
ESTE ESTA PREVISTO PARA
TERMINAR AS 18H, TENDO A
POSSIBILIDADE DE NAO ACABAR
NO HORARIO PRE-ESTABELECIDO
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RODRIGO
RIBEIRO
NOVAES

BSB/MOSCOW/BSB

29/11 A
5/12/2010

3.430,40

6,0

PARTICIPAR DE UMA VISITA
TECNICA AO SERVICO FEDERAL
ANTIMONOPOLIO DA FEDERACAO
RUSSA, QUE OCORRERA NOS
DIAS 01, 02 E 03 DE DEZEMBRO
DE 2010, NO ESCRITORIO
CENTRAL DA FEDERACAO
(SADOVAYA-KUDRINSKAYA, 11 —
MOSCOU/RUSSIA). OBS:O
SERVIDOR ESTA VIAJANDO DOIS
DIAS ANTES DO EVENTO (QUE
OCORRERA NOS DIAS 1, 2 E 3 DE
DEZEMBRO DE 2010) DEVIDO A
NECESSIDADE DE VIABILIZAR A
SUA CHEGADA EM TEMPO HABIL
AO COMPROMISSO. OBS:O
SERVIDOR ESTA RETORNANDO
NO DIA SEGUINTE AO TERMINO
DO EVENTO (DIA 04/12), POIS
ESTE ESTA PREVISTO PARA
TERMINAR AS 18H, TENDO A
POSSIBILIDADE DE NAO ACABAR
NO HORARIO PRE-ESTABELECIDO

112

CARLOS
HENRIQUE
TADEU DE

SOUZA E SILVA

RIO/MARINGA/RIO

3 A 4/12/2010

346,68

FISCALIZAR A PROMOGAO
COMERCIAL DE NATAL
REFERENTE AO PROCESSO N¢
18101.000513/2010-28 DA
EMPRESA COCAMAR-
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL,
COOPERATIVA DE CREDITO DE
LIVRE ADMISSAO QUE SERA
REALIZADO NO DIA 3/12/10 A
TARDE, = NA CIDADE DE
MARINGA/PR.

113

RICARDO
ALMEIDA
MULLER

RIO/MARINGA/RIO

3 A 4/12/2010

398,43

FISCALIZAR A PROMOGAO
COMERCIAL DE NATAL
REFERENTE AO PROCESSO N¢
18101.000513/2010-28 DA
EMPRESA COCAMAR-
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL,
COOPERATIVA DE CREDITO DE
LIVRE ADMISSAO QUE SERA
REALIZADO NO DIA 3/12/10 A
TARDE, = NA CIDADE DE
MARINGA/PR.
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GLAUCO
AVELINO
SAMPAIO
OLIVEIRA

BSB/SAO/BSB

25 A 27/11/2010

701,86

2,5

PARTICIPAR DA REUNIAO SOBRE
PROCESSOS ANTIDUMPING DE
PP E PVC-S, A SER REALIZADO NA
CAIXA ECONOMICA FEDERAL -
AV.PAULISTA, 1842, ED. TORRE
SUL, SAO PAULO, NO DIA
26/11/2010, DAS 9H AS 10H.
PARTICIPAR DO 16° SEMINARIO
INTERNACIONAL DE DEFESA DA
CONCORRENCIA, A SER
REALIZADO NA CASA GRANDE
HOTEL, NOS DIAS 26 E 27 DE
NOVEMBRO DE 2010, COM INICIO
AS 14H E TERMINO AS 18H.

115

NATALIA
CLAUDINO
LOBAO

RIO/CNF/RIO

3 A 5/12/2010

607,77

2,5

FISCALIZAR A PROMOGAO
COMERCIAL DE NATAL,
REFERENTE AOS PROCESSOS N¢
18101.000714/10-25 E
18101.000618/2010-87 DAS
EMPRESAS SHOPPING BH E
MINAS ~ SHOPPING, QUE
OCORRERA NOS DIAS 3 E 4 DE
DEZEMBRO DE 2010, NA CIDADE
DE BELO HORIZONTE/MG.

116

MARIA HELENA
FERRARI

RIO/CNF/RIO

3 A 5/12/2010

626,00

2,5

FISCALIZAR A PROMOGAO
COMERCIAL DE NATAL,
REFERENTE AOS PROCESSOS N¢
18101.000714/10-25 E
18101.000618/2010-87 DAS
EMPRESAS SHOPPING BH E
MINAS _ SHOPPING, QUE
OCORRERA NOS DIAS 3 E 4 DE
DEZEMBRO DE 2010, NA CIDADE
DE BELO HORIZONTE/MG.

117

JEFFERSON
MILTON
MARINHO

BSB/IGU/BSB

7 A 11/12/2010

836,23

4,5

O SERVIDOR PARTICIPARA DA
REUNIAO CAMARA TECNICA DE
COBRANCA PELO USO DE
RECURSOS HIDRICOS - CTCO.
QUE SERA REALIZADA NOS DIAS
8, 9 E 10 DE DEZEMBRO DE 2010,
EM FOZ DO IGUAGU - PR.
OBSERVAGCAO: O SERVIDOR ESTA
VIAJANDO NO DIA ANTERIOR AO
EVENTO, (7/12/2010 TERGA-FEIRA)
DEVIDO A INDISPONIBILIDADE DE
vOOS NO DIA 8/12/2010 COM
HORARIO COMPATIVEL A SUA
CHEGADA EM TEMPO HABIL AO
COMPROMISSO, QUE INICIARA AS
14H. OBS:O  MOTIVO DO
SERVIDOR ESTAR RETORNANDO
NO DIA SEGUINTE AO TERMINO
DO EVENTO (11/12/2010 SABADO),
SE DEVE AO FATO DO VOO MAIS
COMPATIVEL SER O DA (GOL, G3
1717 DAS 14H40), JA QUE O
COMPROMISSO SO TERMINA AS
17H DA (SEXTA FEIRA ) DO DIA
10/12/2010.
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ABEL ABDALLA
TORRES

RIO/SAO/RIO

25 A 27/11/2010

503,36

2,5

PARTICIPAR DA 16° SEMINARIO
INTERNACIONAL DE DEFESA DA
CONCORRENCIA PROMOVIDO
PELO IBRAC, NOS DIAS 26 E 27 DE
NOVEMBRO DE 2010, NA CIDADE
DE GUARUJA/SP. LOCAL: CASA
GRANDE HOTEL, GUARUJA - SP.
OBSERVACAO: O SERVIDOR ESTA
VIAJANDO NO DIA ANTERIOR AO
EVENTO, ( DIA 25/11/2010 QUINTA-
FEIRA) DEVIDO A NECESSIDADE
DE VIABILIZAR A SUA CHEGADA
EM TEMPO HABIL  AO
COMPROMISSO, QUE INICIARA AS
8H30 HORAS DO DIA 26/11/2010.

119

DENISE GOMES
DE CASTRO

RIO/SAQ/BSB

25 A 27/11/2010

596,11

2,5

PARTICIPAR DO 162 SEMINARIO
INTERNACIONAL DE DEFESA DA
CONCORRENCIA - IBRAC NO
CASA GRANDE HOTEL, GUARUJA -
S.P., COM INICIO EM 26/11/2010 AS
8:30H E TERMINO DIA 27/11/2010
AS 12:00. OBS.: A SERVIDORA
ESTARA VIAJANDO NO DIA
ANTERIOR, DIA 25, EM VIRTUDE
DO EVENTO TER INICIO AS 8:30
DO DIA 26/11E POR ESSE MOTIVO
NAO HAVER POSSIBILIDADE DE
VOO COMPATIVEL COM O INICIO
DO EVENTO.

120

CARLOS
HENRIQUE
TADEU DE

SOUZA E SILVA

RIO/CWB/RIO

19 A 21/12/2010

568,86

2,5

FISCALIZAR A PROMOGAO
COMERCIAL DE NATAL,
REFERENTE AOS PROCESSOS N¢
18101.000780/2010-03,
18101.000580/2010-42 E
18101.000581/2010-97, DAS
EMPRESAS PARK  SHOPPING
BARIGUI E HSBC BANK BRASIL
S/A, QUE SERA REALIZADO NA
CIDADE DE CURITIBA/PR DE 19 A
21/12/2010.

121

WALDIR
EUSTAQUIO
MARQUES
JUNIOR

BSB/CWB/BSB

19 A 21/12/2010

568,86

2,5

FISCALIZAR A PROMOGAO
COMERCIAL DE NATAL,
REFERENTE AOS PROCESSOS N¢
18101.000780/2010-03,
18101.000580/2010-42 E
18101.000581/2010-97, DAS
EMPRESAS PARK  SHOPPING
BARIGUI E HSBC BANK BRASIL
S/A, QUE SERA REALIZADO NA
CIDADE DE CURITIBA/PR DE 19 A
21/12/2010.
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REGINA HELENA
DANTAS
SIMOES
CHACUR

BSB/MARABA/BSB

12 A 15/12/2010

793,80

3,5

PARTICIPAR DE VISITAS A
SIDERURGICA DA SINOBRAS EM
MARABA DIA 12/12 AS 12H, A
BARRAGEM E USINA DE TUCURU,
DIA 13/12 AS 9H, A MINERAGAO DE
FERRO DE CARAJAS, DIA 14/12 AS
9H, AMBAS NO PARA. A CHEGADA
E SAIDA SERA POR MARABA
ASSIM COMO AS PERNOITES, O
TRANSPORTE QUE CONDUZIRA
AS SERVIDORAS AS VISITAS
SERA POR CONTA DO IABR
CONFORME E MAIL ANEXADO. A
SERVIDORA VOLTARA NO DIA
15/12, UM DIA APOS O EVENTO,
DEVIDO A INDISPONIBILIDADE DE
VOOS COMPATIVEL COM O
TERMINO DA VISITA QUE SERA AS
18H DO DIA 14/12/2010

123

ANDREA
PAREIRA
MACERA

BSB/MARABA/BSB

12 A 15/12/2010

793,80

3,5

PARTICIPAR DE VISITAS A
SIDERURGICA DA SINOBRAS EM
MARABA DIA 12/12 AS 12H, A
BARRAGEM E USINA DE TUCURUI,
DIA 13/12 AS 9H, A MINERAGCAO DE
FERRO DE CARAJAS, DIA 14/12 AS
9H, AMBAS NO PARA. A CHEGADA
E SAIDA SERA POR MARABA,
ASSIM COMO AS PERNOITES, O
TRANSPORTE QUE CONDUZIRA
AS SERVIDORAS AS VISITAS
SERA POR CONTA DO IABR,
CONFORME E MAIL ANEXADO. A
SERVIDORA VOLTARA NO DIA
15/12, UM DIA APOS O EVENTO,
DEVIDO A INDISPONIBILIDADE DE
VOOS COMPATIVEL COM O
TERMINO DA VISITA QUE SERA AS
18H DO DIA 14/12/2010

124

LEILA REINEHR
DOMONT

RIO/MARABA/RIO

11 A 15/12/2010

850,05

4,5

PARTICIPAR DE VISITAS A
SIDERURGICA DA SINOBRAS EM
MARABA, NO DIA 12/12 COM
INICIO AS 12:00, A MINERAGAO DE
FERRO DE CARAJAS (DA VALE)
DIA 13/10 AS 9:00H, A BARRAGEM
E USINA DE TUCURUI DIA 14/12 AS
9:00H, AMBAS NO PARA. A
CHEGADA E SAIDA SERA POR
MARABA, BEM COMO AS
PERNOITES, O TRANSPORTE QUE
CONDUZIRA AS SERVIDORAS AS
VISITAS SERA POR CONTA DO
IABR, CONFORME EMAIL
ANEXADO. COMO A VISITA A
BARRAGEM E USINA DE TUCURUI
TERMINA AS 18:00H DO DIA 14/12,
A SERVIDORA RETORNARA AO
RIO DE JANEIRO DIA 15/12, UM DIA
APOS O TERMINO DAS VISITAS,
POR NAO HAVER POSSIBILIDADE
DE RETORNO EM TEMPO HABIL
NO DIA 14/12.
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RICARDO
ALMEIDA
MULLER

RIO/SAO/RIO

17 A 18/12/2010

398,43

VISITAR E FISCALIZAR AS OBRAS
DE CONSTRUGCAO DO GRANDES
LAGOS INTERNACIONAL CLUBE
LTDA, REFERENTE AO PROCESSO
Ne 18101.000892/2007-51 E C.A
08/0002/2008, QUE SERA
REALIZADA NO DIA 17 DE
SETEMBRO DE 2010 AS 17H, NO
MUNICIPIO DE SANTA CLARA
D'OESTE/SP.

126

WALDIR
EUSTAQUIO
MARQUES
JUNIOR

BSB/SAO/BSB

17 A 18/12/2010

346,68

VISITAR E FISCALIZAR AS OBRAS
DE CONSTRUGCAO DO GRANDES
LAGOS INTERNACIONAL CLUBE
LTDA, REFERENTE AO PROCESSO
Ne 18101.000892/2007-51 E C.A
08/0002/2008, QUE SERA
REALIZADA NO DIA 17 DE
SETEMBRO DE 2010 AS 17H, NO
MUNICIPIO DE SANTA CLARA
D'OESTE/SP.

127

BERNADETE
MAGDALENA
FRANCA
PEREIRA
BALTHAZAR

RIO/JPA/RIO

26 A 28/12/2010

568,86

2,5

FISCALIZAR A PROMOGAO DE
NATAL REFERENTE AO
PROCESSO N¢ 18101.000803/2010-
71, DA EMPRESA TAMBIA
SHOPPING, QUE SERA REALIZADA
NOS DIAS 27 E 28 DE DEZEMBRO
DE 2010, NA PRACA DE EVENTOS
DO TAMBIA SHOPPING- RUA
DEPUTADO ODON BEZERRA N¢
184 EM TAMBIA, JOAO
PESSOA/PB. A SERVIDORA ESTA
VIAJANDO NO DOMINGO DIA
26/12/10, DEVIDO A NECESSIDADE
DE VIABILIZAR A SUA CHEGADA
EM TEMPO HABIL AO LOCAL DA
FISCALIZAGAO. A FISCALIZACAO
SERA REALIZADA NO DIA 27/12/10
AS 9H.

128

NATALIA
CLAUDINO
LOBAO

RIO/JPA/RIO

26 A 28/12/2010

560,04

25

FISCALIZAR A PROMOGAO DE
NATAL REFERENTE AO
PROCESSO N¢ 18101.000803/2010-
71, DA EMPRESA TAMBIA
SHOPPING, QUE SERA REALIZADA
NOS DIAS 27 E 28 DE DEZEMBRO
DE 2010, NA PRACA DE EVENTOS
DO TAMBIA SHOPPING- RUA
DEPUTADO ODON BEZERRA N°
184 EM TAMBIA, JOAO
PESSOA/PB. A SERVIDORA ESTA
VIAJANDO NO DOMINGO DIA
26/12/10, DEVIDO A NECESSIDADE
DE VIABILIZAR A SUA CHEGADA
EM TEMPO HABIL AO LOCAL DA
FISCALIZAGAO. A FISCALIZACAO
SERA REALIZADA NO DIA 27/12/10
AS 9H.

Fonte: SEAE/MF
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3.4 - Gestao Financeira - Dados Situacionais

3.4.1 - Sistema de Concessao de Diarias e Passagens (SCDP)

A SEAE implantou o Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens (SCDP) em janeiro de
2008. E um sistema informatizado criado pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestio,
acessado via Internet, que integra as atividades de concessdo, registro, acompanhamento, gestdao e
controle das didrias e passagens, decorrentes de viagens realizadas no interesse da administracdo
publica, em territrio nacional ou estrangeiro. O sistema opera desde o cadastramento da viagem,
inclusive de trechos, com reserva de passagens e controle das autorizacdes de solicitacdo e despesa e
execucdo financeira, até a emissdo do bilhete. A partir de 31 de dezembro de 2008 passou a ser
obrigatéria a sua utilizagdo pelos 6rgdos da administracdo publica federal direta, autirquica e
fundacional, conforme descrito no Art. 12-A do Decreto n° 6.258, de 19 de novembro de 2007.

Do SCDP s@o extraidos os dados sobre didrias para o Portal da Transparéncia, conforme
previsto no Art. 15 da Portaria Interministerial n® 140, de 20 de mar¢o de 2006, do Ministro de
Estado do Controle e da Transparéncia — Interino e do Ministro de Estado do Planejamento,
Orgamento e Gestdo, e para subsidiar o Relatério de Gestdo do Processo de Tomada e Prestagdo de
Contas, exigidos pela Portaria CGU, n°® 555 de 28 de dezembro de 2006.

Com referéncia ao controle e auditoria por parte da CGU, o sistema dispde de varios tipos de
relatorios, que a Controladoria ja vem adotando para analisar e auditar os gestores publicos quanto
aos gastos irregulares com didrias e passagens.

3.4.2 - Suprimento de Fundos/Servicos

O ANEXO I discrimina o total de saques realizados mediante o uso de cartdes de crédito
corporativo, nos ultimos 3 anos, para fins de atendimento de despesas administrativas de pequeno
valor, detalhando a informag@o por responsavel.
3.4.3 - Outras informacdes orcamentarias

As tabelas a seguir prestam informagdes a respeito da execuc¢do orcamentdria do Programa

de Governo sob responsabilidade da SEAE, das despesas por modalidade de contratacdo, das
despesas correntes e das despesas de capital.
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Tabela 15 - Demonstrativo da execucdo orcamentiaria por Programa de Governo -
SEAE/MF

Identificagdo do Programa de Governo
Cédigo no PPA: 0780 | Denominagio: Gestio da Politica de Regulagio de Mercados
Tipo do Programa: Finalistico
Objetivo Geral: Promover o crescimento econdmico ambientalmente sustentdvel, com gera¢do de empregos e
distribui¢do de renda.
Objetivos Especificos: Avaliar e/ou propor marcos regulatdrios e instrumentos de politicas publicas setoriais, voltadas
ao crédito, ao abastecimento, a comercializacdo, a formacdo de estoques, a producdo e ao consumo.
Responsdvel: Secretaria de Acompanhamento Econdmico
do Ministério da Fazenda

Gerente: Antonio Henrique Pinheiro Silveira

Publico Alvo: Agentes econdmicos e cidadios

Em R$
1,00

Informagdes orcamentdrias e financeiras do Programa

Dotacao Despesa Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada nao processados
4.489.182 4.489.182 3.147.240 3.098.470 96.580 3.096.356
Informagdes sobre os resultados alcancados
Ordem **Indicado.r (Ursikite l?eferen(’la p prelizlfslt((:)eno atig;ii(li((:)eno
medida) Data Indice inicial | Indice final . L.
exercicio exercicio
Férmula de Célculo do Indice
Texto ...
Andlise do Resultado Alcangado
Texto ....
Ordem **Indicado.r (Unidade l?eferen(’la p prelizlfslt((:)eno atig;ii(li((:)eno
medida) Data Indice inicial | Indice final g g
exercicio exercicio

Foérmula de Célculo do Indice

Texto ...

Andlise do Resultado Alcangado

Texto ....

Fonte: SIAFI/SEAE/MF
** O Programa 0780 ndo possui indicadores
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Tabela 16 - Despesas por Modalidade de Contrataciao - SEAE/MF.

Despesa Empenhada | Despesa Liquidada
Modalidade de Contratacio Exercicios
2009 2010 2009 2010
Licitacio
Convite
Tomada de Precos
Concorréncia
Pregiio (passagens aéreas) 277.044,68 353.630,24 277.044,68 353.630,24
Concurso
Consulta
Contratacoes Diretas
Dispensa (SERPRO e outros) 1.072.585,47 1.208.586,49 1.072.585,47 1.208.586,49
Inexigibilidade
Regime de Execucio Especial
Suprimento de Fundos 195,83 634,00] 195,83 634,00
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha
Diarias 277.407,45 301.664,45 277.407,45 301.664,45
Outros (¥#%) 39.899,01 1.352,76 39.899,01 1.352,76

(***) Em 2009, pagamentos, principalmente, com restituicdio em viagens, restituicio com inscrigdo em treinamento e

pagamento de inscrigdo em curso.

Em 2010, pagamento a servidores que utilizaram recursos préprios para pagamento de Taxa de Embarque no exterior.

Fonte: SIAFI/SEAE/MF
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Despesa Empenhada | Despesa Liquidada | RP nio processados | Valores Pagos
Grupos de Despesa Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010

1 — Despesas de Pessoal z z z z z z z z
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
2 - Ei da Divid:

Juros e Encargos da Divida 5 5 5 5 5 5 5 5
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3- Outras Despesas Correntes z z z z z z z z
14 - Diarias Pessoal Civil 273.675,33) 301.664,45 273.675,33 301.664,33 273.675,33 301.664,33
30 - Material de Consumo 165,83 634,00 165,83 634,00 165,83 634,00
33 - Passagens e Despesas com
Locomocio 277.044,68] 353.630,24 277.044,68 353.630,24 277.044,68 353.630,24
36 - Serv. Terc. Pessoa Fisica 3.732,12] 14.552,01 3.732,12] 14.552,01 3.732,12] 14.552,01
39 - Serv. Terc. Pessoa Juridica 1.104.343,97| 1.208.586,49] 1.104.343,97 1.208.586,49) 1.104.343,97]  1.208.586,49
92 - Despesas de Exercicios
Anteriores 6.527,73 0,00 6.527,73 0,00 6.527,73| 0,00
93 - Indenizacdes e Restituicoes 8.008,60) 1.352,76 8.008,60) 1.352,76| 8.008,60 1.352,76

Fonte: SIAFI/SEAE/MF

Tabela 18 - Despesas de capital por grupo e elemento de despesa — SEAE/MF

Despesa Empenhada

| Despesa Liquidada

RP nio processados

Valores Pagos

Grupos de Despesa

Exercicios

2009 2010

2009

2010

2009

2010

2009

2010

4 - Investimentos z z

z

z

z

z

z

z

52 - Equi] e Material Per 165.00

0) 165,00

165,00}

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5 - Inversdes Financeiras z z

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 - Amortizacio da Divida z z

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI/SEAE/MF
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3.5 - Processos de Controle - Controles da Gestao
3.5.1 - Controle interno da gestao

A Secretaria de Acompanhamento Econdmico considera relevante e fundamental a
sistematizacdo e a documentacdo das atividades envolvidas em seus campos de atuacdo.

Desde 2002, a SEAE utiliza o Sistema Littera, concebido para controlar e gerenciar,
internamente, o fluxo de processos e documentos, possibilitando o registro, 0 armazenamento € a
disponibilizagdo corporativa da producéo técnica da Secretaria. Nos anos de 2002 e 2003, o Sistema
tratava apenas das informagdes referentes a atos de concentragéo, entretanto, em 2004, comegaram
a ser implantados os mddulos relativos a condutas anticompetitivas e prémios e sorteios.

Também, foram implementados os fluxos para andlise dos Processos de Averiguacdo
Preliminar, Processos Administrativos, Atos Normativos e Consulta CADE e a publicacdo de Notas
Técnicas na Internet sobre Representacdes a SDE. Além desses, foi criado o Processo de
Desabastecimento referente a alteracdes tarifarias por desabastecimento.

A SEAE utiliza, ainda, os recursos de Servidor de Arquivos — Arvores de Diretérios —
estrutura de diretdrios e pastas compartilhadas — visando a utilizacdo corporativa das informacoes
produzidas pelos usudrios. Em 2010, foi realizada uma unifica¢do e reorganiza¢do dos arquivos
armazenados subdivididos em pastas referentes a cada unidade organizacional da SEAE . No final
de 2010, o espaco virtual ocupado era de 98,3 GB referente a 228.259 arquivos distribuidos entre
23.823 pastas.

Desde 1999, a SEAE vem procurando padronizar os procedimentos de andlise a serem
utilizados quando da elaboracdo de pareceres referentes a defesa da concorréncia, tendo em vista
que o uso de manuais e guias de andlise permitem a uniformizacio de procedimentos internamente,
além de conferirem consisténcia, robustez e transparéncia as andlises.

A Secretaria instalou em maio de 2008 equipamentos para a implementagcdo do sistema de
videoconferéncia para 3 ambientes fisicos, visando reduzir custos com deslocamentos para
eventuais reunides e treinamentos fora de Brasilia. Além da comodidade, o recurso implementado
traz auxilios significativos, tanto na parte logistica quanto na parte tecnoldgica. Na questdo da
logistica, o grande diferencial proporcionado pelo sistema de videoconferéncia é a economia de
tempo e de recursos, possibilitando a reversdo de tais fatores para outras dreas da Secretaria. Outra
vantagem do sistema de videoconferéncia é a utilizacdo de ferramentas de compartilhamento de
documentos em tempo real, permitindo aos integrantes das reunides visualizarem, alterarem e
transferirem esses documentos durante o decorrer das reunides, gerando grande avanco em prol da
maior eficiéncia administrativa desta Secretaria.

No final de 2010, foi elaborado o Plano Diretor de Tecnologia da Informacido e
Comunica¢do 2011, da SEAE/MF (PDTI SEAE/MF 2011), por determinacdo da Instrucdo
Normativa no. 4, de 19 de maio de 2008, da SLTI/MP (atualizada em 2010), e em conformidade
com as orientacdes do Comité Estratégico de TI do Ministério da Fazenda, sob a coordenacio da
Secretaria Executiva.
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A Secretaria possui os seguintes Manuais/Guias de Andlise:

e Manual de Procedimentos Operacionais em Defesa da Concorréncia (junho 2000) -
esclarece os pontos mais importantes referentes as questdes procedimentais envolvidas nas
andlises pertinentes a drea em questdo. Atualmente estd sendo revisado;

e Guia para Andlise Econdmica de Atos de Concentracdo” (Portaria SEAE n° 39/99) -

posteriormente aperfeicoado e adotado também pela Secretaria de Direito Econdmico do

Ministério da Justica (SDE), com o novo titulo de Guia para Andlise Econdmica de Atos de

Concentragdo Horizontal (Portaria Conjunta SEAE/SDE n° 50/01);

Guia Para Analise Economica da Prética de Precos Predatérios’ (Portaria SEAE n° 70/02);

Cartilha de Anélise e Autorizagdo de Promog¢des Comerciais (marco 2003);

Manual de Fiscalizagdo — Promog¢des Comerciais e Loterias (margo 2003);

Cartilha para Andlise de Prestacdo de Contas de Promog¢des Comerciais (marco 2003).

3.5.1.1 - Estrutura de controles internos da gestao

Tabela 19 - Estrutura de controles internos da gestao.

Aspectos do Sistema de Controle Interno Avaliacdo
Ambiente de Controle 1 12131415
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a X
consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X

servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicag¢do dentro da UJ € adequada e eficiente. X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X

documentos formais.

6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funciondrios e X

servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos,
das instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X

responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de funcdes nos processos da competéncia da UlJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X

planejados pela UJ.
Avaliagdo de Risco 1 2 | 3|45
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificag@o dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas X
da unidade.

12.E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) X
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacio da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢do de medidas para
mitigd-los.

13.E prética da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.

2 Simplificadamente, operagdes de concentracdo econdOmica se referem a fusdes, aquisicdes e incorporacdes de
empresas ou de ativos de empresas.

A prética de precos predatérios € uma conduta anticompetitiva e se verifica quando uma firma reduz o preco de venda
de seu produto abaixo do seu custo, incorrendo em perdas no curto prazo, objetivando eliminar rivais do mercado, para,
posteriormente, quando os rivais sairem do mercado, elevar os pre¢os novamente e obter lucros extraordindrios.
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Aspectos do Sistema de Controle Interno Avaliacdo

14. A avaliagd@o de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no X
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informagdes uteis a tomada de decisdo.

16. Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos | X
da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pritica da unidade instaurar sindicincia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

x|

18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1 2 3 4

Xl

19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdio, para diminuir os
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ s3o apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicacdo.

o I B

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

N

Informagdo e Comunicagio 1 12 ]3

23.A informacdo relevante para UJ ¢é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.

o] ] ol B B (Y

27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas
as direcdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

9}

Monitoramento 1 2 3

28. 0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. 0O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliagOes sofridas.

<X X e

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

Consideragdes gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliagao:

(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente ndo aplicado no contexto
da UJ.

(2) Parcialmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a propor¢do de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente vdlida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente vélido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fonte: SEAE/MF
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3.5.2 - Controle externo da gestao

1 - Solicitacio da Controladoria-Geral da Unido — Solicitacio, por meio do Oficio
38.542/DEFAZ 1I/DE/SFC/CGU-PR, de 26 de novembro de 2010, da cépia do processo n°
18101.000331/2010-57, referente a contratagdo com a Fundagdo Escola Nacional de Administracdo
Publica — ENAP para ministrar Curso de Econometria a SEAE, no periodo de 3.5 a 13.9.2010.

PROVIDENCIAS - A Nota de Empenho 2010NE900035, que fazia referéncia ao ao inciso II, do
Art. 24 da Lei 8.666/1993, foi anulada pela Nota de Empenho 2010NE900089, em 30.11.2010, e
substituida pela Nota de Empenho 2010NE900088, de 1.12.2010, fazendo referéncia ao inciso VIII,
do mesmo artigo da citada Lei.

2 - Solicitacao da Advocacia-Geral da Unido — Solicitagdo relacdo com os niimeros e objeto dos
processos em tramite junto ao Tribunal de Contas da Unifio que sejam prioritarios no ambito de suas
respectivas areas de atuagdo.

PROVIDENCIAS - Em 4 de fevereiro de 2010, enviou-se 2 Assessoria Especial de Controle
Interno do GMF o Memorando 81 GABIN/SEAE/MF, informando inexistir processos da espécie
solicitados por meio do Memorando-Circular 07/2010/CGU/AGU, de 2 de fevereiro de 2010.

4 - GESTAO DE PROGRAMAS E ACOES

4.1 - Programas

A Secretaria de Acompanhamento Econdmico participa de dois Programas do PPA, a saber:
o Programa de Gestao da Politica de Regulacdo de Mercados, sob a responsabilidade gerencial da
prépria SEAE e o Programa de Defesa Econdmica e da Concorréncia, sob a responsabilidade
gerencial da Secretaria de Direito Econémico (SDE/MJ).

0780 - Programa de Gestao da Politica de Regulacao de Mercados

O Programa de Gestdo da Politica de Regulagcdo de Mercados justifica-se pela:

i) necessidade de constante atualizagcdo dos instrumentos de gestdo e regulagcdo voltados
para diversos segmentos econdmicos; e

ii) necessidade de avaliac@o sistemdtica de marcos regulatérios e legais que possam estar
inadequados ao ambiente de mercado concorrencial ou que possam permitir a ocorréncia
de falhas de mercado relativas ao abastecimento, producdo e comercializacdo dos
produtos.

Além disso, o Programa deve sua existéncia as seguintes demandas:

i) dar cumprimento ao Art. 70 da Lei n.° 9.069, de 29 de junho de 1995 — Lei do Real, que
determina: “A partir de 1° de julho de 1994, o reajuste e a revisdo dos precos publicos e
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das tarifas de servigcos publicos far-se-do conforme atos, normas e critérios a serem
fixados pelo Ministro da Fazenda”;

ii) necessidade de aperfeicoamento dos instrumentos de gestdo e regulacdo voltados para
diversos segmentos econdmicos;

iii) inadequagdo de alguns marcos regulatérios e legais ao ambiente de mercado
concorrencial; e

iv) falhas de mercado relativas ao abastecimento, producao e comercializagdo dos produtos.

Todos esses itens podem impactar negativamente a economia do pafs, prejudicando os
cidaddos de forma geral, seja por meio de ameacas a estabilidade econdmica, seja por meio de
deficiéncias estruturais que possam vir a afetar o sistema relativo de precos e o crescimento
econdmico. Visando a eliminar ou a reduzir os problemas citados, este Programa possui estratégias
de acg@o operacionalizadas por meio da potencializacdo da promocdo da concorréncia e de
mecanismos que buscam coibir o exercicio abusivo de poder de mercado, permitindo que os
consumidores tenham maior variedade de produtos, exercam o poder de escolha e pelos menores
precos possiveis.

O Programa € operacionalizado via acdes de regulacdo econdmica, que objetivam reduzir os
efeitos negativos das imperfeicdes de mercado, fato que pode provocar aumento de precos, reducao
da qualidade, diminui¢@o da variedade ou reducdo das inovacoes.

Dessa forma, a SEAE realiza vdrias atividades, dentre as quais destacamos:

i) identificacdo de setores relevantes para o acompanhamento de condutas
anticompetitivas;

ii) desenvolvimento de estudos juridicos e econdmicos, visando a formular pecas
regulatorias especificas voltadas para os setores incluidos no Art. 70 da Lei 9.069/95;

iii) realizacdo de visitas, reunides e eventos semelhantes junto a outros 6rgaos do Governo,
bem como junto aos agentes econdmicos em geral, com vistas a discutir politicas de
regulacdo, especialmente nos setores de infra-estrutura e agricola e/ou em outros setores
com grandes externalidades sociais; e

iv) definicdo, juntamente com os ministérios setoriais e as Agéncias Reguladoras, de
regimes tarifarios e de marcos regulatorios.

Em sintese, o Programa de Gestdo da Politica de Regulacdo de Mercados tem o objetivo de
subsidiar a proposicdo de novos marcos regulatorios e instrumentos de politicas publicas setoriais,
voltados ao crédito, ao abastecimento, a comercializacdo, a formacdo de estoques, a producdo e ao
consumo. Visa também a cumprir uma das competéncias da SEAE, qual seja, estruturar e
acompanhar a implantagdo de novos modelos de regulacio e gestdo, em articulacdo com as
Agéncias Reguladoras e demais 6rgdos afins.

O Programa e as acdes executadas pela SEAE contribuem, significativamente, para o
alcance da Diretriz 1 — Aperfeicoamento e Consolidagdo dos Marcos Regulatérios dos Setores de
Infraestrutura inserida no Desafio 17 — Impulsionar os Investimentos em Infraestrutura de Forma
Coordenada e Sustentdvel, que faz parte do Plano Plurianual 2008-2011, UM BRASIL DE TODOS,
tracado pelo Senhor Presidente da Republica relativo ao macro objetivo do crescimento da
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economia brasileira com geracdo de trabalho, emprego e renda, ambientalmente sustentivel e
redutor das desigualdades sociais.

Por fim, cabe salientar que, durante o ano de 2010, o Programa apresentou resultados
satisfatorios e eficientes em todas as a¢des. Em algumas agdes, as metas foram superadas, como a
Acdo 2387 — Homologacao e Acompanhamento de Promogdes e Sorteios com Fins Comerciais, em
161%, e a A¢ao 2069 — Andlise dos Reajustes de Precos e Tarifas de Servicos Publicos, em 119%.
Ja a acdo 2068 — Regulacao de Atividades Econdmicas em Moldes Concorrenciais atingiu 97% do
previsto. Além disso, houve menor dispéndio de recursos do que o inicialmente previsto para todas
as Ac¢oes do Programa.

0695 - Programa de Defesa Economica e da Concorréncia

O Programa de Defesa Economica e da Concorréncia, gerenciado pela SDE/MJ, possui uma
acdo executada pela SEAE: Instrucdo e Andlise de Atos de Concentracio e Processos
Administrativos.

Na execucdo desse Programa, busca-se uma melhor articulagdo entre os Orgdos de Defesa
da Concorréncia, no sentido do aprimoramento dos instrumentos de investigacdo e do aumento da
transparéncia da atuagdo dos 6rgdos envolvidos.

Esse Programa, levado a cabo com fundamento na Lei n.” 8.884, de 1994, relaciona-se com
0 macroobjetivo de promover a reestruturacdo produtiva com vistas a estimular a competi¢do no
mercado interno.
4.1.1 - 0780 - Programa de Gestao da Politica de Regulacao de Mercados
4.1.1.1 - Dados gerais

Tabela 20 — Dados gerais do Programa de Gestao da Politica de Regulacdo de Mercados -
SEAE/MF.

Tipo de programa Gestdo de Politicas Publicas
.. Promover o crescimento econdmico ambientalmente sustentavel, com
Objetivo geral ~ [P
geragdo de empregos e distribuicdo de renda.
Avaliar e/ou propor marcos regulatérios e instrumentos de politicas
Objetivo especifico publicas setoriais, voltadas ao crédito, ao abastecimento, a
comercializacdo, a formacdo de estoques, a producio e a0 consumo.
Gerente do programa Antonio Henrique Pinheiro Silveira
Gerente executivo Rita de Céssia Vandanezi Munck
Responsdvel pelo programa Secretaria de Acompanhamento Econdmico do Ministério da Fazenda
Somatério de Notas Técnicas e de Notas Explicativas produzidas e
Indicadores ou parametros utilizados encaminhadas aos setores demandantes e ou beneficiados (Congresso
Nacional, Agéncias Reguladoras e demais setores da economia)
Publico-alvo (beneficidrios) Agentes econdmicos e cidaddos

Fonte: SIGPLAN.
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4.1.1.2 - Acoes do Programa 0780
> Acdo 2272 - Gestdo e Administracdo do Programa

Criada em 2005, com o objetivo de alocar créditos destinados a suprir as necessidades da
Secretaria cujas despesas nido deveriam ser realizadas no ambito das acdes finalisticas, tais como
despesas de manutengdo, gastos com viagens para tratar de assuntos administrativos, dispéndios
decorrentes da aquisi¢do de material de consumo, material permanente e demais despesas de cunho
administrativo voltadas as atividades da Secretaria.

Tabela 21- Dados gerais da Acio 2272 - Gestao e Administracio do Programa.

Tipo Atividade

Finalidad Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas que nao
1nahidade sdo passiveis de apropriagdo em acdes finalisticas do préprio programa.

Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo; manutengao e uso de
frota veicular, prépria ou de terceiros por 6rgaos da Unido; manutengdo e conservagio de
imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia
da informagdo, sob a 6tica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servicos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomogao (aquisi¢do de passagens, pagamento de
didrias e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo
elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulag@o de politicas publicas; promogdo de eventos
para discussao, formulag@o e divulgacédo de politicas, etc; produgao e edicdo de publicagdes
para divulgac@o e disseminac@o de informagdes sobre politicas ptiblicas e demais atividades-
meio necessdrias a gestio e administragdo do programa.

Descricao

Unidade responsavel pelas decisoes
estratégicas

Unidades executoras Secretaria de Acompanhamento Econémico - SEAE-MF
Areas responsdveis por
gerenciamento ou execugdo
Coordenador nacional da agdo Maria D'arc Lopes Beserra
Competéncias institucionais N/A

requeridas para a execugdo da acdo
Responsavel pela execucdo da acdo
no nivel local (quando for o caso)

Fonte: SIGPLAN.

Ministério da Fazenda

Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE-MF

N/A

> Acdo 2069 - Andlise dos Reajustes de Precos e Tarifas de Servigos Publicos

Visa a estruturar regras adequadas para a fixacdo e o reajuste de tarifas. Apesar de as
agéncias reguladoras serem encarregadas da estruturacdo da politica de precos nos setores
regulados, ha acdes que impactam as politicas macro e microecondmicas de responsabilidade do
Ministério da Fazenda. Em decorréncia disso, a SEAE assessora o Senhor Ministro nos conselhos
que deliberam sobre as politicas setoriais, elabora estudos fruto do acompanhamento da economia,
que subsidiam as acdes e decisdes de corre¢do de rumo de curto prazo das principais varidveis
econdmicas e a elaboracdo de politicas econdmicas de longo prazo.

Em sintese, a acdo visa a estruturar critérios e regras para a fixacdo e o reajuste de tarifas,

propiciando qualidade na oferta de servigos e viabilidade das empresas ofertantes e é aplicada
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especialmente no caso de servicos/tarifas publicos que foram sujeitos aos processos de privatizaciao
e de descentralizacdo administrativa.

Vale notar também que, devido a mandamento legal, algumas agéncias, como a Agéncia
Nacional de Sadde Suplementar — ANS, Agéncia Nacional de Transporte Terrestre — ANTT e
Agéncia Nacional de Transporte Aquavidrio — ANTAQ devem comunicar, antecipadamente, ao
Ministério da Fazenda os reajustes e as revisdes nas tarifas. Em outros setores, como o setor
“postal”, que ainda néo possui agéncia reguladora, € necessdria a expedi¢do de portaria autorizativa
do Ministério da Fazenda por ocasido da alteracdo de precos. Entretanto, independentemente da
existéncia ou ndo de agéncia reguladora, qualquer preco publico modificado em periodo inferior a
um ano deve ter autoriza¢do do Ministro da Fazenda.

Em 2010, a SEAE superou em 119% a meta fisica inicialmente prevista para a agdo.
Realizou 35 andlises das 16 inicialmente previstas para a agc@o estabelecida como meta. A SEAE
recebeu 35 pedidos de andlise dos 16 pedidos inicialmente programados, dos quais todos foram
analisados e expedidos aos beneficidrios. Cabe esclarecer que o nimero de reajustes depende do
nimero de concessdes, e tendo em vista que o governo fez novas concessdes durante o ano de 2010
em relacdo a época da previsdo da meta, o nimero de reajustes analisados aumentou.

Tabela 22 - Dados gerais da Acao 2069 - Analise dos Reajustes de Precos e Tarifas de Servicos
Publicos.

Tipo Atividade
Analisar critérios e regras para revisdo e reajuste de precos e tarifas publicas, propiciando
Finalidade qualidade na oferta de servicos e viabilidade das empresas ofertantes, considerando aspectos

de defesa e promogdo da concorréncia, eficiéncia econdmica bem-estar social.
Adequacgido de regimes tarifarios, especialmente no caso de servigos ptblicos sujeitos aos
processos de privatizacio e de descentralizacdo administrativa.

Descricdo

Unidade responsdvel pelas decisdes
estratégicas

Unidades executoras Secretaria de Acompanhamento Econémico - SEAE-MF
Areas responsaveis por
gerenciamento ou execugdo
Coordenador nacional da a¢do Maria D'arc Lopes Beserra
Responsavel pela execucgdo da acdo

Ministério da Fazenda

Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE-MF

no nivel local (quando for o caso) N/A
Competéncias institucionais
: ~ ~ |N/A
requeridas para a execucdo da acdo
Fonte: SIGPLAN
> Acdo 2068 - Regulacido de Atividades Econdmicas em Moldes Concorrenciais

Objetiva regular atividades de prestacdo de servicos publicos e de infraestrutura, de
comércio e servicos e do setor industrial, visando a aumentar a eficiéncia econdmica, sem
comprometer a concorréncia. A SEAE trabalha no sentido de identificar falhas em estruturas
regulatorias vigentes, com o propdsito de remover entraves desnecessarios € mnocivos a
concorréncia.
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Em 2010, a SEAE atingiu 97% da meta prevista para a acdo. Destaque-se a dificuldade em
realizar uma previsao apurada da meta, tendo em vista que o nimero de manifestacdes realizadas no
ano depende do nimero de resolugdes publicadas pelas agéncias reguladoras. Além disso, é
importante destacar também que os marcos regulatérios da satide suplementar e do mercado de
medicamentos atingiram um estado maduro. Disso decorre uma diminui¢do significativa da edicao
de normas ao longo dos ultimos dois anos. Finalmente é importante notar que a SEAE tem sido
convidada pelas agéncias reguladoras para participar de grupos de trabalho e grupos técnicos. O
objetivo da participagcdo da SEAE nesses foruns é o de evitar, ainda antes da fase de consultas
publicas, a edicdo de normas que estejam em desacordo com as melhores praticas regulatérias e
concorrenciais.

Tabela 23 - Dados gerais da Acao 2068 - Regulacio de Atividades Econdomicas em Moldes
Concorrenciais.

Tipo Atividade
Atuar na regulamentacdo das atividades de prestagdo de servicos publicos e de infra-estrutura,
Finalidade agricolas, de comércio e servicos e do setor industrial, visando a eficiéncia econdmica e ao

funcionamento de mercados em ambientes concorrenciais.

Avaliagdo e/ou proposi¢do de novos marcos e critérios regulatérios e instrumentos de politicas
publicas setoriais.

Descricao

Unidade responsavel pelas decisdes
estratégicas

Unidades executoras Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE-MF
Areas responsdveis por
gerenciamento ou execugio
Coordenador nacional da acdo Maria D'arc Lopes Beserra
Responsavel pela execucao da a¢do

Ministério da Fazenda

Secretaria de Acompanhamento Econémico - SEAE-MF

no nivel local (quando for o caso) N/A
Competéncias institucionais
: ~ ~ |N/A
requeridas para a execucdo da acdo
Fonte: SIGPLAN.
> Acdo 2084 - Sistema Informatizado da Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Objetiva manter e prover acessibilidade as informagdes econdmicas necessdrias para a
atuacdo da Secretaria, tendo como produto software, hardware e periféricos funcionando com
qualidade.

A clientela principal desta Acdo é formada por servidores da SEAE e, em tltima instancia,

pela sociedade e pelos agentes econdmicos, que se beneficiam com o aumento da produtividade dos
servidores e dos melhores servigos prestados pela Secretaria.

86



Secretaria de Acompanhamento Econdémico — SEAE
Relatério de Gestdao — 2010

Tabela 24 - Dados gerais da Acdo 2084 - Sistema Informatizado da Secretaria de
Acompanhamento Econdmico.

Tipo Atividade
Manter consolidadas e prover acessibilidade, via recursos informativos, as informagoes

Finalidade e < . PO
necessdrias para atuacdo da Secretaria de Acompanhamento Econdmico.
Complementagdo, implementagdo, manutengéo e gerenciamento de sistemas informatizados e
- especializados relativos as atribuicdes da Secretaria de Acompanhamento Econdmico e
Descricao . 2 . . o
relacionadas também aos assuntos de interesse do Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia.
Unidade responsavel pelas decisdes | ,,. . .
. P p Ministério da Fazenda
estratégicas
Unidades executoras Secretaria de Acompanhamento Econémico - SEAE-MF

Areas responsaveis por

gerenciamento ou execucao
Coordenador nacional da agdo Maria D'arc Lopes Beserra
Responsavel pela execucgdo da acdo

Secretaria de Acompanhamento Econémico - SEAE-MF

no nivel local (quando for o caso) N/A
Competéncias institucionais
. ~ ~ |N/A
requeridas para a execucdo da agdo
Fonte: SIGPLAN
> Acdo 2387 - Homologacdo e Acompanhamento de Promocgdes e Sorteios Com Fins

Comerciais

Abrange trés grandes dreas:

1. Autorizacdo e fiscalizacdo para a distribuicdo gratuita de prémios e captacdo de
poupanga popular;
2. Autorizacdo e fiscalizacdo de planos de sorteios relativos as extragdes lotéricas

vinculadas a corrida de cavalos (sweepstakes), bem como de outras modalidades de loteria
turfistica autorizadas;

3. Autorizacdo, homologacdo, fiscalizacdo e monitoramento das loterias exploradas
pela Caixa Econdmica Federal.

A primeira 4rea trata da emissdo, por parte da SEAE, de autorizagdo para que instituicdes
financeiras procedam a distribuicdo gratuita de prémios e realize sorteios a titulo de propaganda. A
Lei n°® 5.768, de 20 de dezembro de 1971, veda a realizacdo de promocdes comerciais, exceto para
aquelas empresas devidamente autorizadas pelo Ministério da Fazenda. Assim, no ambito do
Ministério, cabe a SEAE essa atividade. Adicionalmente e considerando a mesma previsdo legal,
compete a SEAE também autorizar toda e qualquer empresa que deseje promover a captacio
antecipada de poupanga popular, entendendo-se esta dltima como o sistema pelo qual assegura-se a
contraprestacdo de objeto contratual liquido e certo, mediante pagamento antecipado de parcelas,
sem data previamente estipulada, sendo a contratacdo tida por certa. A funcdo de fiscalizar, como
ndo poderia deixar de ser, € uma decorréncia do ato de autorizar e visa garantir que os agentes
econdmicos cumpram a citada legislacao.

Os procedimentos para o deferimento de pedidos de autorizacdo de promocdo estdo

arrolados no Decreto n° 70.951, de 9 de agosto de 1972. A guisa de instrumentos para a concessio
de pedidos de autorizag¢@o para promocgao, esta SEAE utiliza-se de andlises contédbeis, de cdlculos de
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avaliagdo econdmico-financeira, sobretudo capacidade de honrar compromissos, das empresas
interessadas em realizar tais eventos. Analisa ainda a regularidade fiscal e juridica das interessadas.

Na pritica, a atividade de autorizacdo de promog¢des comerciais - sorteios, concursos, vale-
brindes e assemelhados, solicitadas por instituicdes financeiras e correlacionadas - consiste,
inicialmente, na andlise do plano de operagdo enviado pela empresa observando-se as exigéncias da
legislacdo pertinente & cada modalidade de promog¢do. Na maioria das vezes, € necessdria a
solicitagdo, por parte da SEAE, de modificacdes no plano apresentado, para que este se ajuste ao
formato exigido pela legislacdo. A segunda e ultima etapa consiste da prestacdo de contas, que
ocorre apds a realizagdo da promocdo. A empresa presta contas para esta Secretaria e o processo é

entdo finalizado e homologado.

A autorizag@o para emissdo de sweepstakes ou para a exploragdo de outras modalidades de
loteria, do ponto de vista operacional, segue o mesmo modus operandi descrito anteriormente. Aqui
o principal interesse da Secretaria estd voltado para ndo permitir um desvirtuamento da Lei n°
7.291, de 19 de dezembro de 1984. Nos termos da legislacdo, as loterias turfisticas autorizadas
devem funcionar como um estimulo para o desenvolvimento da atividade de eqiiideocultura,
devendo-se evitar e coibir toda e qualquer autorizacdo de loteria em que ndo seja possivel
identificar um real incentivo a atividade, sob pena de configurar exploragcdo de jogo de azar.

As atividades de autorizacdo, de homologacgdo, de fiscalizacio e de monitoramento das
loterias exploradas pela Caixa Econdmica Federal estdo previstas nos Decretos-Lei n° 6.259, de 10
de fevereiro de 1944, e n° 204, de 27 de fevereiro de 1967. A SEAE autoriza e aprova todos o0s
planos de sorteio de extragdo de loteria federal explorados pela Caixa Econdmica Federal. Ainda
nesse mesmo segmento, compete a Secretaria autorizar a Caixa a explorar novas modalidades
lotéricas. Desde que essa atividade foi transferida para a SEAE, ja foram autorizadas trés novas
loterias: a “Lotogol”, a “Loteca” e a “Timemania”.

As competéncias relativas a operacionalizacdo e a fiscalizagdo de prémios e sorteios e das
outras atividades foram transferidas a esta SEAE por ocasido da edi¢do da Medida Provisoria n.°
2.049-20, de 29 de junho de 2000. Por intermédio dessa acdo, o objetivo da Secretaria é o de
conferir maior transparéncia a tais eventos, bem como assegurar o absoluto respeito aos direitos dos
consumidores desses produtos.

Os dados para o acompanhamento fisico sdo obtidos no local de fiscalizagdo dos eventos,
bem como a partir de dentincias apresentadas a SEAE, sobretudo por representantes do Ministério
Publico, do PROCON e dos cidadios, de um modo geral.

Em 2010, a SEAE superou em 161% a meta fisica inicialmente prevista para a Acdo. Isso se
deve, em grande parte, a expressiva ampliacio das autorizacdes de promocdes coletivas,
principalmente a consolidagdo dos Shopping Centers, advindas desde 2008, por meio da Portaria
MF n° 41, de 19 de fevereiro de 2008, que regulamenta as promog¢des comerciais no pais. Este
diploma legal facilitou sobremaneira a desobstrucio desta questdo, elevando o nimero de entrada
de pedidos na Secretaria, dando ensejo a superacdo da meta.
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Tabela 25 - Dados gerais da Acao 2387 - Homologacio e Acompanhamento de Promocoes e
Sorteios com Fins Comerciais.

Tipo Atividade

Finalidade Autqrizar e fiscalizar as operagoes de distribu.igﬁo gratuita 'de'prémios e planqs de extragdes
lotéricas, visando assegurar o absoluto cumprimento dos direitos dos consumidores.
Emissao de autorizagdo e fiscalizagdo para a distribuicio gratuita de prémios e captagdo de
poupanga popular; autorizagdo e fiscalizagdo de planos de sorteios relativos as extragdes

Descricao lotéricas vinculadas a corrida de cavalos (sweepstakes), bem como de outras modalidades de

loteria turfistica autorizadas; autorizacdo, homologacao, fiscalizagdo e monitoramento das
loterias exploradas pela Caixa Econdmica Federal.

Unidade responsavel pelas decisdes
estratégicas

Ministério da Fazenda

Unidades executoras

Secretaria de Acompanhamento Econémico - SEAE-MF

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execucdo

Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE-MF

Coordenador nacional da agdo

Maria D'arc Lopes Beserra

Responsavel pela execucdo da acdo
no nivel local (quando for o caso)

N/A

Competéncias institucionais

requeridas para a execugdo da acdo

N/A

Fonte: SIGPLAN.

4.1.2 — 0695 — Programa de Defesa Economica e da Concorréncia

4.1.2.1 - Dados gerais

Tabela 26 - Dados gerais do Programa de Defesa Economica e da Concorréncia — SDE/MJ.

Tipo de programa

Programa Finalistico

Objetivo geral

Promover um ambiente social pacifico e garantir a integridade dos cidaddos

Objetivo especifico

Combater os abusos do poder econdmico e promover a defesa da concorréncia

Gerente do programa

Diego Faleck

Gerente executivo

Paulo Augusto Pettenuzzo de Britto

Responsavel pelo programa

Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica

Indicadores ou parametros utilizados

Somatoério do nimero de processos administrativos de apuracdo de infragdes
contra a ordem econdmica julgados pelo CADE anualmente.

Publico-alvo (beneficiarios)

Empresas com atuacdo no territério nacional, consumidores e agéncias
regulatdrias

Fonte: SIGPLAN.

4.1.2.2 - Acao do Programa 0695

>

Acdo 4562 - Instrucdo e Analise de Atos de Concentrag@o e Processos Administrativos

Refere-se ao controle de estruturas de mercado (andlise de operacdes de fusdo, aquisicio e
incorporacdo de empresas) e de condutas anticompetitivas (por exemplo, pritica de cartel),
fundamental para a criacdo de um ambiente econdmico favordvel aos investimentos privados e ao
crescimento econdmico sustentavel.
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Em janeiro de 2006, as Secretarias de Acompanhamento Econdmico e de Direito
Econdmico/MJ publicaram portaria conjunta que estabeleceu mecanismos de cooperagdo entre os
dois Orgdos e institucionaliza a instru¢do conjunta de atos de concentracio e de condutas
anticompetitivas (Portaria Conjunta n.® 33, de 4 de janeiro de 2006).

Sao diretrizes norteadoras da cooperacao entre SEAE e SDE, previstas na Portaria, o espirito
cooperativo, a transparéncia na comunicagdo, a coordenacdo de agles, a racionalizagdo dos
trabalhos, a economia processual e a nao duplicacio de esforgos.

A divisdo de trabalho decorrente da cooperagdo entre as Secretarias observard as atribuicdes
legais estabelecidas na Lei n® 8.884, de 1994, e levard em conta a experi€ncia prévia de ambas, a
fim de melhor aproveitar a especializacdo de seus respectivos corpos técnicos e de potencializar a
capacidade de andlise de cada Secretaria.

Com a Portaria, os 6rgdos de instru¢do do SBDC passaram, formalmente, a trabalhar de
maneira integrada, o que possibilitou ao Sistema atuar de forma mais eficiente. A SEAE vem se
concentrando, na maior parte das vezes, na andlise dos atos de concentragdo, enquanto a SDE, nas
condutas.

A andlise de Atos de Concentragdo é disciplinada pelo Art. 54 da Lei n° 8.884, de 1994, que
estabelece um prazo de 30 dias para a manifestacio da SEAE e encaminhamento do processo a
SDE, dispondo este 6rgdo de prazo semelhante para sua manifestacio. Em seguida, o caso é
remetido ao CADE, que tem o prazo de 60 dias para deliberacdo (julgamento), sendo esses prazos
suspensos quando da solicitagdo, pelos drgdos, de informagdes adicionais.

A repressdo a condutas anticoncorrenciais consiste na apuracdo de condutas de empresas que
podem configurar infracdo a ordem econdmica. Sdo exemplos as vendas casadas, os acordos de
exclusividade e a pratica de cartel - adoc¢do de conduta concertada entre empresas que atuam em um
mesmo mercado, por meio de fixagdo de precos, de divisao de mercados ou de falseamento em
licitagdes publicas. Nesses casos, a SEAE pode realizar Procedimento Administrativo e/ou a SDE
pode promover Averigua¢do Preliminar ou instaurar Processo Administrativo, conforme o caso,
para apurar os fatos. O CADE aprecia, com base nas opinides da SDE e da SEAE, se houve
configuracdo de infracdo a ordem econOmica, aplicando as medidas cabiveis. Na andlise de
condutas anticompetitivas, a manifestacdo da SEAE ¢ facultativa.

Os pareceres elaborados pela Secretaria, no que se refere a atos de concentragdo e condutas
anticompetitivas sdo pecgas que contém sofisticada andlise econdmica e sdo muitas vezes fruto de
um longo periodo de investigacdo apurada. Investigacdes sobre condutas anticompetitivas tendem,
em todo o mundo, a durar meses ou até anos nos casos mais importantes, tendo em vista a
complexidade envolvida.

Cabe destacar uma especificidade da SEAE frente aos outros 6rgidos do SBDC: uma vez que
a Secretaria € o primeiro 6rgdo a realizar a andlise sobre os casos de concentracdo econOmica, a
maior parte da instru¢do acaba sendo feita nesse estigio e o prazo de andlise da Secretaria tende,
naturalmente, a ser superior ao da SDE e do CADE.
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Em 2010, foram analisados 791 Processos de Atos de Concentracdo e Condutas
Anticoncorrenciais, contra 566 processos no ano anterior. Percebe-se um acréscimo de 40% no
ndmero de processos analisados pela Secretaria, principalmente pelo grande niimero de processos
de Ato de Concentracdo analisados em 2010 e também o aumento de processos de Condutas
anticoncorrenciais. O tempo médio total de andlise foi de 83 dias (contra 89 dias em 2009, 81 dias
em 2008, 73 dias em 2007, 52 dias em 2006, 50 dias em 2005, 65 dias em 2004, 80 dias em 2003 e
110 dias em 2002) para a elaboracdo de pareceres referentes a atos de concentracdo. O prazo
mencionado refere-se ao tempo total despendido na andlise, por parte da SEAE, ndo descontado os
periodos de suspensdo de contagem de prazo. Quando € necessirio o envio de oficios de solicitagdo
de informagdes a fim de serem prestados esclarecimentos adicionais, os prazos sdo suspensos desde
o envio do Oficio da Secretaria até o recebimento das respostas solicitadas (disposi¢@o constante do
art. 54, paragrafo 8°, da Lei n.° 8.884, de 1994).

Isso significa que a meta relativa a Acdo, que era de 622 processos (fusdes e aquisi¢cdes; e
condutas anticompetitivas), foi superada em 15%. Tal fato se explica, em parte, pelo incremento na
participacdo de processos concluidos mediante Rito Sumadrio. Adicionalmente, destaca-se a
participacdo da equipe de técnicos de Brasilia, que, rapidamente, adquiriu a expertise nessas
atividades, e cuja qualidade técnica e dedicacdo ajudaram a construir esse nimero. Em 2010,
observou-se um incremento nas atividades da Coordenagdo-Geral de Controle de Estruturas de
Mercado, particularmente no que se refere as andlises de confidencialidade, anteriormente feitas
pela Secretéria de Direito Econdmico.

E importante lembrar que em 2004 o SBDC se adiantou e langou um conjunto de medidas
para agilizar a andlise de atos de concentracdo. Uma dessas medidas foi a criacdo de um Rito
Conjunto de Andlise de Atos de Concentragdo. Anteriormente, a SEAE elaborava um parecer,
encaminhava-o a SDE, que elaborava outro parecer, e s6 entdo o caso era remetido com instrucio
completa ao CADE, para julgamento. A instru¢do dos processos em duas etapas podia levar meses.
Com o Rito Conjunto, a instru¢cdo dos casos passou a ser feita em uma tnica etapa: equipes das duas
secretarias se retinem periodicamente a fim de mapear os casos notificados e discutir a instrucio
conjunta das operagdes mais importantes, ocasionando ganhos substantivos de tempo e de qualidade
nas andlises. Ao mesmo tempo, casos tidos como simples passaram a ser objeto de andlise sucinta
na SDE.

O conjunto de medidas langadas pela SEAE e SDE se configurou como mais um passo
fundamental para a racionalizacdo do funcionamento do SBDC, a fim de que o Sistema possa
melhor servir a sociedade. A ampliacdo do nimero de casos analisados pelo Rito Sumario e a
dréstica reducgdo do tempo médio de andlise de atos de concentracio foram os resultados alcangados
com as medidas.

Por seu turno, com excecao dos anos de 2007, 2008 e 2009 em que foram analisados muitos
casos complexos, inclusive casos complexos remanescentes de anos anteriores a 2007, 2008 e 2009,
e por isso nestes trés ultimos anos o tempo médio remontou aos idos de 2003, 80 dias, o tempo
médio de andlise de atos de concentragdo vem diminuindo desde 2002. Isso pode ser atribuido, em
grande parte, a adogdo, naquele ano, do Rito Sumdrio para Andlise de Atos de Concentra¢do mais
simples e que ndo tenham o potencial de prejudicar a concorréncia. Em 2003, quando o
procedimento ja estava bem desenvolvido na Secretaria, o resultado foi surpreendente: 50% dos
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casos de concentracdo foram analisados mediante o Rito Sumdrio. Em 2004, com o
aperfeicoamento da legislacdo, esse percentual subiu para 63%; em 2005, 70%. Desde 2006 que o
tempo médio para as andlises mediante Rito Sumario vem se mantendo praticamente estavel, sendo
68% em 2006; 69%, em 2007; 66% para 2008 e 2009; e 68% para 2010.

Com a adocdo da metodologia do Rito Sumadrio, operacdes simples comecaram a ser tratadas
de forma diferente das operacdes complexas e os prazos de andlise foram diminuidos, possibilitando
a prestacdo de um melhor servi¢o a sociedade e a alocacdo, pela Secretaria, de mais tempo para as
andlises de casos com maior potencial lesivo aos consumidores e a economia.

Outra realizag@o nessa area foi o lancamento, no final de fevereiro de 2005, de um sistema
de publicacdo automadtica de Pareceres e acompanhamento de Processos pela Internet. O objetivo
era o de aumentar a transparéncia sobre as ac¢des da Secretaria e facilitar a consulta do ptiblico-alvo
da SEAE e aos cidaddos de maneira geral. Em 2006, foi reformulado o mecanismo de busca e
foram incluidos outros tipos de processos e documentos, como Notas Técnicas de
Confidencialidade e Pareceres de Saneamento Juridico. A ampliacdo em 2010 foi em relagdo a
inclusdo do processo denominado “Processo de Desabastecimento” e a publicagdo de Nota Técnica
de Confidencialidade referente aos processos de Atos de Concentragcdo e a geracdo do relatdrio
conclusivo para publicacdo do Despacho de deferimento ou indeferimento da confidencialidade ou
sigilo no Didrio Oficial da Unido.

Os Pareceres da SEAE relativos a defesa da concorréncia ja se encontravam disponiveis no
sitio da Secretaria, mas foram agregadas, com a nova sistemdtica a partir de 2006, informacgdes
sobre processos em andlise, a0 mesmo tempo em que as consultas se tornaram muito mais dgeis em
decorréncia de serem realizadas em tempo real e também em virtude da possibilidade de utilizacdo
de mecanismos de busca.

A nova sistematica facilitou sobremaneira o acesso as informagdes da Secretaria para o
publico-alvo envolvido. S6 para dar uma idéia dessa facilidade, como os processos finalizados estdo
ordenados por data de saida e os em andlise, por data de entrada, diariamente, é possivel
acompanhar tudo o que entrou e tudo o que saiu da SEAE, ja na primeira tela, o que facilita em
muito a o processo de busca e a pesquisa do interessado ou beneficidrio da agao.

Para consultar os processos, basta que o usudrio acesse o endereco -eletronico:
http://www1.seae.fazenda.gov.br/littera/exec/controle.asp
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Tabela 27 - Dados gerais da Acao 4562 - Instrucio e Analise de Atos de Concentracao e
Processos Administrativos.

Tipo Atividade
Analisar atos de concentragio e condutas anticoncorrenciais do mercado, com vistas a

Finalidade N -

assegurar a concorréncia e a defesa da ordem econdmica.

Participacdo de pessoal técnico e dirigentes em reunides e encontros que discutam assuntos de
Descrigiio interesse de casos em instru¢do ou que possam ser objetos de andlise; Elaboragdo de pareceres

técnicos sobre casos em instru¢do; outras atividades relacionadas a instrugdo e a analise dos
diversos casos tratados pelos 6rgidos do SBDC.

Unidade responsdvel pelas decisdes
estratégicas

Unidades executoras Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE-MF
Areas responsaveis por
gerenciamento ou execucao
Coordenador nacional da agdo Rita de Céssia Vandanezi Munck
Responsavel pela execucgdo da acdo N/A

no nivel local (quando for o caso)
Competéncias institucionais
requeridas para a execucdo da acdo
Responsavel pela execucgdo da acdo
no nivel local (quando for o caso)
Fonte: SIGPLAN

Ministério da Fazenda

Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE-MF

N/A

N/A

4.1.3 - Resultados

Quanto aos resultados, conforme relatado anteriormente, verificou-se que os objetivos das
Acdes foram alcangados no decorrer de 2010, sendo que algumas delas obtiveram um resultado
muito superior ao inicialmente previsto.

Cabe, mais uma vez, enfatizar a dificuldade da Secretaria com relacdo a pessoal, uma vez
que a SEAE ndo dispde de quadro proprio de carreira e a quantidade de técnicos existentes vem se
mostrando insuficiente. Muitos servidores pertencem a carreira de Especialistas em Politicas
Publicas e Gestdo Governamental, a empresas ptblicas, a sociedades de economia mista, ou a
carreira de Analistas de Finangas e Controle da Secretaria do Tesouro Nacional e outros tantos sdo
titulares somente de cargo em comissdo, ndo possuindo vinculo com a Administracio Publica. Essa
situacdo ocasiona uma elevada rotatividade de técnicos e se configura como o principal gargalo a
execucdo das acdes sob responsabilidade da SEAE e ao desenvolvimento do espirito de corpo da

instituicdo.

Tendo em vista que a caréncia de pessoal qualificado e provido periodicamente é uma
dificuldade partilhada com a SDE/MJ e com o CADE, demais integrantes do SBDC, o PL n°
5.877/2005, apensado ao PL n°® 3.937/2004, que estrutura o SBDC e dispde sobre a prevencio e
repressao as infracdes contra a ordem econdmica prevé a criacdo de um mecanismo de provisdo de
mao-de-obra qualificada aos 6rgdos do SBDC (idealmente funciondrios publicos concursados de
carreiras federais de nivel superior). Tal provisdo deverd resolver de forma definitiva as
dificuldades de pessoal por que passa a Secretaria e os demais 6rgaos do SBDC, caso seja aprovado
pelo Congresso Nacional. Vale salientar que a proposta foi ja aprovada pela Camara dos Deputados
em 2008 e pelo Senado Federal em 2010, retornou a Camara, para que aquela Casa aprecie as
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emendas aprovadas pelo Senado Federal e, em seguida, encaminhe o texto para a sancdo
presidencial.

Como também mencionado anteriormente neste relatério, espera-se que a criacdo da
Carreira Fazenddria supra os quadros técnicos da SEAE de forma institucionalizada, eliminando a
preocupacdo com a captagdo de recursos humanos com base em cargos comissionados e ou de
apoio, através de contratos de terceirizados. Espera-se estabilidade no quadro ndo sé técnico, mas
também de gestdo, uma vez que a Secretaria acredita que um quadro estivel e bem formado
possibilitard a implementacdo de um projeto de desenvolvimento institucional continuado, alinhado
aos objetivos estratégicos do Ministério da Fazenda e do SBDC de forma sistematizada e
continuada. A elevacdo da maturidade da gestdo dos assuntos da SEAE depende em grande parte da
estabilidade e qualidade de seu quadro de recursos humanos.

Vale a pena ressaltar que a escassez de espaco fisico continua se configurando numa das
preocupacdes experimentadas pela SEAE em Brasilia. Desta forma, essa escassez restringe
sobremaneira a possibilidade de expansdo da equipe da Secretaria.

Cabe mencionar que com a conversdo dos PL do SBDC em Lei, havera necessidade de
eliminar diversos processos de trabalho hoje instalados na Unidade Descentralizada do Rio de
Janeiro e reorganizar as novas tarefas na SEAE em Brasilia. Para tanto, a SEAE elaborou uma
proposta de projeto de Modernizacao Institucional que foi encaminhada a Secretaria Executiva, e a
SPOA/MF, para que seja pensada em conjunto uma solugcdo para as necessidades de recursos
humanos, mapeamento e redesenho de processos e de alocacdo de maior espaco fisico.

A SEAE, como ji mencionado, integra o grupo de trabalho de andlise de solu¢des de espago
fisico para o Ministério da Fazenda e vem fazendo gestdes junto ao grupo para viabilizar o
acréscimo de no minimo 150 m? no Edificio Sede do Ministério até o final do ano de 2011, em vista
da expectativa de aprovagdo do PL pelo Congresso Nacional.

A tabela 28 mostra as despesas, por acdo, com didrias e passagens, além de outras despesas
julgadas relevantes para o ano de 2010.
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Tabela 28 - Despesas, por acdo, com diarias e passagens e outras julgadas relevantes.

R$ 1,00
Acdo Item Valor
Didrias e Passagens 23.238
Material Permanente 16.839
2272 - Gestdo Administrativa do Programa - GAP Bolsa Estagidrios 83.958
Despesas  Condominiais 116.350
espaco fisico (SEAE-RJ)
Terceirizados 441.535
2069 - Andlise dos Reajustes de Pregos e Tarifas de Didrias e Passagens 36.349
Servicos Publicos
2068 - Regulacdo de Atividades Econdmicas em Didrias e Passagens 255.355
Moldes Concorrenciais Treinamento 106.574
2387 - Homologacgdo e Acompanhamento de Didrias e Passagens 190.458
Promocdes e Sorteios com Fins Comerciais
2084 - Sistema Informatizado da Secretaria de Sistemas Informatizados 1.589.094
Acompanhamento Econdmico
4562 - Instrugdo e Andlise de Atos de Concentracdo e | Didrias e Passagens 149.894
Processos Administrativos
Fonte: SIAFI/SEAE/MF.
A tabela abaixo mostra a execucdo fisica das acdes realizadas em 2010.
Tabela 29 - Execucio fisica das ac¢oes realizadas pela SEAE/MF em 2010.
Tipo Meta a
Funcdo | Subfuncdo | Programa | Acdo de Prioridade | Unidade | Meta Meta ser
Acdo de Prevista | Realizada | realizada
Medida em 2011
4 125 780 2068 | atividade 1 75 73 75
4 125 780 2069 | atividade 1 16 35 16
4 125 780 2084 | atividade 1 1 1 1
4 125 780 2387 | atividade 1 300 784 300
4 125 780 4562 | atividade 1 622 724 622

Fonte: SIGPLAN/SEAE/MF.

Por fim, ressaltamos que o Programa apresentou resultados considerados bastante
satisfatorios no decorrer de 2010, sendo que as metas previstas foram, praticamente em todos os
casos, superadas, inclusive com menor dispéndio de recursos do que o inicialmente previsto, ainda
que o nimero de atribuicdes tenha aumentado e o contingente de pessoal técnico especializado nao.
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Tabela 30 - Comparativo das metas previstas e realizadas em 2010.

Administrativos

R$ 1,00
% %
Acdo Fisico Fisico |Realizado/| Financeiro | Financeiro | Realizado/
Previsto | Realizado | Previsto Previsto Realizado Previsto
2272 - Gestdo Administrativa do 0 0 0 1.646.671 821.474 50
Programa - GAP
2069 - Andlise dos Reajustes de Pregos
e Tarifas de Servicos Publicos 16 35 219 57.151 40.365 71
2068 - Regulacdo de Atividades
Economicas em Moldes Concorrenciais 75 73 97 513.605 441.311 86
2387 - Homologagao e
Acompanhamento de Promogoes e 300 784 261 260.909 206.225 79
Sorteios com Fins Comerciais
2084 - Sistema Informatizado da
Secretaria de Acompanhamento 1 1 100 2.010.846 1.589.093 79
Econdmico
4562 - Instrugdo e Andlise de Atos de
Concentragdo e Processos 622 724 116 310.818 163.536 53

Fonte: SIGPLAN/SEAE/MF.
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S - DESEMPENHO OPERACIONAL

5.1 - Indicadores de Gestao

Estes indicadores t€m por finalidade aferir a efici€ncia, eficdcia e economicidade da agdo
administrativa, levando-se em conta os resultados quantitativos e qualitativos alcancados pela
SEAE.

Na Nota Técnica n.° 173 GABIN/SEAE/MF, de 3 de dezembro de 2002, foram levantados,
pela SEAE, indicadores de desempenho referentes a eficiéncia, eficicia e economicidade de
atividades consideradas estratégicas para a Secretaria. Abaixo, seguem os referidos indicadores, que
no ano de 2003 foram, pela primeira vez, operacionalizados pela Secretaria, possibilitando a
mensuragdo do desempenho da sua gestdo interna e finalistica.

Vale salientar que alguns indicadores previstos no documento mencionado ndo foram
utilizados, tendo em vista sua pouca expressividade em relacdo as atividades da Secretaria e/ou a
sua excessiva complexidade e detalhamento, tornando os custos envolvidos no cdlculo superior aos
beneficios.

5.1.1 - Indicadores de Eficiéncia

5.1.1.1 - Nivel de atendimento ao cliente via correio eletronico

Objetivo: Verificar o nivel de respostas dadas ao publico por meio da quantidade de e-mails
respondidos num dado periodo de tempo.

Indice: n.° de e-mails respondidos no ano “‘n” x 100 = 1227 x 100 = 100%
n.° de e-mails recebidos no ano “n” 1227

Comentarios: A SEAE considera de fundamental importancia para a adequada execucdo de suas
atividades a interface com a sociedade, seja para fins de prestacdo de contas ou para melhor
esclarecé-la sobre diividas pontuais. Um canal de comunicagdo privilegiado nesse ambito € a
existéncia de um servico de e-mail institucional pelo qual os cidaddos podem consultar a Secretaria
sobre absolutamente qualquer assunto. O servico de e-mail institucional existe na Secretaria desde
1999. A SEAE dispde, no Gabinete, de um assessor institucional encarregado das relagcdes da
Secretaria com a imprensa e com a sociedade. Um indice de atendimento de 100% das demandas
em 2010 implica um adequado tratamento as demandas da sociedade, tal qual a Secretaria planejou.
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5.1.1.2 - Eficiéncia quanto a Acdo “Anilise Economica sobre Atos de Concentracio e
Condutas Anticoncorrenciais”

Objetivo: verificar o tempo médio despendido para a realizag¢do de andlises sobre processo de ato de
concentracao.

Indice : X do tempo total gasto para a conclusdo de andlises = 55097 dias = 83 dias
n.° de analises feitas 667

Comentdrios: O tempo médio de andlise dos atos de concentracdo foi 80 dias* em 2003, tendo caido
para 65 dias em 2004, 50 dias em 2005, 52 dias em 2006, 73 dias’ em 2007, e retornando as médias,
respectivamente, nos anos de 2008, 2009 e 2010, de 81 dias, 89 dias e 83 dias, devido,
principalmente, a elevacdo do nimero de casos complexos analisados. Com exce¢do dos ultimos
trés anos, 2008, 2009 e 2010, o tempo gasto decrescente nas andlises é calculado em funcdo do
desenvolvimento do Rito Sumadrio para Andlise de Atos de Concentracdo e da instituicdo, no
comeco de 2004, do Rito Conjunto SEAE-SDE de Anélise de Atos de Concentragdo, ja detalhados
nesse relatério. A reducdo do tempo médio de andlise tem demonstrado que as medidas adotadas
para agilizar as andlises tém sido bem sucedidas, o que tem possibilitado a prestacdo de um melhor
servigo a sociedade.

5.1.2 - Indicadores de Eficacia
5.1.2.1 - Orcamento e financas

Objetivo: demonstrar o percentual da execugdo da despesa para informar se o que foi previsto estd
sendo cumprido pela Secretaria.

Indice: execucdo total da despesa x 100 = R$ 3.351.944.50 x 100 = 81%
total da despesa fixada R$ 4.129.949,29

Comentérios: O resultado do indicador demonstra que houve um saldo 19% de recursos
orcamentarios em 2010.

5.1.2.2 - Arrecadacio de receitas proprias

Objetivo: acompanhar a arrecadag@o das receitas proprias da unidade.

* De acordo com a Lei n.° 8884, de 1994, a SEAE tem o prazo legal de 30 dias para efetuar as andlises relativas a atos
de concentracdo, sendo que, todas as vezes que forem solicitadas, dos participantes ou de terceiros, informacdes
adicionais indispensdveis a andlise, o prazo legal € suspenso. A titulo ilustrativo, apds o prazo de 30 dias para andlise da
SEAE, segue o prazo de 30 dias para a SDE e de 60 dias para o julgamento do CADE. Tanto a SDE quanto o CADE
também t€m seus prazos suspensos quando € necessdrio obter informacdes adicionais.

SAté a edi¢do do Relatério de Gestdo 2008, este nimero era 70 dias. Entretanto, com a revisdo feita em fevereiro de
2010, este nimero passou para 73 dias em 2007.
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Indice: Arrecadagdo anual (ano X)/ arrecadagio anual (ano X — 1) x 100

= R$16.606.592.78 x 100 =137%
R$ 12.135.638,07

Comentérios: A arrecadacdo de receitas proprias foi superior em 37% em relagdo ao ano de 2009
em virtude de uma expressiva elevacdo no nimero de pedidos de andlise.

5.1.2.3 - Participacao das receitas préoprias sobre o total de despesas realizadas

Objetivo: acompanhar o percentual das receitas proprias executadas pela propria unidade,
permitindo a avaliacdo do total de recursos arrecadados e transferidos ao Tesouro Nacional.

Indice: Total Despesas Realizadas/Total das Receitas Proprias * 100;

= R$3.351.944,50 x 100 = 20,18%
R$ 16.606.592,78

Comentérios: O total arrecadado foi suficiente para fazer face as despesas da Secretaria,
colaborando inclusive com o financiamento de outras despesas do Ministério da Fazenda haja vista
que os recursos foram transferidos ao Tesouro Nacional.

5.1.2.4 - Indicadores sobre as Acoes do PPA

Objetivo: verificar se as metas estabelecidas pela Secretaria estdo sendo cumpridas ou, em outros
casos, se o que foi demandado foi atendido.

5.1.2.4.1 - Analise dos Reajustes de Precos e Tarifas de Servicos Publicos

Indice: n.°de andlises realizadas  x 100 = 35x 100 = 100%
n.° de analises demandadas 35

5.1.2.4.2 - Regulacao de Atividades Economicas em Moldes Concorrenciais

Indice:  quantidade de manifestacdes realizadas x100 = 73 x 100 = 100%
quantidade de manifestagdes demandadas 73

5.1.2.4.3 - Homologacio e Acompanhamento de Promocoes e Sorteios com Fins Comerciais

Indice: n.° de autorizacdes ou indeferimentos realizados no ano “n” x 100
n.° de pedidos de autorizacdo protocolados no ano “n”
=784 x 100 = 100%
784
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5.1.2.4.4 - Sistema Informatizado da Secretaria

Indice: n.° de sistemas mantidos sem interrupcdo x 100 = 1 x 100 = 100%
n.° de sistemas mantidos previstos 1

Os indicadores demonstram o desenvolvimento satisfatdrio das a¢des sob responsabilidade
da Secretaria. A SEAE atingiu as metas propostas para as suas acdes, tendo, inclusive, superado as
previsdes. Apenas a meta relativa a acdo de Regulacdo de Atividades Econdomicas em Moldes
Concorrenciais ficou abaixo, atingindo 97% do previsto e por razdes que vdo além da
governabilidade da Secretaria e ja explicadas neste Relatorio.

5.2 - Indicadores de Economicidade
5.2.1 - Custos dos Servicos de Informatica

Objetivo: observar se houve reducio de custos dos servigos de informética da Secretaria, podendo-
se medir a economia de recursos obtida em fungdo do aperfeicoamento do trabalho.”

Indice: _total dos gastos com servicos de informética no periodo “n” =
total dos gastos com servigos de informética no periodo “n-1" *

R$ 1.589.094.49 = R$ 1.589.094.49 = 0,96
R$ 1.483.992,21 x 1,11322** R$ 1.652.009,81

* Os servigos prestados nos dois periodos devem ser os mesmos.
** 11,322% foi o IGP-M acumulado em 2010.

Comentérios: Houve uma diminuicdo de 4% nos gastos com servigos de informética em 2010 em
relacdo a 2009. Essa queda foi devido, principalmente, aos seguintes fatores:

i) Manuten¢@o dos valores unitdrios de todos os itens constantes do Contrato de Servicos
Especializados de Informdtica com o Serpro em relacdo a 2009, mediante aditivos que apenas
prorrogaram a vigé€ncia do mencionado Contrato; e

ii) Reducdo dos gastos em servicos relativos a manutencdo e ao desenvolvimento de
sistemas de informagdo, além de precos mais baixos negociados em contratos de agéncias de
informacao.

7 Para a formacfo desse indicador, deve-se considerar os precos reais. Cabe ressaltar que o valor relativo a 2009 foi
revisto em 17.1.2011, passando de R$ 1.720.828,38 para R$ 1.483.992,21, conforme fontes SIAFI e SIGPLAN.
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Tabela 31 - Comparativo dos principais gastos ocorridos em 2008, 2009 e 2010.

R$
DESCRICAO 2008 2009 2010

1. PASSAGENS 422.855,74 277.044,68 353.630,24
2. DIARIAS 234.471,29 273.675,33 301.664,45
3. COLABORADOR EVENTUAL 2.847,41 3.732,12 14.552,01
4. RESSARCIMENTO DE DESPESAS EM VIAGENS 3.199,54 8.005,51 1.352,76
5. SERVIGOS TERCEIRIZADOS N&o se aplica a SEAE
5.1. Publicidade Nao se aplica a SEAE
5.2. Vigilancia, Limpeza e Conservagao Nao se aplica a SEAE
5.3. Tecnologia da Informacéo 1.394.174,86 1.483.992,21 1.589.094,49
ge(i:ﬁr?;'(i? DE CREDITO CORPORATIVO (Suprimento 278,00 195,83 634,00

TOTAL 2.057.826,84 2.046.645,68 2.260.927,95

Fonte: SIAFI/SEAE/MF.

6 - INFORMACOES SOBRE O RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR
INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU RECURSOS, CONFORME
CONTEUDO GERAL POR NATUREZA JURIDICA DO ANEXO II DA DN-
TCU-107/2010.

Nio ocorreu no periodo.

7 - INFORMACOES SOBRE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES, CONFORME CONTEUDO GERAL POR NATUREZA
JURIDICA DO ANEXO II DA DN-TCU-107/2010.

Restos a Pagar Processados
Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar
Inscricao Inscrito acumulados acumulados em 31/12
2009 0 0 0 0
2008 0 0 0 0
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Restos a Pagar nao Processados

Ano de
Inscricao

Montante
Inscrito

Cancelamentos
acumulados

Pagamentos
acumulados

Saldo a Pagar
em 31/12

2009

675.733

23.369

614.022

38.342

2008

362.697

64.750

219.084

78.863

Fonte: SIAFI/SEAE/MF.

8 - INFORMACAO SOBRE AS TRANSFERENCIAS MEDIANTE
CONVENIO, CONTRATO DE REPASSE, TERMO DE PARCERIA, TERMO
DE COOPERACAO, TERMO DE COMPROMISSO OU OUTROS
ACORDOS, AJUSTES OU INSTRUMENTOS CONGENERES, VIGENTES
NO EXERCICIO DE REFERENCIA

Nio se aplica a natureza juridica da SEAE.

9 - INFORMACOES QUANTO A ADOCAO DE CRITERIOS DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NA AQUISICAO DE BENS,
MATERIAIS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI) E NA
CONTRATACAO DE SERVICOS OU OBRAS, TENDO COMO
REFERENCIA A INSTRUCAO NORMATIVA N° 1/2010 E A PORTARIA N°
2/2010, AMBAS DA SECRETARIA DE LOGISTICA E TECNOLOGIA DA
INFORMACAO DO MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E
GESTAO E INFORMACOES RELACIONADAS A SEPARACAO DE
RESIDUOS RECICLAVEIS DESCARTADOS EM CONFORMIDADE COM
O DECRETO N° 5.940/2006

Nio se aplica a natureza juridica da SEAE.

10 - INFORMACOES SOBRE A GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO
DE RESPONSABILIDADE DA UJ, CLASSIFICADO COMO "BENS DE USO
ESPECIAL", DE PROPRIEDADE DA UNIAO OU LOCADO DE
TERCEIROS

Nio se aplica a natureza juridica da SEAE.
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11 - INFORMACOES SOBRE RENUNCIA TRIBUTARIA, CONTENDO
DECLARACAO DO GESTOR DE QUE OS BENEFICIARIOS DIRETOS DA
RENUNCIA, BEM COMO DA CONTRAPARTIDA, COMPROVARAM, NO
EXERCICIO, QUE ESTAVAM EM SITUACAO REGULAR EM RELACAO
AOS PAGAMENTOS DOS TRIBUTOS JUNTOS A SECRETARIA DA
RECEITA FEDERAL DO BRASIL - SRFB, AO FUNDO DE GARANTIA DO
TEMPO DE SERVICOS - FGTS E A SEGURIDADE SOCIAL, CONFORME
CONTEUDO GERAL POR NATUREZA JURIDICA DO ANEXO II DA DN-
TCU-107/2010.

Nio se aplica a natureza juridica da SEAE.

12 - RECOMENDACOES DA SFC/CGU NO RELATORIO DE AUDITORIA
NO. 208877, RELATIVO AO EXERCICIO DE 2007, CONFORME
CONTEUDO GERAL POR NATUREZA JURIDICA DO ANEXO II DA DN-
TCU-107/2010, CONFORME CONTEUDO GERAL POR NATUREZA
JURIDICA DO ANEXO II DA DN-TCU-107/2010.

Niao houve recomendacdo por parte da CGU, portanto ndo houve solicitagdo para elaboracdo de
Plano de Providéncias para o exercicio de 2007. Para os exercicios de 2008 e 2009, nao existiu
Relatério de Auditoria.

13 - DETERMINACOES DO TCU REFERENTES AO PROCESSO DE
TOMADA DE CONTAS N° 013.518/2008-5, RELATIVO AO EXERCICIO
2007, CONFORME CONTEUDO GERAL POR NATUREZA JURIDICA DO
ANEXO II DA DN-TCU-107/2010.

O TCU, consoante Acérdao n°® 5195/2009, adotado em Sessdao da 1° Camara, de 25/9/2009, ao
apreciar o processo n° 013.518/2008-5, que trata da Tomada de Contas da Secretaria de
Acompanhamento Econdmico - SEAE, relativa ao exercicio de 2007, decidiu julgar as contas da
Secretaria regulares e dar quitacdo plena aos responsaveis. Para os exercicios de 2008 e 2009, ndo
existiu Processo de Tomada de Contas, somente a apresentacdo dos Relatérios de Gestao.

14 - APURACAO DE DENUNCIAS RECEBIDAS: NUMERO DO PROCESSO,
FATO DENUNCIADO E PROVIDENCIAS ADOTADAS.

A Coordenagao-Geral de Infraestrutura Urbana e Recursos Naturais desta Secretaria recebeu vérias
dentncias, durante o ano de 2010, e adotou as devidas providéncias para os processos listados na
tabela abaixo:

103



Secretaria de Acompanhamento Econdémico — SEAE
Relatério de Gestdao — 2010

Tabela 32 — Apuragdo de dentdncias recebidas: ndmero de processos, fato denunciado e
providéncias solicitadas.

Nimero Descricao Resumida da Conduta Conclusdo

20000.06003/2008/DF Possiveis efeitos anticompetitivos em razao da edi¢do da Portaria Inmetro n° | Arquivamento por meio de Termo de
160/2007. Encerramento de Dentincia

20000.06010/2007/DF Possivel irregularidade no processo licitatério para a aquisi¢do de incubadoras | Arquivamento por meio de Termo de
de transporte pelo Ministério da Satde. Encerramento de Dentincia

20000.06002/2010/DF Indicios de norma regulatéria que prejudica a concorréncia na prestagdo de Manifestagdo por meio de Nota
servicos de autoescola pelo Detran/SC. Técnica

20000.06003/2010/DF Indicios de norma regulatéria que prejudica a concorréncia na prestacio de Manifestac@o por meio de Nota
servicos de autoescola pelo Detran/RS. Técnica

20000.06005/2010/DF Indicios de norma regulatéria que prejudica a concorréncia na prestagdo de Manifestagdo por meio de Nota
servigos de autoescola pelo Detran/TO. Técnica

20000.06002/2010/DF Estudo especifico sobre o mercado de prestacdo de servigco de tixi do Manifestagdo por meio de Nota
Municipio de Vitéria/ES. Técnica

Fonte: SEAE/MF

15 - IMPACTO SOCIOECONOMICO DA ATUACAO DA SEAE

Os impactos socioecondmicos das operacdes da SEAE se refletem na diretriz estratégica

tracada pelo Presidente da Republica relativa a consolidagdo da estabilidade econdmica com
crescimento sustentdvel, seguindo o macroobjetivo da criagdo de um ambiente macroecondmico
favordvel ao crescimento sustentdvel, traduzido pelas baixas taxas de inflacdo no pais, permitindo a
manuten¢do do poder de compra da moeda, beneficiando consumidores e agentes econdmicos.

Uma politica de defesa da concorréncia efetiva aliada a existéncia de marcos regulatérios
estdveis e consistentes contribui significativamente para o equilibrio macroecondmico com a
recuperagdo e sustentacio do crescimento da renda, do trabalho e do emprego e para a criagcdo de
um ambiente econdmico que favoreca os investimentos privados e promova o desenvolvimento
sustentdvel.
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ANEXO I - PLANEJAMENTO 2011 - AREA DE GESTAO
1.1 - Diretrizes Estratégicas

e Fortalecimento institucional da drea de gestao;
¢ Consolida¢do do modelo de gestdo compartilhada e voltada para resultados (todos compartilham
responsabilidades e resultados);

o Pré-requisitos basicos: conhecimento preciso da legislacdo, atuacdo em projetos especificos
e estruturada por metas, reunides periddicas e frequentes, revisdo critica constante dos
procedimentos, adocao das melhores praticas e postura pré-ativa);

Desenvolvimento de mecanismos para facilitar a atuacio mais integrada das dreas de gestao;
Aprimoramento do grau de controle interno sobre a gestdo da SEAE;

Aprimoramento da gestdo da informacao (fisica e virtual) na SEAE;

Aprimoramento da qualidade do trabalho da equipe de gestdo da SEAE;

Simplificacdo administrativa: andlise dos processos de trabalho e dos procedimentos adotados no
ambito da 4rea de gestdo para a verificagdo de oportunidades de simplificacdo e de racionalizacdo
dos trabalhos desenvolvidos.

1.2 - Metas por Area de Gestiio

META PRODUTO OU [PRAZO |RESULTADO
INDICADOR

Chefia de Gabinete

Realizar o XIII Programa de Intercimbio|Programa Até 31/01
SEAE. realizado

Realizar o XIV Programa de Intercimbio|Programa Até 31/07
SEAE. realizado

Realizar o Inventdrio de Bens Mdéveis 2011(Inventario Até 31/12
na SEAE-Bsb e REPRE-SP. realizado

Realizar o Concurso de Monografias, VI|Concurso Até 31/12
Prémio SEAE - 2011. realizado

Realizar 2 reunides estratégicas de[N°de reunides |Anual
coordenagdo com a equipe de gestdo dajrealizadas no ano
5 A |GEREN-RJ, para acompanhamento e
revisio de metas, com freqiiéncia,
preferencialmente, bimestral.

Coordenagdo de Gestdo de Recursos Humanos e Financeiros — COGES 1

Realizar 4 reuniGes de coordenagdo com a|N°de reunides |Anual
6 A |equipe da GERHU, com freqiiéncia,[realizadas no ano
preferencialmente, trimestral.

N° [P/A*

Realizar 4 reuniGes de coordenagdo com a|N°de reunides |Anual
7 A lequipe da GEROF, com freqiiéncia,|realizadas no ano
preferencialmente, trimestral.

Realizar 4 reuniGes de coordenagdo com a|N°de reunides |Anual
8 A lequipe da GDI, com freqiiéncia,|realizadas no ano
preferencialmente, trimestral.
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Realizar 4 reuniGes de coordenagdo com a
equipe da GERHU, GEROF, GDI e
COGES-II, com freqiiéncia,
preferencialmente, trimestral.

N° de reunides
realizadas no ano

Anual

10

Conferir os produtos das metas entregues
pelas dreas até 15 dias apés o prazo da
respectiva entrega.

Metas
conferidas

Mensal

11

Consolidar até o dia 5 de cada més a planilha
SEAE em nimeros.

Planilha
consolidada

Mensal

12

Adotar o Sistema COMPROT DOC WEB
para desempenhar as tarefas na COGES-1.

Sistema
adotado

Até 30/05

13

Atualizar o Manual de Procedimento das
Secretarias.

Manual
atualizado

Até 30/09

Geréncia de Recursos Humanos — GERHU

14

Realizar 4 reunides com a equipe da
Geréncia, com freqiiéncia,
preferencialmente, trimestral.

N° de reunides
realizadas no ano

Anual

15

Enviar para a Coordenacdo de Gestao I até o
dia 5 de cada més as planilhas de controle da
Geréncia (plan treinamento, plan estrutura
SEAE, subplan DAS ocupados, plan Lista
GERHU, plan Capacitagio).

Planilhas
enviadas

Mensal

16

Manter atualizado na Intranet o contetddo dos
documentos  pertencentes a  Geréncia,
inclusive a plan colegiados ativos.

Contetdo
atualizado

Mensal

17

Enviar para a Coordenacdo de Gestdo I a
Lista Participagdo em Eventos
Internacionais.

Lista
enviada

Até 30/06
Até 30/12

18

Realizar 2 treinamentos para as unidades, de
forma presencial ou a distancia (e-mail),
relativos ao uso das ferramentas disponiveis
na Intranet (afastamento do  Pafs,
participacdo em eventos, etc) e no Sistema
RH.

Treinamentos
realizados

Até 30/06
Até 30/11

19

Revisar o cadastro dos servidores da SEAE-
Bsb, SEAE-RJ e SEAE-SP no Outlook.

Cadastro
revisado

Até 30/07
Até 30/11

20

Atualizar o Manual GERHU que detalha os
processos de trabalho da Geréncia.

Manual
atualizado

Até 30/09

Geréncia de Recursos Financeiros, Orcamentarios e Patrimoniais - GEROF

21

Realizar 4 reunides com a equipe da
Geréncia, com freqiiéncia,
preferencialmente, trimestral.

N° de reunides
realizadas no ano

Anual

22

Realizar 2 workshops, caso haja informacao
nova, com a equipe da Geréncia para
discussdo sobre a legislacdio, SCDP,
operacionalizacdo no SIAFI e outros temas
pertinentes.

‘Workshop

a .
realizado

Anual

23

Reduzir em 30% em relacdo a 2010 o
nimero total de restricdes apresentadas no
Relatério de Conformidade Contdbil.

Percentual
reduzido

Anual
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24

Manter atualizado na Intranet o contetddo dos
documentos pertencentes a Geréncia.

Contetdo
atualizado

Mensal

25

Enviar para a Coordenacdo de Gestao I até o
dia 5 de cada més as planilhas de controle da
Geréncia (ntimero de copias xerox, plan
controle de didrias, plan despesa por
elemento).

Planilhas
enviadas

Mensal

26

Enviar para o CODOC até o dia 20 de cada
més toda a producdo do més subseqiiente de
processos  (passagens, compras, CEF,
SERPRO, SupriFundos e outros) .

Processos
enviados

Mensal

27

Enviar para a Coordenacdo de Gestao I até o
dia 5 de cada més a planilha de controle da
Geréncia com as pendéncias dos processos
oriundos da CEF, inclusive detalhando o
nivel da pendéncia e registrando as
reiteragdes feitas a CEF.

Planilha
enviada

Mensal

28

Enviar para a Coordenacdo de Gestao I até o
dia 5 de cada més a planilha com o controle
dos processos relativos a Taxa de
Fiscalizacdo e a Taxa Processual que se
encontram  pendentes de  documento
comprobatério de  depdsito, inclusive
detalnando o nivel da pendéncia e
registrando as reiteracdes feitas a GEREN-
RJ.

Planilha
enviada

Mensal

29

Enviar para a CODOC até o 2° dia util de
cada més a planilha de controle da
movimentagdo  (inclusdo, exclusio e
transferéncia) dos bens modveis da SEAE-
Bsb/RJ/SP.

Planilha
enviada

Mensal

30

Finalizar a prestacdo de contas no SCDP, no
prazo méaximo de quinze dias, contado a
partir da data da apresentacio da
documentacio pelo servidor.

Prestacdo de
contas finalizada

Mensal

31

Entregar aos servidores da SEAE a
Declaracao de Diarias Recebidas em 2010.

Declaracgdes
entregues

Até 28/02

32

Adotar o Sistema COMPROT DOC WEB
para desempenhar as tarefas na GEROF.

Sistema
adotado

Até 30/05

33

Enviar para a Coordenacdo de Gestdo I a
lista consolidada do pedido de compra de
livros da SEAE relativo ao ano de 2011, caso
haja demanda relativa a aquisi¢do de livros
na Secretaria.

Lista
enviada

Até 30/08

34

Atualizar o Manual de Didrias e Passagens
da Gereéncia.

Manual
atualizado

Até 30/09

35

Atualizar o Manual GEROF que detalha os
processos de trabalho da Geréncia.

Manual
atualizado

Até 30/10
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36 | P

Realizar treinamento operacional para as
secretdrias  utilizarem o  Sistema de
Concessdo de Didrias e Passagens - SCDP na
SEAE-Bsb e SEAE-RJ, caso haja
necessidade.

Treinamento
realizado

Até 30/11

Area de S

uporte Documental

37| P

Enviar, em conjunto com a GDI, para o
Arquivo Central-MF (COGRL) os processos
da SEAE, apdés contados 5 anos da
aprovacdo das contas com quitagdo plena
pelo TCU.

Processos
enviados

Até 30/04

Geréncia de Documentacio e Informagao - GDI

38

Realizar 4 reunides com a equipe da
Geréncia, com freqiiéncia trimestral,
preferencialmente.

NP° de reunides
realizadas

Anual

39

Manter atualizado na Intranet o conteido
dos documentos pertencentes a Geréncia.

Contetdo
atualizado

Mensal

40

Manter atualizado no sistema Littera os
cadastros da Mala Direta.

Cadastros
atualizados

Mensal

41

Manter atualizado no sistema Lotus Notes o
conteuido da Biblioteca/Bsb.

Contetdo
atualizado

Mensal

42

Enviar para a Coordenagdo de Gestdo I até o
dia 5 de cada més a planilha de controle da
Geréncia (nimero de copias e vistas de
processos).

Planilhas
enviadas

Mensal

43 | P

Realizar o VI Encontro Informativo -
Moédulo Documentagdo com as secretdrias
das recep¢des da SEAE-Bsb abordando
orientagdes bdsicas quanto a identificacio e
conservacdo de documentos, organizagdo de
arquivos e elucidar as ddvidas freqiientes de
utilizagdo do sistema ComprotDoc.

Treinamento
realizado

Até 30/11

44

Atualizar o Manual GDI que detalha os
processos de trabalho da Geréncia.

Manual
atualizado

Até 30/11

Coordenacdo de Gestdo de Tecnologia da informacdo e Comun

icacdo — COGES II

45

Realizar 4 reunides com a equipe da COGES
II, com freqiiéncia, preferencialmente,
trimestral.

NP° de reunides
realizadas

Anual

46

Manter atualizado na Intranet o contetido dos
documentos pertencentes a COGES-IL.

Contetdo
atualizado

Mensal

47

Elaborar proposta de cursos e eventos de
aperfeicoamento  para a equipe de
informatica.

Proposta
apresentada

Até 31/03

48 | P

Elaborar plano de trabalho para a
digitalizagdo dos documentos da SEAE-Bsb,
com solugido prépria de digitalizacéo.

Plano
apresentado

Até 30/04

49

Apresentar plano para a realizacdo de
workshops sobre os aplicativos do Lotus
Notes, a fim de reciclar o conhecimento dos
usudrios.

Plano
apresentado

Até 30/04
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50

Apresentar proposta aos usudrios da SEAE
relativa ao Modulo Suporte Técnico do
Sistema RTIL.

Proposta
apresentada

Até 30/06

51

Apresentar proposta para remodelagem do
sitio SEAE e do médulo de acompanhamento
de processos.

Proposta
apresentada

Até 30/06

52

Revisar a Politica de Seguranca e Uso dos
Recursos de TI (versao 2011).

Politica
revisada

Até 31/08

53

Apresentar proposta para acessar na SEAE-
Bsb a Rede Mundial de Computadores, com
a tecnologia wireless (sem fio).

Proposta
apresentada

Até 30/04

54

Disponibilizar  Sistema de Gestdo de
Qualidade Informatizado (SGQIi) para, pelo
menos, dois processos pertinentes a COGES
II.

Sistema
disponibilizado

Até 30/09

55

Realizar workshops sobre os aplicativos do
Lotus Notes, a fim de reciclar o
conhecimento dos usudrios.

Workshops
realizados

Até 30/11

56

Apresentar proposta de cronograma para
implantagcdo do ambiente para
gerenciamento do conteido da Area
Finalistica na Intranet SEAE.

Proposta
apresentada

Até 31/11

57

Revisar o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo para 2011.

Plano
revisado

Até 31/12

Geréncia de Gestdao — Unidade Descentralizada RJ — GEREN — RJ

58

Realizar 4 reunides com a equipe da
geréncia, com freqiiéncia, trimestral,
preferencialmente.

NP° de reunides
realizadas no
ano

Anual

59

Divulgar aos servidores da SEAE-RJ, por e-
mail, atas das reunides, porventura,
realizadas pelos dirigentes da SAMF-RIJ.

Atas
divulgadas

Anual

60

Enviar para a Coordenacdo de Gestdo I até o
dia 5 de cada més a planilha de controle da
movimentagdo  (inclusdo, exclusdo
transferéncia) dos bens moéveis da SEAE —
RJ.

Planilha
enviada

Mensal

61

Enviar para a Coordenacdo de Gestdo I até o
dia 5 de cada més as planilhas de controle da
Geréncia (nimero de copias Xerox e de
vistas de processos).

Planilha
enviada

Mensal

62

Manter atualizado no Sistema RH da
Intranet o contetdo pertencente a8 SEAE-RJ.

Sistema
atualizado

Mensal

63

Manter organizados os arquivos fisicos de
documentos e pastas funcionais existentes

Arquivos
organizados

no NURFH.

Mensal
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64 | A

Atualizar at¢é o dia 5 de cada més os
arquivos magnéticos contendo os pedidos de
aquisicdo de material de consumo para o
almoxarifado.

Arquivos
atualizados

Mensal

65

Enviar para a Coordenacdo de Gestdo II até
o dia 5 de cada més o relatdrio e respectivos
graficos de visitas técnicas realizadas nas
coordenagdes, levantando os principais
problemas tecnolégicos, a fim de tornar o
atendimento aos usudrios mais eficiente.

Relatério
enviado

Mensal

66 | A

Manter rotina adotada em 2010 para os
pedidos de mudanga de sala de bens
patrimoniais nos Grupos 1029 e 1038,
visando  melhorar o  controle do
levantamento anual.

Rotina
mantida

Mensal

67 | A

Manter banco de dados para controle de
usudrios na troca de senha da Rede
Corporativa, a fim de facilitar o processo de
atendimento.

Banco de dados
mantido

Mensal

68 | P

Elaborar calendério anual para a limpeza do
filtro de ar condicionado, vidros e carpetes.

Calendario
elaborado

Até 31/01

69

Organizar em Caixa Box os arquivos dos
servidores inativos desligados em 2010.

Caixas
reorganizadas

Até 30/04

70 | P

Elaborar proposta para Treinamento dos
servidores da GEREN-RJ.

Proposta
apresentada

Até 30/06

71 P

Realizar o Inventdrio de Bens Mdveis 2011
na SEAE-RJ.

Inventario
realizado

Até 31/12

*Projeto/Atividade
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ANEXO II - PLANEJAMENTO 2011 - AREA FINALISTICA

Coordenacdao: COGUN

Coordenador Responsavel: Andrey Goldner Baptista da Silva

Regulacio

Servicos Funerarios

Nota informativa contendo panorama geral sobre o
Servigo

Margo de 2011

Servicos Funerarios

Celebragdo de convénios com o0s municipios
interessados e produg@o de estudos.

Depende de demanda.

Residuos Sélidos

Estudos especificos sobre desenho regulatério para
a gestdo de residuos nos municipios.

Depende de demanda.

Residuos Nucleares

Estudo sobre modelos de governanga na gestdo de
residuos nucleares com vistas a elaboracido de um
desenho institucional para o setor.

Depende de demanda.

Estudo de viabilidade para prestacdo do servigo de

Saneamento . L Py Depende de demanda.
saneamento bdsico por bacias hidrogréficas.
Nota Técnica sobre novo marco regulatério para o

Mineragdo setor, criagdo da Agéncia Reguladora e sobre a | Depende de demanda.

alteragdo da CFEM.

Nota Técnica sobre a legislag@o e a possibilidade de
incentivar a construcdo de eclusas em rios de

Recursos Hidricos dominio da Unido quando for explorado o potencial Julho 2011
hidraulico.
Estudos sobre legislagdo, modelo regulatério,

Transporte Urbano integracdo de modais e modicidade tarifdria para | Agosto de 2011

transporte urbano

Analise de Atos Normativos

PLs em tramitacio no Congresso

Nacional

Parecer contendo andlise focada em possiveis
impactos sobre a concorréncia decorrentes das
novas normas.

De acordo com a demanda
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Acompanhamento Setorial

Monitoramento de setores especificos
(naval, eletrointensivos, papel e
celulose e mdquinas e equipamentos)

Nota informativa e Apresentagdo contendo

panorama geral sobre o setor

De acordo com a demanda/ Atualizagdo

mensal

Programa de Aceleramento do
Crescimento - PAC

Salas de Situacdo

Nota Informativa sobre as reunides das salas de
situacdo de Recursos Hidricos, Transporte Urbano
e Recursos Minerais (CPRM).

De acordo com a demanda

Advocacia

Avaliagdo do marco regulatério que
trata da relacdo entre produtores e
distribuidores de veiculos (Lei Ferrari
— Lei n° 6.729/79)

Estudo sobre a legislacdo atual e a experiéncia
internacional na drea de concessdo comercial entre
produtores e distribuidores de veiculos automotores
de via terrestre.

Maio 2011

ABOTEC — Préteses e Orteses

Nota Técnica acerca dos impactos das obrigacdes
da Agéncia Reguladora sobre a concorréncia

Fevereiro 2011

Nota Técnica sobre regras regulatérias dos
municipios contendo panorama geral sobre o

Servigos de Téxi servico para os municipios de Natal, Salvador, Novembro 2011
Sergipe, dentre outros.

Verticalizagio do  mercado  de Estudo .sobre a legisl.algﬁf) atual e a experiéncia
internacional na verticalizagdo do mercado de | Dezembro 2011

combustiveis

combustiveis.

Defesa da Concorréncia

Andlise de condutas anticompetitivas
provenientes da Portaria Conjunta
SDE/Seae ou instauradas no ambito
desta Secretaria

Parecer com o posicionamento sobre os Processos.

De acordo com a demanda
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Coordenacdao: COGEN
Coordenador Responsavel: Ernani Lustosa Kuhn

Acompanhamento do cruzamento
entre oferta e demanda (nivel de

Evolugdo da oferta e demanda de . Lo .. .
¢ reservatorios, preco de liquidagdo de Acompanhamento com relatério quinzenal

energia - O~
Acompanhamento Setorial & diferengas, precos dos leildes de
energia)
Mercado de combustiveis Relatério de acompanhamento Acompanhamento com relatério quinzenal

PLs em tramitacdo no Congresso | Parecer com o posicionamento da

. Emissao de 30 pareceres até dezembro de 2011
Nacional Seae

Analise de Atos Normativos

nsul iéncias publi a . a
Consultas e audiéncias publicas Na dependéncia das datas estabelecidas pelas agéncias

realizadas pela Aneel e ANP, e Nota Técnica ou Parecer, quando . gy
resolugdes promulgadas pelo aplicaveis para as consultas e audiéncias publicas e das datas de
CNPE e CIMA reunido do CNPE e CIMA
Regulacio scni ; ;
Estudo do Etanol dN::ia"lr":)clmca sobre a cadeia produtiva Janeiro/2011

. o Nota Informativa sobre caracteristicas .
Tarifas do Setor Elétrico . . o Fevereiro/2011
descritivas das tarifas do setor elétrico

Nota Informativa sobre os pregos e
Mercado de Combustiveis encargos relativos ao mercado de Margo/2011
combustiveis

Nota Informativa referente a avaliacdo
sobre o setor de gds natural em fungdo
Setor de Gas Natural da aprovacido da nova lei e do Mar¢o/2011
acompanhamento da regulamentag@o
subsequente

Regulacio
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Nota Informativa acerca do impacto
sobre a tarifa de energia elétrica

Encargos do Setor Elétrico resultante dos encargos ¢ tributos do Setembro/2011
setor
Leildes de Biodiesel Nota técnica sobre os leildes de Outubro/2011

biodiesel

Estudo dos aspectos regulatdrios e

Mercados de contratagio n .

. o econdmicos dos dois mercados e suas
regulada e livre no setor elétrico A A Novembro de 2011
. . conseqiiéncias para a concorréncia e
interligado

para as tarifas do setor
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Coordenacdao: COGAP

Coordenador Responsével: Ricardo Almeida Miiller

Promocoes Comerciais

Decreto n® 70.951, de 1972;

Elaborag@o de minuta de
Portaria Eletronica de Prémios
e Sorteios;

Elaborag@o de minuta da
Portaria relativa a aplicagdo de
Penalidades em de Promocdes
Comerciais e Captacdo
Antecipada de poupanca
popular;

Elaborag@o de minuta de
Portaria sobre Sorteios
Filantrépicos;
Regulamentacdo do Art. 14 da
Lei n® 7.291, de 1984, que trata
de “outras modalidades de
loterias.

Minuta de alteracdo do Decreto
supra;

Portaria Eletronica de Prémios e
Sorteios;

Portaria relativa a aplicagdo de
Penalidades em Promocdes
Comerciais e Captacdo
Antecipada de Poupanca
Popular;

Portaria sobre Sorteios
Filantrépicos;

Portaria referente a “outras
modalidades de loterias”.

Secretaria de Acompanhamento Econdémico — SEAE

Dezembro de 2011;

2° semestre de 2011;

2° semestre de 2011;

1° semestre de 2011;

Dezembro de 2011.

Relatorio de Gestdo — 2010
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Coordenacdao: COGCE

Coordenador Responsével: Ricardo Kalil Moraes
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Regulacao

Defesa da Concorréncia

Atos de concentracdo

Pareceres

Rotineiro (30 dias para cada parecer,
suspenso em eventuais consultas ao
mercado)

Acompanhamento Setorial

Andlise da conjuntura e
estrutura de  mercados:
siderdrgico, automotivo,
sucroalcoleiro e cimentos

Boletins e Panoramas

Boletim: mensal
Panorama: anual
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Area de Atuacao

Objeto

Produto Final

Prazo

Defesa da Concorréncia

Comité de Defesa da Concorréncia do
Mercosul (CT-05)

Elaboracdo de apresentagdes sobre
o SBDC e casos relevantes

Depende das demandas dos demais membros do
Mercosul

Advocacia da Concorréncia

Lista de Excecdo a TEC (andlise de
inclusdo/exclusdo/manutencéo de
produtos).

Nota Técnica

Janeiro e Julho

Comité de Tarifas do Mercosul —CT1
(andlise de pedidos de alteracdo
definitiva da TEC)

Nota Técnica

Depende das datas de reunido agendadas pelo
Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior (MDIC).

Antidumping (andlise de impacto sobre
a cadeia produtiva)

Nota Técnica

Depende das reunides do Grupo Técnico de Defesa
Comercial (GTDC) e da Camara de Comércio
Exterior (CAMEX).

Acompanhamento Setorial

Resolugao GMC 69/00 (anélise de
pleitos de reducdo tarifaria para casos de
desabastecimento).

Nota Técnica

Depende do recebimento de pleitos do Brasil e do
Mercosul.

Monitoramento de setores diante de
mudancas no cendrio econdmico
nacional e internacional

Nota Técnica

Depende da demanda do Ministério da Fazenda.

Atualizagdo sistemadtica de banco de
dados (indices de precos).

Banco de dados

Ap6s divulgacdo dos dados pelos institutos de
pesquisa.

Acompanhamento Internacional

Interface com organismos internacionais
que tratam de concorréncia(OCDE,
UNCTAD...)

Resposta a questiondrios,
manifestacdes a estudos e
elaboracdo de papers.

Depende da demanda.
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Analise de Atos Normativos Andlise de atos normativos que
impliquem alterac@o da estrutura
tarifaria ou que tenham impacto sobre a
concorréncia.

Nota Técnica Depende da demanda.
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Coordenacao: COGIR
Coordenador Responsavel: Marcelo de Matos Ramos

Regulacao

Reajuste e revisdo tarifaria das
tarifas  postais dos  servigos
prestados em regime de monopdlio
pela ECT

Portaria autorizando o
reajuste/revisédo

Secretaria de Acompanhamento Econdémico — SEAE
Relatorio de Gestdo — 2010

Reajuste — minimo de 12 meses entre reajustes
sucessivos

Revisdo — sem prazo determinado.

Advocacia da Concorréncia

Andlise dos impactos regulatérios
(concorrenciais e outros) referentes
a consultas publicas realizadas por
agéncias reguladoras (ANATEL e
ANCINE) e ministérios setoriais

Parecer Analitico sobre
Regras Regulatérias

Sem prazo determinado.

Acompanhamento Setorial

Produgao de informacgbes analiticas
sobre o setor financeiro

Boletim de Tarifas
Bancarias
Boletim de Juros

Trimestrais

Analise de Atos Normativos

Andlise dos impactos regulatérios
(concorrenciais e outros) referentes
a projetos de Lei enviados pelo
Gabinete da SEAE para andlise
pela Coordenagao

Parecer de Atos Normativos

Sem prazo determinado.
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Coordenacdao: COGSA
Coordenador Responsavel: Bruno Eduardo dos Santos

Regulacao

Andlise do reajuste de
medicamentos

Nota técnica

Secretaria de Acompanhamento Econdémico — SEAE

Margo/2011

Relatorio de Gestdo — 2010

Andlise do reajuste de planos
de saude

Nota técnica

Junho/2011

Andlise de Impacto
Regulatério da mudanca do
calculo do fator Y

Nota técnica

Agosto/2011

Propostas de mudangas no
modelo de reajuste dos
planos de saude

Nota técnica

Julho/2011

Levantamento dos modelos
de avaliagao de custo-
beneficio em salde

Nota técnica

Abril/2011

Elaboragao de proposta de
mecanismo de capitalizagéo
na saude suplementar

Nota técnica

Dezembro/2011

Advocacia da Concorréncia

Estudo sobre a
comparabilidade de planos de
saude pelo consumidor

Nota técnica

Outubro/2011

Advocacia da Concorréncia

Impactos do atual modelo de
regulagao de pregos de
entrada sobre a competicao
no mercado de medicamentos

Nota técnica

Novembro/2011

Proposta de modelo de
negociagao de pregos entre

Nota técnica

Maio/2011
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operadoras de planos de
saude e prestadores de
Servigos

Acompanhamento Setorial Acompanhamento de Nota informativa Trimestral
indicadores econdmicos da
area de saude

Analise de Atos Normativos Pareceres de Projetos de Lei | Parecer N/A
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Coordenacao: COGTL
Coordenador Responsavel: Celso Almeida Barbosa

Andlise de reajustes e Nota Informativa Mensal
revisdes de concessoes

rodoviarias

Regulacao Andlise de editais e contratos | Nota Técnica Semestral
de concessobes rodoviarias

Regulacéao Andlise de reajuste ou revisdo | Nota Técnica ou Nota Informativa | Mensal
no setor portuario

Regulagcao Andlise de resolugdes da Nota Técnica ou Nota Informativa | Bimestral
ANAC - Agéncia Nacional de
Aviacéao Civil

Regulagcao Avaliacao de reajustes e Nota Técnica ou Nota Informativa | Mensal
revisdes de transporte
ferroviario

Regulagcao Estudo sobre concessdes de | Nota Técnica Semestral
aeroportos

Regulacao Estudo sobre reavaliagéo do Parecer Semestral
Cédigo Brasileiro de
Aerondutica

Regulacao Estudos sobre o setor aéreo. | Nota Informativa ou Nota Semestral
Apoio a Secretaria Executiva | Informativa
no CONAC —

Conselho de Aviagao Civil

Acompanhamento Setorial Acompanhamento de Nota informativa Quadrimestral
resolugdes da ANTAQ —
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Agéncia Nacional de
Transporte Aquaviario

Andlise de resolugdes da Nota Informativa Trimestral
ANTT — Agéncia Nacional de
Transporte Terrestre

Acompanhamento Setorial Andlise do andamento das Nota Informativa Bimestral
obras do PAC

Defesa da Concorréncia Analise de procedimento Auxilio a Parecer Técnico da Semestral

administrativo COGDC

Analise de Atos Normativos Pareceres de Projetos de Lei | Parecer Mensal

Advocacia da Concorréncia

Andlise da regulagao no setor
de transportes

Questionarios de 6rgaos
internacionais — OCDE, ICN e
UNCTAD

Quadrimestral
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ANEXO III - DESPESAS COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO

DEMONSTRATIVO DE GASTOS COM CARTAO CORPORATIVO NO EXERCICIO DE 2008
Limite de utilizagéo total da UG, anual: R$ 4.200,00

Nome do Suprido: SELMA ANTONIA DOS SANTOS LUIZ Limite anual:  R$ 4.200,01
Natureza da Despesa: 3.3.90-30 / Material de Consumo Limite Bimestral: R$ 400,00
3.3.90-39 / Serv. Terc. P. Juridica Limite Bimestral: R$ 300,00

CARTAO . :

DATA SAQUE EMPRESA NeNOTA FISCAL DESCRIGAO DO PRODUTO QUANTIDADE | VALOR (RS)
27/05/2008 |  CARTAO g%'OKA ELETRO IMAGEM 56921 FITA SONY 3 MC-60B VIRGEM 10 Un. R$ 58,00
28/05/2008 | CARTAO  [LMFOTO DIGITAL LTDA-EPPI 1827 FITA SONY 3 MC-60B VIRGEM 10 Un. R$ 42,00

i NUMERO DE ISBN 01 Un.
foogos | saoue [P RDACAO WOUELDE 2674 , RS 2800

CODIGO DE BARRAS 01 Un.

. CONSERTO EM CAFETEIRA COM
26/06/2008 saque  [/OSEEUSTAQUIODASILVA 2152 TROCA DE RESISTENCIA E LIMPEZA | 01 Un. R$ 150,00
& CIALTDA-ME
INTERNA

TOTAL R$ 278,00

Obs.: Justificamos que, no ano de 2008, as aquisicbes dos servicos e materiais de consumo executados com recursos do Cartdo
Coorporativo (Suprimento de Fundos) listados acima foram despesas estritamente necessarias e que na época das suas aquisicdes ndo
podiam ser atendidas pelo setor de compras da COGRL/SPOA.

DEMONSTRATIVO DE GASTOS COM CARTAO CORPORATIVO NO EXERCICIO DE 2009
Limite de utilizagdo total da UG, anual: R$ 4.200,00

Nome do Suprido: SELMA ANTONIA DOS SANTOS LUIZ Limite anual: ~ R$ 4.200,00
Natureza da Despesa: ~ 3.3.90-30 / Material de Consumo Limite Bimestral: R$ 400,00
3.3.90-39/ Serv. Terc. P. Juridica Limite Bimestral: R$ 300,00

CARTAO . :

DATA SAQUE EMPRESA NeNOTA FISCAL DESCRIGAO DO PRODUTO | QUANTIDADE | VALOR (R$)
19/03/09 CARTAO E'T%T\E'RA DABORRACHA 63435/1 FERVEDOR STAR N2 16 02 Un. R$ 105,83
19/03/09 CARTAO T%E\RFR'O REFRIGERAGAQ 1101 BORRACHA DA PORTA DE FRIGOBAR| 01 Un. R$ 10,00

FUNDAGAO MIGUEL PUBLICAGAO DO ll PREMIO SEAE
0710/09 SAQUE  |ocpaNTES A AP 50562 2008 01 Un. 55000
; ENVELOPE FILIMALL 120G 155X225 ’
04/11/09 CARTAO  |PAPELARIA ABC LTDA 178689/01 VERGE BRANGO 01 PCT
: |ZAPP PAPELARIAE ETIQUETA PIMACO TP 16
vamos CARTAO " |NFORMATICA LTDA 475 TRANSPARENTE 2 un. RE1020
TOTAL RS 156,03

Obs.: Justificamos que, no ano de 2009, as aquisicdes dos servicos e materiais de consumo executados com recursos do Cartdo
Coorporativo (Suprimento de Fundos) listados acima foram despesas estritamente necessérias e que na época das suas aquisigdes néo
podiam ser atendidas pelo setor de compras da COGRL/SPOA.
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DEMONSTRATIVO DE GASTOS COM CARTAO CORPORATIVO NO EXERCICIO DE 2010
Limite de utilizacdo total da UG, anual: R$ 4.200,00

Nome do Suprido: SELMA ANTONIA DOS SANTOS LUIZ Limite anual:  R$ 4.200,00
Natureza da Despesa:  3.3.90-30 / Material de Consumo Limite Bimestral: R$ 400,00
3.3.90-39/ Serv. Terc. P. Juridica Limite Bimestral: R$ 300,00
CARTAO ;
DATA e EMPRESA Ne NOTA FISCAL DESCRICAO DO PRODUTO | QUANTIDADE | VALOR (RS)
111610 CARTAQ EE’;S?&?SSM'GUEL DE 63012 NL,JMERO DE 58N o R$ 34,00
CODIGO DE BARRAS 1Un.
-~ |PROGRAF PRODUTOS ENVELOPE EM PAPEL TELADO
21/12/10 CARTAO | -2ici0s 1O 12125 5Y23CH 5Un. R$ 600,00
TOTAL R$ 634,00

Obs.: Justificamos que, no ano de 2010, as aquisiches dos servicos e materiais de consumo executados com recursos do Cartdo
Coorporativo (Suprimento de Fundos) listados acima foram despesas estritamente necessarias e que na época das suas aquisicbes ndo
podiam ser atendidas pelo setor de compras da COGRL/SPOA.
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ANEXO IV - DECLARACAO DA AREA RESPONSAVEL ATESTANDO QUE
AS INFORMACOES REFERENTES A CONTRATOS ESTAO DISPONIVEIS
E ATUALIZADAS NO SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO DE
SERVICOS GERAIS- SIASG.

MINISTERIG DA FAZEMNDA
SECRETARIA DE ACOMPANHAMENTO ECONDMICO

NECT.ARACAD

Dreclatawns gue as inlormagdos reforentes ao Cooorato 0™ OO002000 da abjota:
Prestagio de Servigos de Tecnolopin de Tnlbmmagdo, cclobrado cotre 2 Secretarvia de
Acompantmnenig Boomimico — SEAENE e o Servigo Federnl de Processamnenoo de Dades
— BERPIO, bem como sews wditivos de n® 0000172070 ¢ o Q00022010 enooalram n-de
dispuaviveiz ¢ atualizados ne SEwma neprado de Administracio de Seorvigos Groras
SLABCE

Brasilia, 15 do macgo de 200 1.

TOMAZ m y’i* R T BTV A

CGrorents de R readm, TFi I.lIIL e Palrimonial
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ANEXO V - DECLARACAO DO CONTADOR

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema SIAFl (Balangos
Or¢camentario, Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais,
previstos na Lei n2 4.320, de 17 de margo de 1964), refletem a adequada situagao
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de
Gestdo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Brasilia-DF 14 de fevereiro de 2011
Paulo ‘ampos Moreira 011634/0-9 CRC - DF
Ccordenadorda(!oomgodehdhc«uw
COGEF/SPOA/SE/MF
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