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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Economico - SEAE

1 - INTRODUCAO

Tendo em vista o disposto na Instrucdo Normativa TCU n.° 57, de 27 de agosto de 2008,
na Decisio Normativa TCU n° 93, de 3 de dezembro de 2008, na Norma de Execugado
SE/CGU/PR 3/2008, de 19 de dezembro de 2008, que estabelecem as diretrizes, os principios e
o0s conceitos para a atuacdo do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo e as instrugcdes
sobre a formalizacdo dos processos de tomada e de prestacdo de contas, esta Secretaria de
Acompanhamento Econdémico (SEAE) apresenta seu Relatério de Gestdo referente ao exercicio
de 2008.

Este Relatorio de Gestéo visa relatar o andamento e a execucdo dos Programas e Ac¢des
pelos quais a Secretaria de Acompanhamento Econdmico é responsavel, de acordo com os
critérios definidos no Plano Plurianual (PPA 2005-2008) e outras acdes de gestdo que a
Secretaria julga importantes. A compatibilidade entre as Ag¢des preconizadas no PPA e as
informagdes detalhadas na Instru¢do Normativa n.° 57 TCU permite a comparacdo entre a
atuacdo da Secretaria e o Programa de Governo ora em curso, além de possibilitar o uso de
indicadores de desempenho, a fim de medir a economicidade, a eficiéncia e a eficicia das acdes
a cargo desta unidade administrativa.

Partindo-se dessa premissa, este Relatério de Gestdo detalhard, inicialmente, as
responsabilidades institucionais desta Secretaria de Acompanhamento Econdmico, a estratégia
de atuacdo conjuminada as acdes de gestdo mais importantes e relevantes para a Secretaria, em
seguida os Programas e A¢des de Governo executadas pela SEAE, os indicadores de gestdo que
permitem a aferi¢cdo da eficiéncia, da eficicia e da economicidade da acdo administrativa, as
medidas para sanear as disfunc¢des estruturais, os projetos de modernizacio institucionais de
longo prazo e os dados situacionais e processos de controle. Por fim, este relatério informara o
impacto sécio-econdmico da atuagdo da SEAE.
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1.1 - Identificacao

Tabela 1 — Dados identificadores da SEAE

Nome completo da unidade e sigla Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE
Natureza juridica Orgio singular
Vinculacio ministerial Subordinado ao Ministério da Fazenda

A SEAE foi criada em 1/1/1995, pela MP 813. Para o ano de 2008, as
competéncias e a estrutura organizacional estdo definidas no Decreto
6.313, de 19.12.2007, que passou a vigorar a partir de 2.1.2008,
posteriormente pelo Decreto 6531, de 4.8.2008 e por dltimo pelo

Normativos de criacdo, definicio de
competéncias e estrutura organizacional e
respectiva data de publicaciio no Diario Oficial

da Unido Decreto 6661, de 25.11.2008.
CNPJ 00.394.460/0407-98
P Secretaria de Acompanhamento Econdmico — Unidade Gestora
Nome e cédigo no SIAFI 170004, Gestio 00001
Codigo da U] titular do relatério idem
Codigos das UJ abrangidas Nio se aplica a SEAE

Esplanada dos Ministérios - Bloco P - Sala 309 — CEP 70048-900 -
Ender: mpleto da sed Brasilia - DF
ereco completo G sede Telefone: +55 61 3412-2360 - Fax: +55 61 3412-1798

http://www.seae.fazenda.gov.br/

Endereco da pagina institucional na Internet

Portaria GMF n° 131, de 1.7.2008, publicada no Boletim de Pessoal do

Regimento Interno Ministério da Fazenda n° 27, de 4.7.2008

Situaciio da unidade quanto ao funcionamento | Em funcionamento

Funcao de governo predominante 125 — Normatizagdo e fiscalizacdo

Tipo de atividade 422 — Direitos Individuais, Direito Coletivo e Direitos Difusos

Nome Caodigo
Secretaria de Acompanhamento Econdmico | 170004

Unidades gestoras utilizadas no SIAFI

1.2 — Responsabilidades Institucionais

A missdo institucional da SEAE € delinear, coordenar e executar as acdes do Ministério
da Fazenda, no tocante a elaboragcdo e gestdo das politicas de regulacio de mercados, de
concorréncia e de defesa da ordem econdmica, de forma a promover a eficiéncia econdmica dos
mercados produtores e consumidores, a melhoria do bem-estar do consumidor e o
desenvolvimento econdmico.

Nos moldes do Decreto n° 6764, de 10 de fevereiro de 2009, que estabelece a estrutura
regimental do Ministério da Fazenda, a Secretaria de Acompanhamento Econdmico, CNPJ
00.394.460/0407-98, Unidade Gestora 170004, Gestao 0001, é um 6rgdo especifico singular,
diretamente subordinado ao Ministro da Fazenda, foi criada por meio da Medida Proviséria 813,
de 1° de janeiro de 1995, funciona em Brasilia e conta com duas Unidades Descentralizadas nos
Estados do Rio de Janeiro e de Sao Paulo. O endereco da péagina institucional na Internet é
http://www.seae.fazenda.gov.br/

Brasilia: Esplanada dos Ministérios - Bloco P - Sala 309 — CEP 70048-900 - Brasilia - DF
Telefone: +55 61 3412-2360 - Fax: +55 61 3412-1798
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Rio de Janeiro: Av. Presidente Antdnio Carlos, 375 - 10° Andar - Sala 1029 — Centro
Rio de Janeiro — RJ CEP 20020-010
Telefones: +55 21 3805-2077 / 3805-2075 - Fax: +55 21 3805-2079

Sao Paulo: Av. Prestes Maia, 733 - Sala 2102
Edificio do Ministério da Fazenda - Sdao Paulo SP — CEP 01031-001
Telefone: +55 11 2113-2032 - Fax: +55 11 2113-2034

A SEAE foi criada em 1° de janeiro de 1995, por meio da Medida Proviséria n® 813,
como resultado do desmembramento da Secretaria de Politica Econdmica do Ministério da
Fazenda. Tendo em vista seu papel em questdes relativas ao acompanhamento de precos e ao
reajuste de tarifas publicas, herdou parte de estrutura de unidades do Executivo responsaveis, no
passado, pelo controle de precos da economia, a exemplo do extinto Conselho Interministerial
de Precos - CIP.

A questdo do acompanhamento econdmico, no entanto, € bastante anterior a criagdo da
SEAE, remetendo-se a Comissdo Nacional de Estimulo a Estabilizacdo de Precos - CONEP -
criada, em 23 de fevereiro de 1965, no ambito da Superintendéncia Nacional de Abastecimento
- SUNAB. A CONEP estava autorizada a conceder estimulos de caréter fiscal e crediticio a
empresas que se comprometessem a manter estaveis, ou s6 aumentar com autorizagdo prévia, os
precos de seus produtos. Em 29 de agosto de 1968, foi instituido o Conselho Interministerial de
Precos - CIP -, com a atribuicio de fixar e fazer executar as medidas destinadas a
implementagdo da sistemadtica reguladora de precos.

Em 24 de setembro de 1979, foi criada, no dmbito da Presidéncia da Republica, a
Secretaria Especial de Abastecimento e Precos - SEAP, sendo sucedida, em 10 de maio de 1990,
pelo Departamento de Abastecimento e Precos (DAP), subordinado a Secretaria Nacional de
Economia do extinto Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento.

Mais recentemente, em 19 de novembro de 1992, era instituida, no 4mbito do Ministério
da Fazenda, a Secretaria de Politica Econdmica, que, desmembrada dois anos depois, deu
origem a Secretaria de Acompanhamento Econdmico.

A SEAE é o principal Orgio do Poder Executivo encarregado de acompanhar os precos
da economia, subsidiar decisdes em matéria de reajustes e revisdes de tarifas publicas, bem
como apreciar atos de concentracio entre empresas € atuar na repressdo a condutas
anticoncorrenciais e anticompetitivas, tendo atribui¢des em trés esferas distintas, a saber: defesa
e promog¢do da concorréncia, regulacio econdmica e acompanhamento de mercados néo-
regulados.

Na érea de defesa e promocgdo da concorréncia, a SEAE integra, junto com a Secretaria
de Direito Econdmico (SDE), do Ministério da Justica, e com o Conselho Administrativo de
Defesa Econémica (CADE), o chamado Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC).
O objetivo principal desse Sistema é a promogdo de uma economia competitiva por meio da
prevencgdo e da repressdo de acdes que possam limitar ou prejudicar a concorréncia. A atuacdo
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desses 6rgaos € pautada pela Lei de Defesa da Concorréncia — Lei n.° 8.884, de 11 de junho de
1994, e subdivide-se em trés vertentes: o controle de concentra¢des (ou controle de estruturas de
mercado), via apreciagdo de fusdes, aquisicdes e incorporagdes de empresas; a repressiao a
condutas anticoncorrenciais e a promog¢ao ou “advocacia” da concorréncia.

No que se refere ao acompanhamento e controle de concentragdes de atividades de
mercado, o SBDC atua analisando preventivamente se a concentracao entre empresas (fusdes,
aquisi¢des, incorporacdes etc.) pode causar efeitos prejudiciais a concorréncia. Os atos de
concentragcdo tém, potencialmente, efeitos negativos e positivos sobre o bem-estar economico.
Os efeitos negativos decorrem de um eventual exercicio de poder de mercado pela empresa
concentrada — aumento de precos, fundamentalmente - enquanto os efeitos positivos derivam de
economias de escala, de escopo, de reducdo de custos de transagdo, entre outros, que podem
proporcionar vantagens competitivas para as empresas participantes.

A SEAE procede, entdo, a uma andlise dos custos e dos beneficios dos atos de
concentragdo, sugerindo a aprovacio daqueles que gerarem efeitos liquidos ndo-negativos para
0 bem-estar econdmico e a reprovacdo ou a ado¢do de medidas corretivas em relagdo aqueles
que gerarem efeitos liquidos negativos. Para ponderar custos e beneficios dos atos de
concentracdo, a SEAE e a SDE utilizam o Guia para Andlise Econdmica de Atos de
Concentracdo  Horizontal, = adotado em  agosto de 2001, disponivel em
http://www.fazenda.gov.br/SEAE/ , no link de Guias para Andlise Econdmica.

A repressdo a condutas anticoncorrenciais consiste na apurag¢do de condutas de empresas
que podem configurar infracdo a ordem econdmica. Sdo exemplos as vendas casadas, os
acordos de exclusividade e a prética de cartel - ado¢do de conduta concertada entre empresas
que atuam em um mesmo mercado, por meio de fixacdo de precos, de divisdo de mercados ou
de falseamento em licitacdes publicas. Nesses casos, a SEAE pode realizar Procedimento
Administrativo e ou a SDE pode promover Averiguacdo Preliminar ou instaurar Processo
Administrativo, conforme o caso, para apurar os fatos. O CADE aprecia, com base nas opinides
da SDE e da SEAE, se houve configuracdo de infracdo a ordem econOmica, aplicando as
medidas cabiveis. Na andlise de condutas anticompetitivas, a manifestacio da SEAE ¢
facultativa.

A promocio ou “advocacia” da concorréncia refere-se ao papel educativo e preventivo
das autoridades antitruste na disseminagdo da “cultura da promocao da concorréncia” e ao papel
de, direta ou indiretamente, essas autoridades influirem na formulacdo das demais politicas
publicas, de modo a garantir que a concorréncia seja incentivada ao maximo.

No que se refere a drea de regulacdo, a atuacdo da SEAE visa a elevacdo da eficiéncia
dos mercados por meio da redugdo de barreiras a concorréncia e a inovacdo. A SEAE trabalha
permanentemente na proposicdo de novos modelos de regulagdo, na reforma dos modelos
existentes e na desregulamentacdo de setores especificos, na elaboracdo de arcaboucos
regulatdrios de setores e agéncias governamentais, no acompanhamento da variacdo de precos
(inflagcdo) com enfoques especificos e visdo de comportamento de mercados. O objetivo dessas
acoes € atualizar regulamentagdes econdmicas, de modo a estimular a concorréncia e permitir,
aos mercados, a autodeterminacdo de suas principais varidveis. Essa atividade visa ainda ao

8



Secretaria de Acompanhamento Econdomico — SEAE
Relatério de Gestdo — 2008

fornecimento de subsidios para elaboracdo de politicas econdmicas, uma vez que a SEAE
possui a visao do lado real da economia, ou seja, do comportamento de pregos e evolucdo da
economia, principalmente. Sempre que possivel, busca-se a elimina¢do parcial ou completa de
normas que dificultem o acesso de novos produtores ao mercado como forma de melhorar, por
meio da maior competi¢do, o desempenho de um segmento especifico.

Além disso, a SEAE tem, em virtude das competéncias atribuidas ao Ministério da
Fazenda pelo Art. 70 da Lei n.° 9.069, de 29 de junho de 1995 — Lei do Real, a fun¢do de fixar
normas e critérios para a concessdo de reajustes e revisdes de precos publicos e tarifas de
servicos publicos, observadas as competéncias das Agéncias Reguladoras criadas apds o
advento da citada Lei.

O acompanhamento de mercados, conforme mencionado, representa a terceira esfera de
atuacdo da Secretaria.

A politica de defesa da concorréncia possui interfaces com outras politicas
governamentais cujas conseqiiéncias econdmicas afetam os mercados nacionais e, com a
abertura de mercados e globalizagdo, afeta ainda mercados internacionais concorrentes. Assim,
faz-se necessdrio que a formulacdo e a implementacdo das demais politicas publicas levem em
conta os principios competitivos, de modo a evitar distor¢des no mercado e preservar a
consisténcia do conjunto de decisdes governamentais. E nesse sentido que a politica antitruste
deve ser vista como o quarto pilar da politica econdOmica governamental, juntamente com as
politicas monetaria, fiscal e comercial.

Tal interdependéncia é especialmente relevante no quadro de profundas transformacdes
que a economia brasileira vem sofrendo na dltima década, as quais influenciam diretamente a
acdo do Executivo e, conseqilentemente, redefinem as atribuicdes de seus 6rgdos. No caso
especifico da SEAE, o macroprocesso de acompanhamento de mercados reveste-se de
importancia fundamental, tendo em vista a intensificacio da abertura comercial e da
globalizacdo dos mercados, a consolidagdo do Brasil como global trader e mercado consumidor
de grande potencial, a consolidagdo do Mercosul, com a decorrente ampliagdo do mercado
consumidor regional e a mudanca do papel do Estado, no ambito dos servicos publicos e infra-
estrutura, de interventor para regulador da economia.

E nesse contexto que a SEAE, ao exercer a atividade de acompanhamento de mercados,
busca identificar qualquer conduta dos agentes econdmicos que possa vir a afetar o
funcionamento normal da atividade econdmica. Para exercer tais atividades, a SEAE tem
buscado o intercimbio com outros Orgdos governamentais — entre os quais se destaca a
cooperacdo com a Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda (SAIN), bem
como com as entidades privadas relacionadas aos assuntos em foco, além de marcar presenca
nos féruns internacionais e nacionais pertinentes como representante do Ministério da Fazenda
nos assuntos ligados a defesa da concorréncia e regulagdo econdmica.

A principal caracteristica das atividades de acompanhamento de mercados estd na
diversidade de assuntos contemplados. Os esfor¢os da Secretaria se concentram principalmente
em quatro grandes dreas: (i) negociagdes internacionais (féruns negociadores de alteragcdo
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tarifaria e acesso a mercados, por exemplo, OMC e Mercosul); (ii) defesa comercial (andlise,
sob a otica da defesa da concorréncia, do impacto de medidas antidumping e salvaguardas sobre
0 bem-estar do consumidor); (iii) acompanhamento de precos (coleta de informagdes e andlise
de impacto sobre os principais indices nacionais); e (iv) identificacdo e monitoramento de
mercados disfuncionais (setores sujeitos a barreiras concorrenciais, como a protecao tariféria, os
direitos antidumping, as barreiras técnicas ou regulatorias, dentre outras).

A SEAE dedica-se também a atividades relativas a autorizagao e fiscalizag@o de sorteios,
prémios e promogdes comerciais levados a cabo por institui¢des financeiras e presta auxilio a
Advocacia-Geral da Unido (AGU), por meio da elaboracdo de Pareceres para apoiar aquele
Orgio na defesa da Unido em processos em que esta é ré. Essas duas atividades sdo
desenvolvidas pela COGAP (Coordenagdo-Geral de Andlise de Promog¢des Comerciais).

O assessoramento 2 AGU se da no ambito de processos que envolvem, principalmente,
precos de produtos, controlados ou ndo, e andlise de equilibrio econdmico e financeiro dos
contratos de concessdo e permissao.

Assim, observa-se que a SEAE expandiu suas atribuicdes em decorréncia das
necessidades que surgiram para o atendimento das missdes propostas pelo Plano Real e também
devido a maior complexidade que uma economia moderna e globalizada apresenta.

De acordo com o Art. 17 do Decreto n.° 6.661, de 25 de novembro de 2008, publicado
no DOU de 26.11.2008, a SEAE teve, até 31 de dezembro de 2008, as seguintes competénciaslz

I — propor, coordenar e executar as agdes do Ministério, relativas a gestdo das politicas de
regulacdo de mercados, de concorréncia e de defesa da ordem econdmica;

IT - assegurar a defesa da ordem econOmica, em articulagdo com os demais 6rgdos do
Governo encarregados de garantir a defesa da concorréncia, e para tanto:

a) emitir pareceres econdmicos relativos a atos de concentra¢do no contexto da Lei n®
8.884, de 11 de junho de 1994;

b) proceder a andlises econdmicas de préticas ou condutas limitadores da concorréncia,
instruindo procedimentos no contexto da Lei n® 8.884, de 1994; e

c) realizar investigacdes de atos ou condutas limitadores da concorréncia no contexto da
Lei n® 9.021, de 30 de marco de 1995, e da Lei n® 10.149, de 21 de dezembro de 2000;

III - acompanhar a implantacio dos modelos de regulacdo e gestdo desenvolvidos pelas
agéncias reguladoras, pelos ministérios setoriais e pelos demais 6rgdos afins, opinando, a seu
juizo ou quando provocada, dentre outros aspectos, acerca:

a) dos reajustes e das revisoes de tarifas de servigcos publicos e de precos publicos;

'O Decreto 6.102, de 30 de abril de 2007, foi revogado pelo Decreto 6.313, de 20 de dezembro de 2007, que
passou a vigorar a partir de 02 de janeiro de 2008. Este foi revogado pelo Decreto 6531, de 4 de agosto de 2008,
que por sua vez foi revogado pelo atual Decreto 6.661, de 25 de novembro de 2008. O Decreto 6.661/2008 foi
revogado pelo Decreto 6.764, de 10 de fevereiro de 2009.
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N

b) dos processos licitatérios que envolvam a privatizacdo de empresas pertencentes a
Unido; e

c) da evolugdo dos mercados, especialmente no caso de servicos publicos sujeitos a
processos de privatizacdo e de descentralizacdo administrativa;

IV - autorizar e fiscalizar, salvo hipdtese de atribuicdo de competéncia a outro 6rgio ou
entidade, as atividades de distribuicdo gratuita de prémios, a titulo de propaganda, mediante
sorteio, vale-brinde, concurso, ou operacdo assemelhada, e de captacdo de poupanca popular,
nos termos da Lei n® 5.768, de 20 de dezembro de 1971;

V - autorizar, acompanhar, monitorar e fiscalizar as atividades de que tratam os Decretos-
Leis n® 6.259, de 10 de fevereiro de 1944, e n® 204, de 27 de fevereiro de 1967;

VI - autorizar e fiscalizar as atividades de que trata o art. 14 da Lei n® 7.291, de 19 de
dezembro de 1984;

VII — promover o funcionamento adequado do mercado, e para tanto:

a) acompanhar e analisar a evolucdo de varidveis de mercado relativas a produtos ou a
grupo de produtos;

b) acompanhar e analisar a execucdo da politica nacional de tarifas de importacdo e
exportagdo, interagindo com 6rgdos envolvidos com a politica de comércio exterior;

c) adotar, quando cabivel, medidas normativas sobre condi¢des de concorréncia para
assegurar a livre concorréncia na produgdo, comercializacdo e distribui¢do de bens e servicos;

d) compatibilizar as praticas internas de defesa da concorréncia e de defesa comercial com
as praticas internacionais;

e) avaliar e se manifestar-se acerca dos atos normativos e instrumentos legais que afetem
as condi¢Oes de concorréncia e eficiéncia na prestacdo de servigos, producgdo e distribuicao de
bens; e

f) propor, avaliar e analisar a implementagdo das politicas de desenvolvimento setorial e
regional;

VIII - formular representagdo perante o 6rgdo competente, quando identificada norma
ilegal e/ou inconstitucional que tenha cariter anticompetitivo;

IX —acompanhar o desenvolvimento de setores e programas estratégicos de
desenvolvimento e para isso:

a) acompanhar estrategicamente os setores e atividades produtivas da economia brasileira;

b) representar o Ministério da Fazenda em acdes interministeriais, associacdes € nos
semindrios dos programas estratégicos de desenvolvimento econdmico;

X — desenvolver os instrumentos necessarios a execugdo das atribuicdes mencionadas nos
incisos [ a VIII deste artigo; e

XI - promover a articulagdo com O6rgdos publicos, setor privado e entidades néo-
governamentais também envolvidos nas atribuigdes mencionadas nos incisos I a VIII deste
artigo.
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Como mencionado anteriormente, a SEAE passou a ter nova estrutura organizacional,
com base no Decreto 6.313, de 20 de dezembro de 2007, que passou a vigorar a partir de 2 de
janeiro de 2008, além de terem sido incorporadas novas atribuicdes relacionadas ao
acompanhamento do desenvolvimento dos diversos setores da economia e aos programas
estratégicos de desenvolvimento do governo. Tal Decreto foi revogado pelo Decreto 6.531, de 4
de agosto de 2008. Atualmente, o Decreto 6.764, de 10 de fevereiro de 2009, versa sobre a
estrutura organizacional do Ministério da Fazenda.

2 - MODERNIZACAO E REESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL

Desde sua criacdo e até o inicio de 2003, a principal vertente de atuacdo da Secretaria era
a defesa da concorréncia. Ocorre que a partir de entdo, o Governo tem priorizado
crescentemente em sua agenda temas atinentes a regulacdo econdmica e ao acompanhamento de
mercados e a SEAE tem sido bastante demandada nesse sentido.

A partir de abril de 2007, a SEAE recebeu nova gestdo e diversas alteracdes de
atribuicdes e cargos foram negociadas sob demanda do Senhor Ministro e em colaboracdo com
a Secretaria Executiva.

As alteracdes visavam a incorporagdo pela SEAE de grande parte das atribuigcdes de
acompanhamento dos planos de desenvolvimento do governo (Programa de Aceleracdo do
Crescimento - PAC), ao acompanhamento dos diversos setores da economia do mercado
interno e externo, e a passagem para a Secretaria de Politica Economica (SPE) da érea de
andlise de politica agroindustrial e o relacionamento com o Conselho Monetirio Nacional
(CMN).

No que tange ao PAC, ficou estabelecido que a SEAE, juntamente com a Secretaria do
Tesouro Nacional (STN), seria a representante do Ministério da Fazenda no GEPAC (Grupo
Gestor do PAC - GEPAC). A SEAE passou e continua a freqiientar a grande maioria das salas
de situacdo e a emitir pareceres sobre os impactos econdmicos e o posicionamento do
Ministério da Fazenda nas a¢des do referido Plano de Desenvolvimento.

Outra alteracdo significativa nas atribui¢des regimentais da SEAE foi a incorporacido do
acompanhamento econdmico dos diversos setores da economia, com avaliagdo das varia¢des
dos precos relativos, do movimento concorrencial dos mercados internos e dos mercados
externos, de forma ndo s6 a promover a concorréncia doméstica, mas também acompanhar as
estratégias de concorréncia internacional vis-a-vis acordos firmados internacionalmente.

Por fim, a terceira grande alteragdo regimental ficou por conta da transferéncia para a SPE
das atribui¢des de acompanhar a implementacdo, para os setores agricola e agroindustrial, dos
marcos regulatorios, normativos e dos instrumentos de politicas publicas voltados ao crédito, ao
abastecimento, a comercializacdo, a producdo e ao consumo. A SEAE entdo deixa de ser a
responsdvel regimental pela elaboragd@o de politicas agricolas e agroindustriais no MF.
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Aliado a esse fato, encontra-se em tramita¢do no Congresso Nacional Projeto de Lei que
dispde sobre as Agéncias Reguladoras (PL n® 3.337/04). A SEAE receberd, no ambito desse
novo marco, novas atribuicdes. Pelo PL, as Agéncias deverdo passar a solicitar ao 6rgao de
defesa da concorréncia do Ministério da Fazenda (SEAE) pareceres sobre minutas de normas e
regulamentos que serdo objeto de consulta piblica, conforme o art. 22 transcrito a seguir:

“Art. 22. No exercicio de suas atribuicbes, incumbe as Agéncias Reguladoras
monitorar e acompanhar as praticas de mercado dos agentes dos setores regulados,
de forma a auxiliar os orgdos de defesa da concorréncia na observancia do
cumprimento da legislagdo de defesa da concorréncia.

§ 4° As Agéncias Reguladoras solicitardo parecer ao o6rgdo de defesa da
concorréncia do Ministério da Fazenda sobre as minutas e propostas de alteragbes
de atos normativos de interesse geral dos agentes econémicos, de consumidores ou
usuarios dos servigos prestados, quinze dias antes da sua disponibilizagdo para
consulta publica, para que possa se manifestar, no prazo de até trinta dias, sobre os
eventuais impactos nas condigbes de concorréncia dos setores regulados”.

Além disso, foi encaminhado ao Congresso Nacional, pelo Poder Executivo, o Projeto de
Lei n°® 5.877/05, que alterara a Lei de Defesa da Concorréncia e o Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia. O resultado liquido dessa alteracdo serd a diminuicdo de atribuicdes
obrigatérias da SEAE em relacdo a andlise de atos de concentracdo e a ampliacdo de suas
atribuicdes nas dreas de promocgdo da concorréncia (principalmente em setores regulados) de
acompanhamento de mercado e de avaliacdo de marcos regulatorios.

Vale enfatizar que o Plendrio da Camara dos Deputados aprovou em 17 de dezembro de
2008 o Projeto de Lei 3.937/2004, ao qual foi apensado o Projeto de Lei n°® 5.877/05. Assim, a
matéria seguiu para apreciagdo pelo Senado Federal.

2.1 - A Reforma do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia

O Projeto de Lei que reestrutura o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia decorre
de uma avaliag@o que, ao longo dos ultimos anos, se vem fazendo sobre o seu funcionamento.
No ambito do Governo Federal, tal processo comecou ainda em 2000, por meio de um Grupo de
Trabalho Interministerial que envolveu a Casa Civil e os Ministérios da Justica, da Fazenda, do
Planejamento, Orcamento e Gestdo e do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Esse
esforco e o intenso debate com a sociedade geraram o PL n° 5.877/2005, apensado ao PL
3.937/2004.

Como forma de sanear as dificuldades enfrentadas pelo SBDC, o Projeto de Lei prop0s:
o redesenho institucional do Sistema; a criagdo de um mecanismo de provisdo de mao-de-obra
qualificada aos 6rgdos do SBDC (idealmente funciondrios publicos concursados de carreiras
federais de nivel superior), a énfase no combate a condutas de alto potencial ofensivo aos
consumidores; € uma nova sistemdtica de andlise de fusdes e aquisi¢des, mediante o
estabelecimento da andlise prévia e o aperfeicoamento dos critérios de notificacao.
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O modelo proposto implicard a agilizagdo do tramite dos processos e a priorizacdo de
casos que representem maior probabilidade de dano aos consumidores, gerando o aumento da
eficiéncia administrativa, a redu¢cdo do custo para o administrado e uma implementagdo mais
efetiva da defesa da concorréncia.

Isso serd possivel gragas a unificacdo da instrucdo dos processos e a selecdo dos casos
que serdo encaminhados pela Superintendéncia-Geral ao Tribunal, nos casos em que haja
efetivamente risco de dano ou prejuizo a concorréncia.

O projeto estabelece a andlise prévia de fusdes e aquisicOes e aperfeicoa os critérios de
notificacdo. Foi proposto que o SBDC emita seu juizo em relacdo as fusdes e aquisi¢cdes que se
enquadrem nos critérios de notificacdo previamente a sua consumacgdo. Dessa forma, as partes
envolvidas s@o incentivadas a colaborar ao maximo para a celeridade da andlise, a0 mesmo
tempo em que sdo grandemente ampliadas as opgdes para a solugdo de problemas
concorrenciais eventualmente surgidos.

O aperfeicoamento do critério para a notificagdo de fusdes e aquisicdes se dd mediante a
inclusdo de trava adicional para a necessidade de notificagdo de operagdes. Passa a ser
necessdrio que, pelo menos, um dos grupos envolvidos tenha registrado, no ano anterior a
operacdo, o faturamento bruto ou volume de negdécios no pafs igual ou superior a quatrocentos
milhdes de reais e adicionalmente que, pelo menos outro grupo envolvido, tenha registrado
faturamento ou volume de vendas igual ou superior a trinta milhdes de reais.

Existe ainda um enorme potencial de ganho de bem-estar para a sociedade por
intermédio do aumento da concorréncia nos mais diversos setores, regulados ou ndo, pela
racionalizacdo das normas e regras fixadas pelo proprio Estado. H4 sempre o risco de que
aliquotas de importagao, direitos antidumping, normas técnicas, requisitos ambientais, requisitos
de seguranca e de sadde, que procuram garantir objetivos absolutamente necessirios e
fundamentais de politica publica, sejam desvirtuados e utilizados como barreiras para a entrada
de novos concorrentes e para a livre concorréncia. Como o acompanhamento e o poder de
influéncia no desenvolvimento de normas e regras tende a ser maior por parte das grandes
empresas, a promocdo da concorréncia tende a ser favordvel aos pequenos e médios
empresarios, que passam a contar com um ambiente de negécios em que todos concorrem em pé
de igualdade.

Atualmente, no SBDC, a tarefa de promog¢do da concorréncia ndo estd claramente
alocada a nenhum dos seus orgdos. Essa falta de foco, combinada & hipertrofia da atividade de
andlise de fusdes e aquisi¢des, fez com que a promoc¢do da concorréncia ainda seja uma
atividade secunddria no Sistema vigente.

O modelo organizacional proposto pelo projeto de reforma procurou corrigir essa
distor¢do fazendo uma clara distingdo entre a fungdo principal do Novo CADE, que como
autarquia autdbnoma serd o guardido e o aplicador da Lei de Defesa da Concorréncia, e a funcio
principal da SEAE, a qual retornard a promog¢éo da concorréncia.
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Para poder exercer essa fun¢do de maneira efetiva, a SEAE permanece como parte do
SBDC, mas continuard sendo uma secretaria diretamente ligada ao Ministério da Fazenda
mantendo, dessa forma, a necessdria inser¢do no processo de debate interno de governo para o
desenvolvimento das politicas publicas que possam ter impacto sobre as condi¢des de

concorréncia nos mercados € a manutengdo dos incentivos a produgdo e ao crescimento
econdmicos.

As medidas propostas ensejam um  passo fundamental para a agenda de
desenvolvimento do governo e constituem-se absolutamente necessarias para a consolidacdo do
ambiente institucional-legal que permitird ao Pais desenvolver uma politica de defesa da
concorréncia contemporanea, que, efetivamente, tenha condigdes de =zelar pelo livre
funcionamento dos mercados e, dessa forma, garantir condi¢des estdveis e previsiveis para a
livre iniciativa dos agentes econ0micos.

Apesar de a atuagcdo da SEAE na drea de regulacio econOmica ja estar prevista no rol de
competéncias da Secretaria, a énfase nesse ramo de atividade vem aumentando sobremaneira
nos dltimos tempos.

Nesse sentido, a proposta de redesenho organizacional visa a antecipag¢do de parte da
estruturacdo institucional que a Secretaria deverd fazer quando da aprovagdo do PL, para fazer
face ao aumento da énfase de sua atuag@o na drea de regulacdo econdmica e acompanhamento
do lado real da economia. Sendo aprovado o PL. do SBDC (3.937/2004), a SEAE necessitara
implementar nova estrutura uma vez que ndo haverd necessidade de manter o contingente de
técnicos na Unidade Descentralizada do Rio de Janeiro e cuja atividade de avaliag@o técnica de
atos de concentragdo deverd ser realizada pela equipe técnica em Brasilia. A 4rea de gestdo da
SEAE ja elaborou projeto de modernizagdo institucional adequando a Secretaria ao novo
modelo de atuac¢io, com o novo SBDC.

De acordo com o Decreto de Estrutura Regimental 6.102, a SEAE esteve estruturada até
31 de dezembro de 2007 da seguinte forma,:

1) Coordenacdo-Geral de Anélise de Mercados — COGAM;

i) Coordenacdo-Geral de Produtos Agricolas e Agroindustriais — COGPA;

i) Coordenacdo-Geral de Energia - COGEN;

iv) Coordenacdo-Geral de Transportes e Logistica — COGTL;

V) Coordenacdo-Geral de Comunicagio e Midia — COGCM,;

vi) Coordenacdo-Geral de Economia da Saide — COGSA,;

vii)  Coordenagdo-Geral de Defesa da Concorréncia - COGDC e

viii)  Coordenagdo-Geral de Controle de Estruturas de Mercado - COGCE, esta
localizada no Rio de Janeiro.
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Figura 1 — Estrutura Organizacional da Secretaria de Acompanhamento Econdmico até

31.12.2007.
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A partir de 2008, a SEAE passou a ter a seguinte estrutura:

Coordenacdo-Geral de Concorréncia Internacional — COGCI;

Coordenacao-Geral de Andlise de Promocdes Comerciais — COGAP;
Coordenacao-Geral de Energia - COGEN;

Coordenacdo-Geral de Transportes e Logistica — COGTL;

Coordenacdo-Geral de Comunicagio e Midia — COGCM,;

Coordenacdo-Geral de Economia da Saide — COGSA,;

Coordenacdo-Geral de Competitividade e Anélise Setorial - COGAS;
Coordenacdo-Geral de Defesa da Concorréncia — COGDC; e

Coordenacgdo-Geral de Controle de Estruturas de Mercado - COGCE, esta
localizada no Rio de Janeiro.

Figura 2 - Estrutura Organizacional da Secretaria de Acompanhamento Econdmico a partir de

02.01.2008.
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3 - ESTRATEGIA DE ATUACAO A PARTIR DE ABRIL DE 2007

Diversas atribuicdes foram alteradas na érea finalistica da SEAE durante o ano de 2007,

juntamente com a drea de gestdo da SEAE, que ja vinha de um processo de melhoria continua
de seus processos de trabalho, manteve o ritmo de execucgao, destacando-se as seguintes agcdes:

Organizacdo de reunides periddicas de coordenagdo com a finalidade de se avaliar
criticamente as atividades desenvolvidas e de serem detectados os problemas, os
gargalos e as oportunidades de melhoria em cada area;

Organizacdo de reunides periddicas do Gabinete (Secretario, Adjuntos e Chefia de
Gabinete) com os Coordenadores-Gerais, seja individualmente, seja com todo o

grupo;

Elaboragdo participativa de rol de metas anuais e semestrais com acompanhamento
periddico do desenvolvimento das mesmas;

Discussdo da interface de uma area com as demais, a fim de racionalizar os
processos de trabalho evitando assim o desperdicio de esforco e recursos;

Alocacgdo da area de conformidade documental da Secretaria em sala isolada, com
chave individual e armérios trancados para a armazenagem dos processos;

Intercambio de pessoal entre as Geréncias, a fim de promover a “oxigenacao” das
areas;
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¢ Adogdo do método de gerenciamento por metas publicas para cada drea, com prazos
definidos, disponibilizadas na intranet da Secretaria;

e Racionalizacdo da prestagdo dos servigcos de secretdria e de copa;
e Adequacdo do quantitativo de pessoal alocado as atividades de gestdo e de apoio.

Durante o ano de 2008, o processo de melhoria de gestdo continuou a ser intensificado e
foi priorizado o fortalecimento institucional da drea de gestdo. Foi definido o Planejamento
2009 (ANEXO 1), que estabeleceu para as areas um total de 75 metas a serem cumpridas ao
longo do ano, buscando-se a consolidagdo do modelo de gestdo compartilhada e voltada para
resultados, o aprimoramento do grau de controle interno sobre a gestdo e o aprimoramento da
gestdo da informagdo (fisica e virtual) na SEAE.

H4 ainda um processo de negociagdo com outras secretarias, através da Secretaria
Executiva e SPOA, para cessdo de espaco fisico adicional, uma vez que a SEAE cresceu em
atribuicdes, recursos humanos e nao recebeu espago fisico proporcional. Gestdes continuaram a
ser feitas durante o ano de 2008, quando a SEAE continuou a participar do Grupo de Trabalho,
coordenado pela SPOA/MF, visando ao mapeamento dos espacos fisicos disponiveis no MF em
todos os prédios do Distrito Federal. O resultado foi apresentado a Secretaria Executiva para
apreciacdo e andlise, haja vista que o modelo apresentado sugere racionalizacido e padronizagdo
da ocupacio e distribui¢do dos espagos fisicos do Ministério.

Para 2008, a SEAE j4 elaborou e disponibilizou na Intranet o Planejamento 2009 para as
areas finalistica e de apoio logistico (ANEXO I e II).

O resultado do processo de modernizacdo institucional iniciado em 2007 (nova
distribuicdo de funcgdes e atribuigdes) ja provou uma significativa elevagdo da qualidade do
trabalho das diversas Geréncias que compdem a drea de gestdo, mas também as Coordenagdes-
Gerais que compdem a area finalistica, bem como uma diminui¢éo significativa na relacdo do
quantitativo de servidores alocados a drea de gestdo e de apoio quando comparado ao
quantitativo de servidores alocados a drea técnica. Em 2006, a proporcdo era de 1,06 e, em

2007, a propor¢ao decresceu para 0,99. Em 2008, a relacao foi de 0,87.

3.1 Assessoria do Gabinete e a Comissio de Etica da SEAE

3.1.1 - Ouvidoria e Assessoria de Comunicacao do Secretario
3.1.1.1 - A¢cdes na drea de Comunicagdo Social da SEAE

Reconhecendo a importincia de que se reveste a Assessoria de Comunicagdo Social
dentro de uma instituicdo publica, vale ressaltar as atividades desenvolvidas ao longo do ano de
2008 visando maior aproximacio e melhor conhecimento mituo entre o cidaddo e o governo,
com vista ao estreitamento das relacdes institucionais com outros 6rgdos e com a sociedade
brasileira. O atendimento a imprensa, por exemplo, € um dos carros chefe da comunicacio, em

18



Secretaria de Acompanhamento Econdomico — SEAE
Relatério de Gestdo — 2008

conformidade com os preceitos da Assessoria de Comunicacdo Social do Ministro —
Ascom/GMF.

Além dessa funcdo, a assessoria de comunicag¢do da SEAE desenvolve outras atividades
interligadas com a Comunicacdo, entre elas estd a avaliagdo de conteddo e a atualizagdo do
portal da SEAE, o acompanhamento de matérias publicadas nos jornais de grande circulagdo, a
elaboracdo do Clipping diario, o envio de comunicados institucionais e principalmente o
tratamento de mensagens recebidas no e-mail institucional: seae@fazenda.gov.br. O mural
fisico localizado no corredor central da SEAE também integra o rol de atividades nessa drea e o
objetivo ¢ utilizd-lo para reforcar as informacdes encaminhadas por meio de outros canais de
comunicagio.

E importante salientar que parte dessas acdes gera uma estatistica que compde um
registro na rede corporativa da Secretaria, a qual contempla o nimero de matérias jornalisticas
publicadas em veiculos de comunicacdo que citam a SEAE e o nimero de entrevistas
concedidas pelo Gabinete, visando tornar ptiblicos a complexidade dos assuntos tratados pela
Secretaria e o resultado dos trabalhos executados pelos técnicos.

Além dos tépicos mencionados, faz-se necessdrio citar os projetos de suma importincia
que estdo sob a supervisdo da SEAE, como o Programa de Intercimbio nas dreas de Defesa da
Concorréncia e Regulacio Econdmica, jid na 10* edicdo. O objetivo é proporcionar aos
estudantes de graduacdo, mestrado e doutorado a oportunidade de participar da formagdo e
aprimoramento de politicas publicas voltadas para a concorréncia e a regulacdo dos diversos
setores da economia. As atividades do intercambio s@o realizadas anualmente em Brasilia e no
Rio de Janeiro, nos meses de janeiro e julho. Em todas as edi¢des, a SEAE recebeu um nimero
expressivo de curriculos, aproximadamente 100 por edigdo.

Outro projeto de destaque é o PREMIO-SEAE, cuja finalidade é estimular a pesquisa
acerca dos temas subjacentes a defesa da concorréncia e a regulacdo econdmica e difundir esses
temas junto a comunidade académica brasileira e a sociedade em geral, reconhecendo os
trabalhos de qualidade técnica e de aplicabilidade na Administracio Publica. O Prémio é
concedido em duas categorias, estudantes de graduacdo e profissionais que concorrem com
trabalhos individuais e em grupo de candidatos de qualquer nacionalidade. Na categoria
estudantes, o 1° colocado recebe R$ 5.000,00 (cinco mil reais) e o 1° colocado na categoria
profissionais recebe R$ 20.000,00. Todos os trabalhos serdio publicados no Livro do PREMIO a
ser impresso oportunamente.

3.1.1.2 - A¢des na drea de Ouvidoria

A Constituicdo Federal, em seu artigo 37, § 3° determina que, dentre outros, a
Administracdo Publica deverd obedecer ao principio da eficiéncia, e prevé a acdo de 6rgdos de
atendimento as reclamacgdes relativas a prestacdo dos servigos ptiblicos como forma de
participagdo do cidadao-usudrio.

A Ouvidoria da SEAE reflete um esfor¢o e uma abertura da dire¢do da instituicdo para
dar continuidade e aprimorar a comunica¢gdo com o cidadao. Também reflete uma busca pela
transparéncia, eficiéncia e eficicia em relacdo a qualidade das atividades e servicos,
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estabelecendo um relacionamento intenso entre a SEAE e o usudrio do canal de comunicagao
direto, leia-se Ouvidoria.

O aludido canal possibilita a andlise de criticas e sugestdes a respeito dos assuntos
abordados pela SEAE, constituindo um valioso instrumento para a solucdo de problemas e de
conflitos organizacionais, tanto de cariter interno como de natureza externa, por outro lado, de
forma efetiva para o processo de melhoria permanente do atendimento e das expectativas dos
usudrios internos e servidores.

Diante dessas consideragdes, é importante verificar que o instrumento "Ouvidoria",
recentemente incorporado as estruturas da administracdo publica e, por sua vez, implantado na
SEAE, tem mostrado resultados que indicam, segundo dados publicados no Relatério da
Ouvidoria-Geral, um impacto positivo junto a sociedade. No ano de 2008 a Ouvidoria da SEAE
recebeu 30 mensagens (Dentincias, reclamacdes, solicitagdes, dividas e elogios), todas foram
solucionadas em tempo hébil. Para aprimorar o atendimento prestado pelos ouvidores do MF, a
Ouvidoria-Geral implementou recentemente um novo sistema de recepcdo de mensagens. O
trabalho do Ouvidor setorista € realizado em parceria com a Ouvidoria-Geral do Ministério da
Fazenda, pois, envolve um compromisso institucional de todos os ouvidores, de se pautarem
nos principios de atendimento e na satisfagdo dos usudrios. O ouvidor acompanha todos os
processos, até a solucao final, seja com o atendimento ou com os esclarecimentos necessarios de
cada demanda. Busca a credibilidade junto ao cidaddo, por meio da eficiéncia no cumprimento
do seu papel, seguindo os principios do sigilo e reserva das informacdes, da agilidade, da
transparéncia de suas acdes e da isencdo no trato das questoes.

A Ouvidoria-Geral € o “termOometro” da instituicdo, pois recebe a avaliacdo sobre o
funcionamento das atividades executadas pelas secretarias do Ministério. A Ouvidoria do
Ministério da Fazenda é composta por uma rede de ouvidorias hierarquicamente distribuidas por
areas de competéncia e jurisdi¢cdo e por ela coordenadas.

Atuagdo

® Receber e encaminhar para apuracdo as manifestagdes dos cidaddos (inclusive
denuncias de irregularidades);

e Dar conhecimento das manifestacdes aos respectivos 6rgdos para que tomem as
providéncias cabiveis, se necessdrias;

® Dar conhecimento da solug@o/resultado da demanda ao usudrio;

e Propor aos dirigentes a implementagdo de medidas administrativas, quando
houver necessidade; e

e Contribuir para o aumento da qualidade dos servigos prestados pela SEAE a
sociedade.

3.1.2 — Comissdo de Etica

A Secretaria de Acompanhamento Economico — SEAE, imbuida da responsabilidade por
zelar pela efetividade das normas de conduta, constituiu, por meio da Portaria n° 39, de
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11/07/2002, alterada em 2008 pela Portaria n° 79, de 19/11/2008, Comissio de Etica Setorial da
SEAE — CESEAE, responsavel pelas funcdes da gestdo da ética, como o aperfeicoamento de
normas, educagdo, orientacdo, monitoramento da observancia e apuragdo de desvios na
observancia das normas de conduta. A CESEAE conta com um plano de trabalho e se retine
periodicamente.

A divulgacdo das informacdes relevantes sobre ética é também uma preocupagdo da
SEAE. Todo servidor ao iniciar suas atividades na Secretaria recebe um exemplar do Cédigo de
Etica, além de outras comunicagdes feitas por meio de correio eletrdnico, e-mail institucional,
memorando circular, Intranet da SEAE, e ainda, eventos informativos sobre €tica no servigo
publico, com objetivo de promover a educagio para a ética no dmbito da Secretaria.

3.1.3 - Projetos de Cooperacao Internacional e Acordos de Cooperacao Técnica
3.1.3.1 - PACE

O Programa de Assisténcia Técnica ao Crescimento Eqiiitativo e Sustentdavel (PACE),
promovido pelo Banco Internacional de Reconstru¢dao e Desenvolvimento (BIRD, também
conhecido como Banco Mundial), corresponde ao empréstimo realizado pelo Banco ao Governo
Brasileiro, no valor de US$ 12,2 milhdes de ddlares, com o objetivo de apoiar atividades de
assisténcia técnica destinada a promover o aumento da produtividade da economia brasileira. O
Programa envolve projetos e estudos destinados a promover reformas microecondmicas nas
areas de logistica, clima de negdcios, sistema financeiro e inovagao.

Sobre o clima de negécios, o foco do PACE estd “no aperfeicoamento do marco
regulatdrio para os setores de infra-estrutura, no controle de abuso do poder econdmico (defesa
da concorréncia), na simplificacdo dos procedimentos de registro e legalizacdo de empresas e na
reforma do arcabouco legal que rege os processos falimentares”.

A Secretaria de Acompanhamento Econémico (SEAE) do Ministério da Fazenda é uma
das entidades governamentais que participa do PACE, na 4rea de REGULACAO, inserida no
Componente 2 do Ministério da Fazenda: elaboracdo de estudos que contemplem propostas de
melhoria do marco regulatério em diversos setores. Em 2007 e 2008 foram varias as acdes
realizadas — especialmente, estudos e estagios profissionais —, algumas delas ainda estdo em
andamento. Para 2009, ja se encontram planejados novos projetos na area de regulagdo.

Os dois principais tipos de projetos sdo o de Estudos de Alta Complexidade e o de
Estagios Profissionais no Exterior, mas também foram incluidas aquisi¢cdes de bancos de dados
e de softwares avancados. Dentre os temas ji contratados no dmbito do Programa, estdo os
referentes ao setor de planos de saide, infra-estrutura de transportes, medicamentos,
telecomunicacdes. Além desses, por meio do PACE, foram realizadas contratacdes de projetos
diversos, merecendo destaque a realizagdo do I Concurso de Monografias em Defesa da
Concorréncia e Regulagdo Econdmica - Prémio SEAE 2006.
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O detalhamento a seguir ilustra a abrangéncia e o sucesso da parceria entre a SEAE e o
PACE, ndo apenas pelo crescente nimero de projetos executados, mas principalmente pelos
resultados positivos alcangados, comprovados pela alta qualidade dos trabalhos contratados e
sua pertinéncia e adequagdo para a dinamiza¢do da economia nacional.

Os Projetos de Estudos desenvolvidos ou em desenvolvimento sdo os seguintes:
1. Elaboragdo de Estudo sobre "Regulacdo do Setor Brasileiro de Planos de Saide" - concluido;
2. Elaboragao de Estudo sobre "Regulacdo do Setor de Transporte Aéreo Nacional" - concluido;
3. Contratagdo de consultor para “Elaboracdo de Termo de Referéncia - ISO 9001” - concluido;

4. Elaboragdo de Estudo e Mapeamento de "Mercados relevantes de Medicamentos" - em
execugdo;

5. Elaboragdo de Estudo sobre “Poder de Mercado Significativo em Telecomunicagdes no
Brasil” - concluido;

6. Elaboracdo de Estudo sobre a "Experiéncia Internacional em Antidumping e Guia para
Andlise Econdmica de Processos de Investigacdo de Dumping" - concluido;

7. Participagdo no processo de impressdao do livro do "I Prémio SEAE de Monografias em
Defesa da Concorréncia e Regulacio Econdmica", que teve a cerimdnia de premiagdo realizada
em 29 de novembro de 2006, com a integra das 13 monografias premiadas.

J4 os Estégios Profissionais no Exterior realizados:

1. Capacitagdo Profissional de servidora da SEAE visando adquirir experiéncia pratica
relacionada com regulacdo estatal na area de loterias e apostas, na Institui¢do "Loterias y
Apuestas Del Estado", em Madrid, Espanha — concluido;

2. Capacitagdo Profissional de servidor da SEAE visando a formulagdo de politicas e a
regulacdo estatal na 4rea de parcerias publico-privadas nos setores de transporte, em
Londres, Reino Unido - concluido;

3. Capacitagcdo Profissional de servidor da SEAE visando adquirir experiéncia pratica
relacionada a formulacdo de politicas e a regulacdo estatal na drea de infra-estrutura
aeroportudria, em Londres, Reino Unido — concluido;

4. Capacitagdo Profissional do Secretdrio-Adjunto da SEAE visando a formulagdo de

politicas e a regulacdo estatal na drea de parcerias publico-privadas nos setores de
transporte e infra-estrutura, em Londres, Reino Unido - concluido;
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Dentre os demais produtos obtidos por meio do PACE merecem destaque: contratacio
da “Base de dados ABI/INFORM global e ABI/INFORM trade and Industry”, pela empresa
ProQuest, e aquisicao de “Software E-Views 5.1.”.

Além dos projetos apresentados, estdo previstas as contratacdes de pelo menos mais
cinco Projetos em 2009, cujos termos de referéncia estdo em fase de elaboragdo e que dependem
de aprovacdo por parte do Banco Mundial. As tematicas desses projetos também sdo de extrema
relevancia e incluem criacdo de unidade de supervisdo regulatdria, estudo sobre concessdes de
aeroportos e traifego mutuo setor ferroviario.

3.1.3.2 — PRO-REG — Projeto de Melhoria Regulatoria e Andlise de Impacto Regulatorio

Estd em curso o Programa de Fortalecimento da Capacidade Institucional para Gestio
em Regulacdo - PRO-REG, com a finalidade de contribuir para a melhoria do sistema
regulatério e a coordenagdo entre as instituicdes que participam do processo regulatdrio
exercido no dmbito do Governo Federal. Este projeto é fruto de um programa de assisténcia
técnica com o Banco Inter-Americano de Desenvolvimento - BID e estd a cargo de um Comité
Gestor que inclui a Presidéncia da Repiblica e os Ministérios da Fazenda e do Planejamento.

O Programa, instituido pelo Decreto presidencial n° 6.062 de 16 de margo de 2007, tem
como principal objetivo fortalecer:

a) o sistema regulatério de modo a facilitar o pleno exercicio de fungdes por parte
de todos os atores;

b) a capacidade de formulagdo e andlise de politicas ptiblicas em setores regulados;

c) amelhoria da coordenagdo e do alinhamento estratégico entre politicas setoriais e
processo regulatorio;

d) aautonomia, transparéncia e desempenho das agéncias reguladoras; e

e) o desenvolvimento e aperfeicoamento de mecanismos para o exercicio do
controle social e transparéncia no ambito do processo regulatdrio.

Uma peca central de qualquer projeto de reforma regulatéria € a implementacdo de
procedimento intitulado “Andlise do Impacto Regulatério” (AIR), que é um elenco de métodos
para chegar a decisdes de politica regulatéria, baseados na andlise sistematica e consistente de
impactos potenciais derivados da regulacdo governamental.

A maneira mais popular de implementi-lo € através de metodologias de andlise da
relacdo de custo e beneficio. A AIR ¢ utilizada, na maioria dos paises da OCDE, em diferentes
niveis: em alguns paises, € usada somente nas principais propostas legislativas, enquanto em
outros (como os EUA e Inglaterra) € utilizada até mesmo nas normas propostas pelas agéncias
reguladoras. O principio bésico de funcionamento € que se os custos estimados da adocdo da
norma forem maiores que os beneficios, a norma nao é adotada.

Um dos sub-objetivos do PRO-REG visa o “estudo para o desenho de uma unidade de
coordenacio, acompanhamento e avaliacio em melhoria regulatéria”, aos moldes de unidades

23



Secretaria de Acompanhamento Econdomico — SEAE
Relatério de Gestdo — 2008

andlogas existentes em outros paises, principalmente os paises membros da OCDE. Esta
unidade, entre outras atribuicdes, provavelmente teria também a incumbéncia de exercer algum
tipo de Andlise de Impacto Regulatério sobre novas normas e regulamentos das agéncias
reguladoras. O acordo de empréstimo, apesar de aprovado em 2007, s6 prevé execugdo fisica e
financeira a partir de 2008.

3.1.3.3 - Acordo de Cooperacdo Técnica com a FGV

O acordo de cooperagdo técnica firmado entre Fundag@o Getilio Vargas e o Ministério
da Fazenda tem por objeto promover entre as partes a cooperacdo no campo da assisténcia
técnica, na busca da eficiéncia, produtividade e qualidade dos servicos prestados pelo MF,
utilizando-se, dentre outros, dos seguintes mecanismos:

a) intercambio de informagdes entre cientistas, mestres, doutores, pesquisadores,
técnicos, professores e servidores do Ministério da Fazenda, tendo como objetivo a
realizacdo de pesquisas e estudos de interesse reciproco voltados a disseminacio e
incorporagdo das melhores praticas e técnicas de gestdo administrativa e tecnoldgica
e ao desenvolvimento de temas relacionados as finangas publicas;

b) concessdo de bolsas de estudo de especializacdo, em nivel de pds-graduacio, e de
aperfeicoamento técnico;

c) organizacdo e realizacdo de cursos, conferéncias, semindrios, simpdsios e debates
nas dreas de gestdo administrativa, tecnolégica e de finangas publicas;

d) intercAmbio de materiais e equipamentos cientificos necessarios a realizacdo dos
estudos e pesquisas conjuntos; e

e) quaisquer outras modalidades convencionadas pelas partes em instrumentos
complementares, respeitado a finalidade do presente acordo de cooperagao.

Projeto executado em 2008

e II Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulacio Econémica
Prémio SEAE - 2008

A SEAE elaborou durante o ano de 2007 nove novos projetos e submeteu ao Comité
Gestor do Acordo de Cooperagdo, lotado na Secretaria Executiva do MF, para andlise.
Entretanto, o julgamento do mérito ndo aconteceu até o momento e os projetos tinham previsao
para serem iniciados em 2008.

3.2 — Gestao Patrimonial — Dados Situacionais
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3.2.1 - Evolucao Tecnolégica
3.2.1.1 - Politica de Gestdo dos Recursos Tecnoldgicos

A SEAE vem gradativamente implementando durante os tdltimos anos um processo de
otimizagdo da gestdo dos recursos tecnoldgicos, resultante de vérias medidas adotadas com o
objetivo de tornar mais racional e eficiente a utilizacdo desses recursos. Dentre as medidas,
podem ser destacadas as seguintes:

a) a manutencdo dos hardwares, dos softwares e de seus respectivos recursos continua
sendo preventiva, antecipando-se aos problemas que porventura possam OCOITer,
reduzindo custos operacionais;

b) aracionalizagdo do modelo de contratagdo dos servigos, possibilitando economia dos
recursos originalmente alocados;

c) a utilizacdo de rotinas operacionais de suporte a usudrios, que englobam desde a
disponibilizag@o de recursos de TI, criacdo de perfis e orienta¢des de utilizagdo dos
recursos;

d) a otimizacdo dos Sistemas Littera (fluxo de processos e documentos), RH - Recursos
Humanos e RTI — Gestdo de Recursos Tecnoldgicos e Informacionais com a
implementa¢do de novas versdes, com ajustes € novos recursos. Além disso, o
desenvolvimento de aplicativos para automagdo dos servigos de suporte para o
Gabinete, a disponibilizacdo de informagdes para os usudrios internos por meio da
INTRANET SEAE (Gerenciador de Contetdo) e a disponibilidade de informacdes,
via Web, para a sociedade em geral.

A SEAE utiliza os servigos de infra-estrutura tecnolégica providos pelo SERPRO, que
disponibiliza uma rede de computadores segura e com desempenho razodvel, ainda que
tenhamos enviado diversas notificagdes de erros aquele 6rgdo, acesso a Sistemas Corporativos,
razodaveis recursos de correio eletronico e hospedagem de sitios (como a pagina da Secretaria na
Internet - http://www.seae.fazenda.gov.br) prestando servigcos, quase sempre, compativeis com
as necessidades da Secretaria.

Os recursos computacionais disponiveis aos usudrios seguem o padrdo de mercado,
estando, portanto, atualizados tecnologicamente. O parque ¢é composto por 207
microcomputadores contratados na modalidade de locacdo e adquiridos por meio de licitagdo
realizada pela SPOA (121 computadores adquiridos - HP e 86 computadores locados -
Investplan).

No final do ano de 2007, encerrou-se o contrato de locagdo dos micros com a empresa

Microcity e esses equipamentos foram substituidos, entre janeiro e fevereiro de2008, por
equipamentos HP adquiridos pela SPOA por meio de registro de precos.
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Ainda que ndo seja a primeira op¢do de provimento do parque tecnoldgico da SEAE, a
modalidade de “compra” e ou “aquisi¢do” se tornou uma tendéncia a partir do momento em que
as empresas estenderam a garantia e os termos de assisténcia técnica: o custo dos equipamentos
ficou mais acessivel, apesar de exigir maior investimento inicial. No final de todo o processo, o
custo fica relativamente menor que na modalidade locacdo. Adicionalmente, os
microcomputadores apresentam uma vida util que atende, em termos de tecnologia, por no

minimo 3 (trés) anos, pois este é o tempo de garantia e assisténcia técnica praticados
atualmente.

As impressoras sdo igualmente objeto de contratacdo no mercado pela SPOA/MF
(impressoras laser monocromdticas - Computeasy e laser coloridas — Premier), mediante
pagamento por cOpia impressa. O cabeamento 16gico e elétrico também é objeto de contrato
entre a SPOA e a empresa do mercado (Delta).

Com esse modelo contratual, evita-se a defasagem tecnoldgica e as implicacdes
negativas junto aos usudrios que poderiam advir de uma eventual falta de modernizagao.

Esse modelo de contratacdo tem se mostrado eficaz, considerando-se que possibilita ter,
permanentemente, atualizados os recursos de hardware, além de também poder contar com a
forma 4gil do suporte on site prestado pelo fornecedor. Outro aspecto importante € que todos os
equipamentos estdo cobertos por garantia de fébrica, com reposi¢cdo de maquinas back-up em
até 48 horas. Isso dificilmente seria conseguido por meio dos processos de aquisicdo e,
praticamente, impossivel depois de expirada a garantia de miquinas de propriedade do 6rgao
governamental.

Considerando a qualidade dos equipamentos locados e adquiridos, a SEAE avaliou que
foram obtidas significativas reducdes nos custos de manutencdo, com elevado indice de
disponibilidade, o que gerou, adicionalmente, reflexos positivos na produtividade da Secretaria,
nas trés unidades — BSB, RJ e SP.

Desde julho de 2006, foi iniciada a captacdo de dados estatisticos para medicdo do
trafego e de acessos ao sitio da Secretaria (www.seae.fazenda.gov.br). O nimero de visitantes
unicos no ano de 2008 foi de 173.417, com média mensal de 14.451, apresentando uma
elevacdo de aproximadamente 25% em relacdo a média de 2007. Esses nimeros mostram a
utilidade das informagdes disponiveis para a sociedade em geral.

3.2.1.2 — Bases de Dados Estatisticas

A Secretaria disponibiliza para os seus Servidores acesso a agéncias e bases de dados de
empresas, pagas ou através de convénios, que disponibilizam vérias fontes de informacdes
como: noticias, andlises, graficos, balancos financeiros, relatérios, estatisticas setoriais,
cotacdes, estudos macroecondmicos (Base ISI — Emerging Markets); acesso em tempo real
sobre conjuntura econdmica, agricultura e pecudria (Agéncia Estado - Broadcast); legislacdo,
acervo de notas administrativas e bases de jurisprudéncia (Datalegis); Didrio Oficial da Unido
(Imprensa Nacional); informagdes sobre o comércio exterior (Info Consult — Tec Web); servico
informativo da Organizagdo para Cooperagio e Desenvolvimento Econdmico - OCDE
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(OLISNext — OCDE); e uma rede de reportagem global para informag¢des financeiras, noticias,
tecnologia, galeria de fotos, produtos e outros itens (Reuters).

Os Sistemas Corporativos sdo acessados através da Rede SERPRO e sdo ferramentas
importantes para a drea de Gestao (COMPROT, COMPROT WEB, SIADS, SIAFI, SIAPE e
SIASG) ¢ as dreas finalisticas (ALICE, CPF-CNPJ, LINCE e SISBACEN)).

3.2.1.3 - Sistema de Fluxo de Processos e Documentos - Sistema Littera

Este sistema, cujo inicio de operacdo na SEAE remonta ao ano de 2002, tem como
finalidade o acompanhamento, o gerenciamento e o controle de Processos e documentos
gerados, recebidos, tramitados e arquivados na Secretaria, inicialmente no tocante a atos de
concentragao.

No ano de 2008, dando continuidade ao aprimoramento do Sistema Littera, foi
implementado um componente chamado OfficeGear que permitiu a elaboragdo de documentos
dentro do Sistema Littera integrado ao Microsoft Office. Este componente minimizou vérios
problemas operacionais e acabou com certas limitagdes provocadas pela ndo compatibilidade
entre o Lotus Notes e o Microsoft Word. Também estd em fase de implementacdo o projeto para
acessar, via browser, o sistema Littera, com conclusdo e implantacio prevista para 2009.

Na Plataforma Lotus Notes, na qual foi desenvolvido o Sistema Littera, os outros
aplicativos continuaram a ser aprimorados, tais como Gestdo de Recursos Tecnoldgicos e
Informacionais, Agenda SEAE, Reserva de Recursos, Contatos Externos e Biblioteca.

3.2.1.4 - Sistemas RH e RTI, SIGIN, Intranet SEAE (Gerenciador de Conteiido) e Projeto
DW/BI

O Sistema de Gestdo de Recursos Humanos (RH) disponibiliza dados (Gestdo de
Pessoas) de todos os servidores da Secretaria, ativos e inativos, incluindo informacdes sobre
formacdo académica e participacdo em cursos e eventos, além de recursos para marcagdo
eletrdnica e controle das férias. Todos os dados foram mantidos atualizados em 2008 e foi
disponibilizada consulta para todos os Servidores da SEAE. No ano de 2008, o sistema foi
implantado em mais duas Secretarias do Ministério da Fazenda: Secretaria de Politica
Econdmica (SPE) e Secretaria de Assuntos Internacionais (SAIN). Além dessas, esti em
negociacdo para implantagdo em 2009 na Procuradoria da Fazenda Nacional-PGFN. O Sistema
RH esta integrado com o Sistema de Gestdo de Recursos Tecnoldgicos e Informacionais (RTI),
que disponibiliza o cadastro de toda infra-estrutura tecnoldgica e de sistemas de informagdes
existentes na SEAE, vinculando os recursos existentes aos usudrios.

O Sistema de Gestao de Indicadores Economicos (SIGIN) € um sistema de gestdo do
acervo de informacdes da SEAE. Por meio de sua interface Web, & possivel obter informacdes
sobre os mercados selecionados pela Secretaria. Em 2008, os dados continuaram limitados a trés
séries de dados: Indice de Precos, Setor Quimico e Siderurgia. Atualmente o Sistema pode ser
acessado no enderego: http://www.SEAE.fazenda.gov.br/servicos main/indicadores
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Em 2008, apds a reformulacdo geral de layout e padrdes para o Gerenciador de
Contetdos da SEAE (INTRANET) e, principalmente, com a implementacdo, treinamento e
descentralizacdo da gestdo dos contetidos para as respectivas dreas de gestdo da Secretaria,
(recursos humanos, protocolo, gabinete, orcamento e finangas e tecnologia da informacio), a
INTRANET esta evoluindo e se tornando, cada vez mais, uma ferramenta util para a gestdo. A
INTRANET atualizada e modernizada apresenta um grande avango no sentido de
compartilhamento efetivo e da recuperagdo de dados e informacdes pelos servidores da
Secretaria. Comparado a 2007, o nimero de acessos cresceu aproximadamente 22%, sendo
406.864 acessos em 2008 contra 334.248 de 2007.

Em 2008, também fazia parte da idéia central da gestdo para a INTRANET a proposta de
organizacio dos contetidos da Area Finalistica que foi apresentada com sucesso em 2008
estando a implementacdo prevista para 2009. Assim, a exemplo do que ocorreu nas areas de
gestdo, esta proposta vai possibilitar uma descentralizagdo do gerenciamento dos contetdos das
Coordenagdes-Gerais com melhor organizagdo, publicacdo e divulgacdo de informacdes
relevantes. O Gerenciador de Conteidos €, na pratica, um grande instrumento para a
institucionalizacdo das informacdes.

Numa acao conjunta entre SEAE, SPE e SAIN, foi elaborado o anteprojeto de utiliza¢ao
de sistemas de Data Warehouse e Business Intelligence-DW/BI com base no depoimento dos
técnicos que ao lidarem com o manuseio de informacdes estatisticas, indices numéricos e
gréficos colhidos de vdrias fontes visando produzir um devido estudo analitico. Tomando-se
como referéncia tais manifestagdes, verificou-se que o tempo gasto na coleta de dados e
padronizacdo dessas informagdes era maior que o tempo gasto na andlise e composicdo de
graficos. Esse fator foi determinante na decisdo por parte dessas instituicdes para que se partisse
para a sistematizagdo dos procedimentos de coleta e padronizacdo, via DW/BI, cabendo aos
técnicos apenas o trabalho de andlise. Assim, foi possivel o mapeamento e as bases inciais para
a apresentag¢do e encaminhamento do projeto a ser implementado e implantado pelo SERPRO
ainda em 2009.

3.2.1.5 - Infra-estrutura tecnolégica

Em termos de atualizagdo do parque tecnoldgico foi realizado o upgrade de 121 estagoes
de trabalho locadas pela Microcity, por estacdes de trabalho adquiridas pela SPOA por meio de
registro de prego.

Em 2008, os servicos foram mantidos no servidor LAMP totalmente configurado com
softwares livres (Linux, Apache, Mysql e PHP-Nuke) que ndo exigem o pagamento de licengas.
O servidor hospeda o Gerenciador de Conteido da SEAE (INTRANET), segue os padrdes
recomendados pelo governo (softwarelivre.gov.br) e atende plenamente as exigé€ncias da
Secretaria.

3.3 - Gestao de Recursos Humanos - Dados Situacionais

Em 2008, tal qual ocorreu em anos anteriores, a SEAE continuou se ressentindo do fato
de ndo contar com um sistema institucional de recrutamento e selecdo de seus servidores. Nao
advogamos em prol de uma carreira especifica. O Ministério da Fazenda possui carreiras de
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servidores bastante bem preparados, com formagdes académicas adequadas ao exercicio das
funcdes da SEAE para atender nossas necessidades e preencher a demanda por pessoal
qualificado da Secretaria.

Ha inevitdveis efeitos negativos decorrentes da impossibilidade de provisdo periddica de
mao-de-obra qualificada, quais sejam, a elevada rotatividade de pessoal aliada a auséncia de um
s6lido comprometimento organizacional, que por sua vez dificultam a formag¢do de uma cultura
organizacional propria que contribua efetivamente para o continuo fortalecimento da institui¢do
no desempenho de suas atividades. Apenas para ilustrar esta questdo da alta rotatividade de
pessoal na SEAE, em 2008, 35% (27 servidores de 77 técnicos) do quadro afeto a 4rea
finalistica deixou a SEAE e teve de ser substituido.

No ano de 2007, também foi discutida a criagdo da Carreira Fazendaria com a Secretaria
Executiva e demais orgdos fazendarios, que, em parte, solucionaria os problemas internos do
Ministério em relacdo aos servidores terceirizados e sem vinculo. Contudo, até o final de 2008,
esta medida ndo havia sido aprovada pelo Ministério do Planejamento.

No que se refere ao SBDC, como mencionado anteriormente, foi incluido no Projeto de
Lei a necessidade de prover o sistema com 200 cargos técnicos, a serem inicialmente
preenchidos por servidores de carreira do Ministério do Planejamento, Especialista em Politicas
Puiblicas e Gestao Governamental (EPPGG), mas enquanto o projeto ndo for convertido em
Lei, todo o sistema permanecerd a mercé das movimentagdes de recursos humanos e da
rotatividade em decorréncia da natureza dos cargos comissionados, dificultando a ag@o do
gestor publico na captagdo de mao-de-obra qualificada para a SEAE.

Ao final de 2008, a Secretaria contava com um total de 144 servidores, sendo 77 na area
finalistica e 67 na 4rea de apoio logistico. 54% dos servidores sdo do sexo feminino, enquanto
46% sdo do sexo masculino.

O tempo médio de permanéncia na SEAE € de 4 anos na area finalistica, e de 7 anos, na
area de apoio logistico. A idade média dos servidores € 37 anos nas areas finalistica e de 38
anos no apoio logistico.

Na drea finalistica, 90% dos servidores possuem nivel superior completo, ao passo que
na drea de apoio logistico, esse nimero cai para 21%. A maior parte dos servidores da drea
finalistica tem graduacdo na drea de Economia e fala mais de um idioma.

As tabelas abaixo mostram os cargos comissionados e as fung¢des gratificadas da

Secretaria e a distribui¢do do efetivo total entre a drea finalistica e a de apoio logistico, além da
formacdo académica do pessoal que compde o quadro de servidores da SEAE.
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Tabela 2 — Demonstrativo da area finalistica da SEAE discriminado por servidores.

QUADRO PESSOAL DA SEAE
AREA FINALISTICA OTDE

TOTAL DE TECNICOS 77
com vinculo 52
sem vinculo 25

TOTAL NOMEADO EM CARGO EM 71
COMISSAO

com vinculo 46
sem vinculo 25

TOTAL DE TECNICOS 77
CONAB
MF (PCC)
MP (Gestor) 30
PETROBRAS 1
UFBA 1
IPEA 1
SERPRO 1
STN 8
Comissionado com vinculo 46
Comissionado sem vinculo 25
Sem comissdo e com vinculo 3
MP (Gestor) 1
SERPRO 1
STN 1
Com Funcio Gratificada-FG e com vinculo 3
STN 3

Fonte: SEAE/MF
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Tabela 3 — Demonstrativo da area de apoio logistico da SEAE discriminado por

servidores.

QUADRO PESSOAL DA SEAE
AREA MEIO QTDE
TOTAL DE APOIO 67
com vinculo 22
sem vinculo 12
terceirizado 27
estagidrio 6
TOTAL NOMEADO EM CARGO EM 23
COMISSAO
com vinculo 11
sem vinculo 12
TOTAL DE APOIO 67
Comissionado com vinculo 11
BB
MF (PCC)
SERPRO
Comissionado sem vinculo 12
Sem comissao e com vinculo 5
SERPRO 5
Com Funcio Gratificada-FG e com vinculo 6
MF (PCC) 5
STN 1

Fonte: SEAE/MF
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Tabela 4 — Demonstrativo dos cargos em comissao e funcoes gratificadas.

QTDE CARGOS EM COMISSAO QTDE FUNCAO GRATIFICADA

1 DAS 6 3 FG 1

2 DAS 5 11 FG 2

10 DAS 4 3 FG 3

18 DAS 3
43 DAS 2
22 DAS 1

TOTAL 96 TOTAL 17

Fonte: SEAE/MF

Tabela 5 — Demonstrativo dos cargos em comissao distribuidos por area finalistica e area
de apoio logistico.

CODIGO DAS ATIVIDADE AREA FINALISTICA | AREA DE APOIO
LOGISTICO

101.6 Secretario 1 0
101.5 Secretdrio-Adjunto 2 0
101.4 Chefe de Gabinete 1 0
101.4 Coordenador-Geral 8 0
101.3 Coordenador 1 2
102.3 Assessor Técnico 15 0
101.2 Gerente 6
101.1 Chefe de Ncleo 0 9
102.2 Assistente 37 0
102.1 Assistente Técnico 7 6

TOTAL 72 23

Fonte: SEAE/MF
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Tabela 6 — Distribuicao do efetivo da SEAE - posicao em 31.12.2008

ATIVIDADE FINALISTICA ATIVIDADE DE APOIO
_ LOGISTICO
QTDE ATIVIDADE FORMACAO QTDE ATIVIDADE
1 Secretdrio-Interino Economia 2 Coordenador de Gestao
1 Secretdrio-Adjunto | Economia/Direito 2 Assistente Técnico
1 Chefe de Gabinete Economia 6 Gerente
1 Coordenador-Geral | Direito 9 Chefe de Niicleo
5 Coordenador-Geral | Economia 18 Secretéria
1 Coordenador-Geral | Engenharia 6 Estagidrio
1 Coordenador-Geral | Relagdes Internacionais 2 Operador de Xerox
1 Coordenador Economia Mensageiro
9 Assessor Técnico Economia 16 Aux. Téc. Adm.
1 Assessor Técnico Administracdo 1 Auxiliar
1 Assessor Técnico Direito 3 Recepcionista
1 Assessor Técnico Economia/Direito
1 Assessor Técnico Engenharia
1 Assessor Técnico Matematica
1 Assessor Técnico Relacdes Internacionais
1 Assistente Economia/Direito
5 Assistente Administragcdo
18 Assistente Economia
2 Assistente Comunicagdo Social
6 Assistente Direito
2 Assistente Engenharia
1 Assistente Matematica
2 Assistente Relacdes Internacionais
2 Assistente Técnico Economia
2 Assistente Técnico Direito
2 Assistente Técnico Engenharia
1 Assistente Técnico Economia/Relac¢des Internacionais
1 FG-2 Administragao/Publicidade/Comu
nicacio
1 FG-2 Engenharia
1 FG-2 Economia
2 Técnico Economia
1 Técnico 2° Grau
SUBTOTAL 77 67
TOTAL 144

Fonte: SEAE/MF

** Foram incluidos 6 servidores que estdo cursando o nivel superior
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A natureza das atividades da SEAE enseja a necessidade de treinamentos especificos,
tanto na drea de defesa da concorréncia e regulacdo, quanto no que se refere aos sistemas
informatizados implementados ou em uso no dmbito da Secretaria. Tais oportunidades tém sido
viabilizadas pela Secretaria que, ademais, segue dando estimulo a seus servidores para que
freqiientem cursos e treinamentos oferecidos por instituicdes publicas e privadas, além de
propiciar a participagdo do seu corpo técnico em semindrios e outros eventos de destaque na
drea de defesa da concorréncia e regulacdo tanto em nivel nacional como internacional.

Acdes de divulgacdo de informagdes referentes a cursos, semindrios e workshops,
patrocinio de cursos e oferta de vagas fazem parte da estratégia de incentivo a capacitagdo
técnica que tem sido adotada por esta Secretaria com bons resultados.

Durante o ano de 2008, a SEAE continuou a intensificar a capacitacdo da equipe técnica
para o desenvolvimento e aprimoramento das competéncias necessdrias a maior focalizacdo da
Secretaria em atividades relacionadas a regulacdo. Vdrios técnicos participaram de acdes de
treinamento diversas sobre aspectos regulatorios relativos aos setores especificos sobre os quais
a Secretaria trabalha.

A tabela abaixo traz a relagdo completa das agdes de treinamento desenvolvidas em
2008.

Tabela 7 — Ac¢oes de treinamento realizadas em 2008

NUMERO DE

EVENTO PARTICIPANTES

Curso - Uma Introdugao a Mensuragao da Eficiéncia das Organizag¢des do
1 | Setor Publico: Técnicas Analiticas e Politicas 1
2 | Itil V.2 e Cobit Foundation 1
3 | Breve Curso em Regulacéo (LSE Short Course on Regulation) 1

CARDS 2008 - XlII Exposicao e Conferéncia Internacional de Cartoes,
4 | Servigos e Tecnologia 2
5 |V Férum Brasileiro sobre as Agéncias Reguladoras 7
6 | Congresso de Governanga de Tl - Planejamento Estratégico 1
7 | 7° Férum Juridico Unidas 1
8 | VIIl Congresso Brasileiro de Direito do Estado 1
9 | VI Férum Brasileiro de Contratagao e Gestao Publica 1
10 |V Férum de Qualidade de Vida no Trabalho 2
11 | Congresso de Direito da Concorréncia 1
12 | Seminario sobre Infragcdes e Sangdes nos Servigos Publicos Regulados 1
13 | Seminario Resseguro Saude 1
14 | Férum Global de Energias Renovaveis 1
15 | Seminario sobre 0 Complexo Econémico-Industrial da Saude 2
16 | Congresso de Gestao Publica 1
17 | GED Rio 2008 - Congresso & Exposigao sobre GED e ECM 2
18 |12 FPAP Forum Nacional em Gestao de Pessoas na Administragao Publica 2
19 | IV Seminério Politica Nacional de Medicamentos 1
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23
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26
27
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29
30

31

32
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37
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39

40
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42
43
44

45
46

47

48

49
50

51
52
53
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Seminario Internacional: Regulagédo da Salde Suplementar

IX Congresso Brasileiro de Direito do Consumidor

Mini-Curso em Medigao de Eficiéncia e Produtividade

Seminario de Gerenciamento de Projetos do Serpro

Curso de Direito Tributério na Industria de Petréleo e Gas no Brasil
132 Encontro Tele-Sintese "Alternativas para Universalizar a Oferta de
Banda Larga no Pais"

52 Congresso Internacional do Direito da Energia

CIPAD - Curso Intensivo de P6s-Graduagdo em Administragao Publica

Palestra com Oscar Motomura - O grande Mestre da Gestao Empresarial
Seminario Defesa da Concorréncia no Brasil e a International Competition
Network - ICN

Seminario de Gestédo de Processos Business Management - BPM
| Encontro Nacional da Siderurgia

Curso Certisign | - Certificado Digital
Curso Regulagao Econémica

Seminario Portos: Em Busca de Solucées

Ciclo de Palestras do Curso de Politica e Estratégias Aeroespaciais - CPEA
Il Congresso Iberoamericano de Regulagdo Econ6mica

Curso de Gestao Macroeconémica e Temas do Setor Financeiro

Il Encontro Nacional do Comércio Exterior de Servicos e Seminario "A
Construgao de uma Politica de Exportacdo de Servigos"

Curso Teoria da Regulagao

Curso Introdugao aos Métodos Quantitativos para Avaliagao de Politicas
Publicas

Curso de Questdes do Setor Externo

152 Encontro Tele-Sintese - A Nova Politica de Telecomunicagdes e as
Mudancas Regulatérias: Onde o Brasil Quer Estar?

Curso de Excel Avangado

V Seminério de Petréleo e Gas no Brasil

Curso de Elaboragao de Pareceres e Relatorios

Xlll Seminario Sobre a Economia Mineira

Palestra sobre Seguranga Juridica e Tecnoldgica - Documentos Digitais e
Digitalizados

VI Conferéncia dos Advogados do Distrito Federal - Constituicao, Estado e
Direito

XXI Curso de Planejamento e Or¢gamento Publicos
Curso de Tributacao Financeira

Curso de Matematica Financeira
8° Seminario Sobre Comércio Internacional
Conferéncia Petréleo & Gas no Século XXI: Desafios Tecnoldgicos
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54

55
56
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64
65

66
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68
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70
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74

75

76
77
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8° Simpésio Internacional de Economia da Saude

Curso de Contabilidade Publica e Andlise de Balanco Sob a Egide da Lei

de Responsabilidade Fiscal

Conferéncia Internacional Anual de Direito Antitruste e Politicas
VIl Férum Brasileiro Sobre a Reforma do Estado

8° Congresso Latino-Americano de Satélites

Treinamento em Analise de Impacto Regulatério

Curso "Desenvolvimento de Parcerias Publico-Privadas
Convengao 2008 da Associagao Mundial de Loterias

Curso Administragao e Marketing para Secretérias

| Congresso da Associagao Brasileira de Direito e Economia
Seminario Autores, Artistas e seus Direitos

42 Jornada de Estudos de Regulagao

Seminario em Economia Aplicada, do Programa de Pés-Graduagdo em

Economia Aplicada da Escola Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz"

USP

XXII ANPET - Congresso de Pesquisa e Ensino em Transportes
14° Seminario Internacional de Defesa da Concorréncia

6° Forum Internacional Ferroviario 2008

Curso V Semana de Administragdo Orgcamentaria, Financeira e de
Contratagoes Publicas

XXXVI Encontro Nacional de Economia

Curso Etica Publica no Servigo Publico Federal

3¢ Congresso de Direito de Informatica e Telecomunicagdes

VII SITRAER - Simpdésio de Transporte Aéreo

XXIl Seminario Internacional da Associacao Brasileira de Direito de
Informatica e Telecomunicacao

Curso de Aperfeigoamento para a Carreira de Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental - Médulo | e |l

Introduction to Econometrics

Total geral

Fonte: SEAE/MF

Relatorio de Gestdo — 2008
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Além disso, cabe ressaltar que a SEAE passou a integrar o Comité de Capacitacdo do
Ministério da Fazenda e elabora o planejamento anual de cursos e treinamentos para inclusdo no
Plano de Capacitagdo Permanente (PCP) do Ministério, a ser executado em parceria com a
ESAF — Escola de Administra¢do Fazenddria e, na auséncia de expertise da Escola, com outros
parceiros que a Escola porventura venha a nos indicar.

A tabela abaixo traz o quantitativo do pessoal cedido e requisitado.
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Tabela 8 - Quantitativo de pessoal cedido e requisitado

Posicao 31.12.2008

ORGAO CESSIONARIO QTDE
Ministério das Comunicacées 1
MPOG 3
TST 1
MPDFT 1
TOTAL 6
SERVIDORES CEDIDOS A OUTROS ORGAOS
ORGAO CESSIONARIO NOME QTDE
Ministério das Comunicagées ALBA LUCIA RODRIGUES 1
Tribunal Superior do Trabalho EVANDRO ROBERTO KARKOW 1
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo | JOSE DA SILVA 1
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo | LANA MARIA ALVES DE SOUZA 1
Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestéo | JOSE ONOFRE MIRANDA DE SOUSA 1
Ministério Publico do DF e Territérios LEDA VIEIRA DA CONCEICAQO OLIVEIRA 1
TOTAL 6
QUANTITATIVO DE SERVIDORES REQUISITADOS DE OUTROS ORGAOS
ORGAO CESSIONARIO QTDE
BANCO DO BRASIL 2
CONAB 2
IPEA 1
PETROBRAS 1
UFBA 1
SERPRO 10
TOTAL 17
SERVIDORES REQUISITADOS DE OUTROS ORGAOS
ORGAO CEDENTE NOME QTDE
BB ARTUR EMILIO DE REZENDE 1
BB MARIA D'ARC LOPES BESERRA 1
TOTAL 2
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ORGAO CEDENTE NOME QTDE
CONAB KICHIRO MANDAI 1
REGINA HELENA DANTAS SIMOES
CONAB CHACUR 1
TOTAL 2
ORGAO CEDENTE NOME QTDE
IPEA MATHEUS STIVALI 1
TOTAL 1
ORGAO CEDENTE NOME QTDE
PETROBRAS CELSO DE MELO PINTO 1
TOTAL 1
ORGAO CEDENTE NOME QTDE
UFBA ANTONIO HENRIQUE PINHEIRO SILVEIRA 1
TOTAL 1
ORGAO CEDENTE NOME QTDE
SERPRO MONICA BEHRENS AZEVEDO PALMEIRA 1
SERPRO FERNANDO DA SILVA SANTIAGO 1
SERPRO IVAN FIGUEIREDO NOVAES 1
SERPRO JECER DA SILVA AMARAL 1
SERPRO JORGE DE ALMEIDA GOUVEA 1
SERPRO MARIA HELENA FERRARI 1
SERPRO ODETH ALVES DA SILVA 1
SERPRO PAULO CESAR TEIXEIRA FERNANDES 1
SERPRO SANDRA PERRONE 1
SERPRO SUELY ALVES NAZARET 1
TOTAL 10
TOTAL DE SERVIDORES REQUISITADOS 17

Fonte: SEAE/MF

Quanto a informacdo sobre o encaminhamento ao 6rgdo de controle interno das
informagdes sobre os atos de concessdo de aposentadoria, reforma e pensdo, admissdo e
desligamento relativos ao exercicio a que se referem as contas, nos termos do art. 7° da IN/TCU
n° 55/2007 vale salientar que tais dados jd estdo inseridos no Relatério de Gestdo 2008 da
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Subsecretaria de Planejamento,. Or¢camento e Administragdo — SPOA/MF, por se tratar de
matéria afeta a Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos daquela institui¢do, conforme as
informagdes prestadas por meio do Memorando 138/2009/COGRH/SPOA/MF, de 28 de janeiro
de 20009.

Em relagdo as viagens de fim-de-semana, apenas 16% das viagens realizadas nesta
Secretaria incluiram finais de semana e feriados e as mesmas foram realizadas em decorréncia
de adequacao de agenda, de forma que o servidor estivesse presente no destino em tempo hébil
ao compromisso previamente programado. Foi dado especial enfoque aos procedimentos de
concessdo de didrias em cumprimento as disposi¢cdes contidas no pardgrafo 2° do art. 5° do
Decreto 5.992/2006.

A tabela abaixo traz os quantitativos sobre a composicdo de Recursos Humanos nesta
Secretaria de Acompanhamento Economico, faltando as informagdes sobre as despesas por se
tratar de matéria afeta & Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos da Subsecretaria de
Planejamento,. Or¢camento e Administragdo — SPOA/MF.

Tabela 9 — Informacoes sobre a composicao de Recursos Humanos

Descricao 2006 2007 2008
Qtde | Despesa Qtde | Despesa Qtde | Despesa
Servidores Ativos do Nao se aplica a SEAE
quadro proprio em
exercicio na Unidade
Funcionarios N&o se aplica a SEAE
Contratados CLT em
exercicio na Unidade
Total Pessoal Proprio N&o se aplica a SEAE
Descricao 2006 2007 2008
Qtde | Despesa Qtde | Despesa Qtde | Despesa
Contratagbes N&o se aplica a SEAE
temporarias (Lei
8.745/1993)
Descricao 2006 2007 2008
Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa
Ocupantes de fungoes 38 N&o se aplica 37 N&o se aplica 37 Nao se aplica
de confianga, sem a SEAE a SEAE a SEAE
vinculo
Descricao 2006 2007 2008
Qtde | Despesa Qtde | Despesa Qtde | Despesa
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Pessoal Terceirizado
Vigiliancia/Limpeza

Nao se aplica a SEAE

Pessoal Terceirizado 24 R$ 23 R$ 27 R$
Apoio Administrativo 347.294,44 347.844,52 256.135,20
Pessoal Terceirizado Nao se aplica a SEAE
Outras Atividades
Estagiarios 24 R$ 19 R$ 6 R$
36.581,57 41.532,98 28.072,69
Total Pessoal Ter. + 48 R$ 42 R$ 33 R$
Estag 383.876,01 389.377,50 284.207,89
Descricao 2006 2007 2008
Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa
Pessoal Requisitado 18 Nao se aplica 15 Nao se aplica 13 Nao se aplica
em exercicio na a SEAE a SEAE a SEAE
Unidade, com énus
Pessoal Requisitado 3 Nao se aplica 7 Nao se aplica 4 Nao se aplica
em exercicio na a SEAE a SEAE a SEAE
Unidade, sem énus
Total Pessoal 21 Nao se aplica 22 Nao se aplica 17 Nao se aplica
Requisitado, em a SEAE a SEAE a SEAE
exercicio na Unidade
Descricao 2006 2007 2008
Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa
Pessoal Cedido pela 5 Nao se aplica 5 N&o se aplica 6 Nao se aplica
Unidade, com énus a SEAE a SEAE a SEAE
Pessoal Cedido pela 0 Nao se aplica 0 Nao se aplica 0 Nao se aplica
Unidade, sem énus a SEAE a SEAE a SEAE
Total Pessoal Cedido 5 Nao se aplica 5 Nao se aplica 6 Nao se aplica
pela Unidade a SEAE a SEAE a SEAE
Descricao 2008
Qtde Despesa
Pessoal envolvido em 77
acoes finalisticas da Nao se aplica a SEAE
unidade
Pessoal envolvido em 67
acoes de suporte da Nao se aplica a SEAE
unidade
Total Geral 144

Fonte: SEAE/MF e SIAFI

A tabela abaixo traz os valores pagos relativos a didrias incluindo final de semana ou

feriado, com o detalhamento de beneficidrio, local de destino, objetivos e motivacao.
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NR.

Nome

Trecho

Periodo do
Afastament
0

Valor
Diaria

Qt.Diari
a

Motivo da Viagem

BRUNO EDUARDO DOS
SANTOS

BSB/LHR/BSB

18 A
23/2/2008

2939,18

5,0

CURSO DE CURTA DURAGAO - UMA
INTRODUCAO A MENSURAGCAQO DA
EFICIENCIA DAS ORGANIZAGOES DO
SETOR PUBLICO: TECNICAS
ANALITICAS E POLITICAS. QUE
ACONTECERA DO DIA 20 A 22 DE
FEVEREIRO NO CENTRO DE
ECONOMIA DA SAUDE —
UNIVERSIDADE DE YORK -
INGLATERRA.

MARCELO DE MATOS
RAMOS

BSB/CDG/BSB

16 A
23/2/2008

4162,16

7,0

PARTICIPAR DE REUNIAO DO
COMITE DE CONCORRENCIA DA
OCDE, DO GRUPO DE TRABALHO
SOBRE CONCORRENCIA E
REGULACAO, GRUPO DE TRABALHO
SOBRE COOPERAGCAOQ E,
IMPLEMENTACAO E O FORUM
GLOBAL DE CONCORRENCIA QUE
SERA REALIZADO NO PERIODO DE
18 A 22/02/08 EM PARIS, NA FRANGCA.

CLAUDIA VIDAL
MONNERAT DO VALLE
GOULART

BSB/CDG/BSB

16 A
24/2/2008

4735,98

8,0

PARTICIPAR DE REUNIAO DO
COMITE DE CONCORRENCIA DA
OCDE, DO GRUPO DE TRABALHO
SOBRE CONCORRENCIA E
REGULAGCAO, GRUPO DE TRABALHO
SOBRE COOPERAGAO E
IMPLEMENTAGCAO E O FORUM
GLOBAL DE CONCORRENCIA QUE
SERA REALIZADO NO PERIODO DE
18 A 22/02/08 EM PARIS, NA FRANGCA.

ANTONIO HENRIQUE
PINHEIRO SILVEIRA

BSB/MIA/BSB

9A
13/3/2008

2,312,20

PARTICIPAR DA 22 CONFERENCIA
ANUAL LATINO-AMERICANA DE
INFRA-ESTRUTURA E FINANCAS
PPP, PROMOVIDA PELA
EUROMONEY E PROJECT FINANCE
MAGAZINE, EM MIAMI, EUA.

JOSSIFRAM ALMEIDA
SOARES

BSB/RIO/BSB

16 A
19/3/2008

465,84

3,5

PARTICIPAR DE UM CURSO SOBRE
DIREITO TRIBUTARIO NA INDUSTRIA
DE PETROLEO E GAS NO BRASIL,
PROMOVIDO PELO INSTITUTO |
BRASILEIRO DE PETROLEO, GAS E
BIOCOMBUSTIVEIS EM 17.03 A
19.03.2008 DAS 8:00H AS 17:30H -
FLORIDA HOTEL — RUA FERREIRA
VIANA -FLAMENGO - RIO DE
JANEIRO — RJ.

BRUNO QUEIROZ CUNHA

BSB/LHR/BSB

5A
13/4/2008

4699,18

PARTICIPAR DO LSE SHORT
COURSE ON REGULATION (BREVE
CURSO EM REGULACAO), NO
PERIODO DE 07 A 11/04/2008,
HOUGHTON STREET, LONDON,
WC2A 2 AE, EM
LONDRES/INGLATERRA.

CARLOS EMMANUEL
JOPPERT RAGAZZO

BSB/KYOTO/
BSB

10A
17/4/2008

5584,73

8,0

PARTICIPAR DA REUNIAO COM
AUTORIDADES ANTITRUSTE DE
OUTROS PAISES: REUNIAO SOBRE
CONCORRENCIA DA REDE
INTERNACIONAL DE
CONCORRENCIA—ICN (2008) QUE
SERA PROMOVIDA PELA COMISSAO
DE COMERCIO DO JAPAO, NO
CENTRO DE CONFERENCIA

41




Secretaria de Acompanhamento Econdomico — SEAE

Relatorio de Gestdo — 2008

INTERNACIONAL DE KYOTO. LOCAL
DO EVENTO: KYOTO, JAPAO.
PERIODO DE 13 A 16 DE ABRIL DE
2008.

ANDREY GOLDNER
BAPTISTA SILVA

BSB/KYOTO/B
SB

10A
17/4/2008

5584,80

8,0

PARTICIPAR DA REUNIAO COM
AUTORIDADES ANTITRUSTE DE
OUTROS PAISES: REUNIAO SOBRE
CONCORRENCIA DA REDE
INTERNACIONAL DE
CONCORRENCIA—ICN (2008) QUE
SERA PROMOVIDA PELA COMISSAO
DE COMERCIO DO JAPAO, NO
CENTRO DE CONFERENCIA
INTERNACIONAL DE KYOTO. LOCAL
DO EVENTO: KYOTO, JAPAO.
PERIODO DE 13 A 16 DE ABRIL DE
2008.

DOROTHY HUGUENEY
ROMERO

BSB/BEL/BSB

27 A
29/3/2008

411,38

2,5

VISITA TECNICA AOS PORTOS DE
VILA DO CONDE, TERMINAL
PRIVATIVO TERFLON E A
SIDERURGICA DO GRUPO COSIPAR,
NA CIDADE DE BARCARENA, AS
MARGENS DA BAIA DO MARAJO, EM
BELEM - PA. ALEM DAS VISITAS A
COMITIVA SERA RECEBIDA PELO
PRESIDENTE DA COMPANHIA DOCAS
DO PARA E PELO DIRETOR DE
TRANSPORTES AQUAVIARIOS DO
DEPARTAMENTO NACIONAL DE
INFRA-ESTRUTURA DE
TRANSPORTES (DNIT).

10

RENATO ALVES MORATO

BSB/BEL/BSB

27 A
29/3/2008

349,50

2,5

VISITA TECNICA AOS PORTOS DE
VILA DO CONDE, TERMINAL
PRIVATIVO TERFLON E A
SIDERURGICA DO GRUPO COSIPAR,
NA CIDADE DE BARCARENA, AS
MARGENS DA BAIA DO MARAJO, EM
BELEM - PA. ALEM DAS VISITAS A
COMITIVA SERA RECEBIDA PELO
PRESIDENTE DA COMPANHIA DOCAS
DO PARA E PELO DIRETOR DE
TRANSPORTES AQUAVIARIOS DO
DEPARTAMENTO NACIONAL DE
INFRA-ESTRUTURA DE
TRANSPORTES (DNIT).

11

ANDREA PEREIRA
MACERA

BSB/MVD/BSB

30A
2/4/2008

1482,30

3,0

PARTICIPAR DA XCIX REUNIAO
ORDINARIA DA COMISSAO DE
COMERCIO DO MERCOSUL,
PROMOVIDA PELO MERCOSUL, EM
MONTEVIDEU, URUGUAI

12

NELSON HENRIQUE
BARBOSA FILHO

BSB/WAS/
BSB

8A
15/4/2008

5050,50

8,0

ACOMPANHAR O MINISTRO DE
ESTADO DA FAZENDA NO
ENCONTRO PERSPECTIVAS ~
REGIONAIS SOBRE A COOPERACAO
MONETARIA GLOBAL, PROMOVIDO
PELO CENTRO INTERNACIONAL DE
GOVERNANGCA E INOVAGAO E PELA
UNIVERSIDADE DE COLUMBIA; NA
REUNAO DE PRIMAVERA,
PROMOVIDA PELO FUNDO
MONETARIO INTERNACIONAL - FMI,
AMBOS EM WASHINGTON - DC,
E.U.A. E NO 2008 BRASIL SUMMIT,
PROMOVIDO PELA CAMARA DE
COMERCIO BRASIL-ESTADOS
UNIDOS, EM NOVA IORQUE, E.UA.

42




Secretaria de Acompanhamento Econdomico — SEAE

Relatorio de Gestdo — 2008

13

ERNANI LUSTOSA KUHN

BSB/SAO/BSB

6 A 8/4/2008

411,38

2,5

PARTICIPAR DO 52 CONGRESSO
INTERNACIONAL DO DIREITO DA
ENERGIA DO INSTITUTO BRASILEIRO
DE ESTUDOS DO DIREITO DA
ENERGIA - IBDE, NOS DIAS 07 E
08.04.2008 DAS 9:00H AS 18:00H -
FIESP— FEDERACAO DAS B
INDUSTRIAS DO ESTADO DE SAO
PAULO — AVENIDA PAULISTA, 1313 -
152 ANDAR — SAO PAULO.

14

RAFAEL CHAVES DE
CARVALHO

BSB/SSA/BSB

6A
10/5/2008

582,18

4,5

PARTICIPAR DO VIIIl CONGRESSO
BRASILEIRO DE DIREITO DO
ESTADO, PROMOVIDO PELO
INSTITUTO BRASILEIRO DE DIREITO
PUBLICO (IBDP) NO PERIODO DE 07
A 09 DE MAIO DE 2008 NO BAHIA
OTHON PALACE HOTEL, EM
SALVADOR/ BA.

15

BRUNO SILVA DALCOLMO

RIO/BSB/RIO

4 A 9/5/2008

736,30

5,5

PARTICIPACAO DE CURSO DE
APERFEICOAMENTO DE GESTORES
DE POLITICAS PUBLICAS (C10 - i
REGULAGAO AMBIENTAL) QUE SERA
REALIZADO DE 05 A 09 DE MAIO DE
2008, DAS 8:30 AS 12:30 HS, NA ENAP
(ESCOLA NACIONAL DE
ADMINISTRAGAO PUBLICA),
BRASILIA — DF.

16

ABEL ABDALLA TORRES

RIO/CGB/RIO

22 A
26/4/2008

551,23

3,5

REUNIAO EM CUIABA (MT) COM
TECNICOS DA SDE E DA SEAE PARA
TRATAR DAS INFORMAGOES
NECESSARIAS PARA A OPERACAO
DE BUSCA E APREENSAO NO
MERCADO DE COMBUSTIVEIS DE
CUIABA (MT), PARTICIPACAO NA
OPERAGAQ DE BUSCA E
APREENSAO (OPERAGAO MADONA),
ANALISE DE DOCUMENTOS _
APRENDIDOS E PARTICIPACAO EM
OITIVAS REALIZADAS PELO
MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO
DO MATO GROSSO (OPERAGCAO
MADONA).

17

VITOR LUIS PEREIRA
JORGE

RIO/CGB/RIO

22 A
26/4/2008

554,49

3,5

REUNIAO EM CUIABA (MT) COM
TECNICOS DA SDE E DA SEAE PARA
TRATAR DAS INFORMAGCOES
NECESSARIAS PARA A OPERACAO
DE BUSCA E APREENSAO NO
MERCADO DE COMBUSTIVEIS DE
CUIABA (MT), PARTICIPACAO NA
OPERAGCAO DE BUSCA E
APREENSAO (OPERAGAO MADONA),
ANALISE DE DOCUMENTOS _
APRENDIDOS E PARTICIPACAO EM
OITIVAS REALIZADAS PELO
MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO
DO MATO GROSSO (OPERAGAO
MADONA).

18

BRUNO DA CUNHA
RAYMUNDO

RIO/CGB/RIO

22A
26/4/2008

551,23

3,5

REUNIAO EM CUIABA (MT) COM
TECNICOS DA SDE E DA SEAE PARA
TRATAR DAS INFORMACOES
NECESSARIAS PARA A OPERAGCAO
DE BUSCA E APREENSAO NO
MERCADO DE COMBUSTIVEIS DE
CUIABA (MT), PARTICIPACAO NA
OPERAGAQ DE BUSCA E
APREENSAO (OPERAGAO MADONA),
ANALISE DE DOCUMENTOS _
APRENDIDOS E PARTICIPACAO EM
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OITIVAS REALIZADAS PELO
MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO
DO MATO GROSSO (OPERAGAO
MADONA).

19

MARCEL STENNER DOS
REIS

BSB/RIO/BSB

4 A 7/5/2008

465,84

3,5

PARTICIPAR DE CURSO SOBRE
LEGISLAGAO AMBIENTAL
BRASILEIRA PARA NAO
ADVOGADOS, PROMOVIDO PELO
INSTITUTO BRASILEIRO DE
PETROLEO, GAS E
BIOCOMBUSTIVEIS - IBP, E
COMISSAO SEGURANGA, MEIO
AMBIENTE E SAUDE - SMS, DAS
08:00H AS 17:30:00H — ROYAL RIO
PALACE HOTEL — RUA DUVIVIER, 82
— COPACABANA - RIO DE JANEIRO.

20

RUTELLY MARQUES DA
SILVA

BSB/LHR/BSB

13A
17/5/2008

2.248,96

PARTICIPAR DE UMA REUNIAO -
WORKSHOP ENERGIA LIMPA E
MERCADO GLOBAL G20( WORKSHOP
— CLEAN ENERGY & GLOBAL
MARKETS), PROMOVIDO PELO G20 —
HM TREASURY (GRUPO DE 20
PAISES EM DESENVOLVIMENTO), DE
14.05 A 16.05.2008, DAS 9:00H AS
22:00H LONDRES/INGLATERRA.

21

ANTONIO HENRIQUE
PINHEIRO SILVEIRA

BSB/LHR/BSB

13A
17/5/2008

2.325,40

PARTICIPAR DE UMA REUNIAO —
WORKSHOP ENERGIA LIMPA E
MERCADO GLOBAL G20( WORKSHOP
— CLEAN ENERGY & GLOBAL
MARKETS), PROMOVIDO PELO G20 —
HM TREASURY (GRUPO DE 20
PAISES EM DESENVOLVIMENTO), DE
14.05 A 16.05.2008, DAS 9:00H AS
22:00H LONDRES/INGLATERRA.

22

NELSON HENRIQUE
BARBOSA FILHO

BSB/RIO/BSB

11A
12/5/2008

315,41

1,5

12/05/2008 — 09H00 — 17:30 —
PARTICIPAR DE REUNIAO
PREPARATORIA PARA O ANUNCIO
DA POLITICA INDUSTRIAL PELO
MINISTRO DA FAZENDA COM O
BNDES.

LOCAL: ED. SEDE - BNDES - AV. DO
CHILE N 100 - 212 ANDAR -
DIRETORIA — RIO DE JANEIRO - RJ.

23

DYOGO HENRIQUE DE
OLIVEIRA

BSB/RIO/BSB

11A
12/5/2008

270,30

1,5

O SERVIDOR VIAJARA NO DIA
ANTERIOR AO EVENTO, (11.5.08,
DOMINGO) DEVIDO A NECESSIDADE
DE VIABILIZAR SUA CHEGADA EM
TEMPO HABIL AO COMPROMISSO. O
EVENTO COMEGARA AS 9 HORAS DO
DIA 12.5.08.

24

LEANDRO FONSECA DA
SILVA

BSB/RIO/BSB

18 A
21/5/2008

562,47

3,5

PARTICIPAR DE SEMINARIO SOBRE
COMPLEXO ECONOMICO-
INDUSTRIAL DA SAUDE, QUE
REALIZARA NOS DIAS 19 A 21 DE
MAIO DE 2008, NO BANCO NACIONAL
DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
E SOCIAL — BNDES, LOCALIZADO A
AV. REPUBLICA DO CHILE, 100, RIO
DE JANEIRO/RJ.

25

BRUNO EDUARDO DOS
SANTOS

BSB/RIO/BSB

18 A
21/5/2008

562,47

3,5

PARTICIPAR DE SEMINARIO SOBRE
COMPLEXO ECONOMICO-
INDUSTRIAL DA SAUDE, QUE
REALIZARA NOS DIAS 19 A 21 DE
MAIO DE 2008, NO BANCO NACIONAL
DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
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E SOCIAL — BNDES, LOCALIZADO A
AV. REPUBLICA DO CHILE, 100, RIO
DE JANEIRO/RJ.

26

MARCEL STENNER DOS
REIS

BSB/IGU/BSB 18 A 496,75 4,5 PARTICIPAR DE UM FORUM GLOBAL
22/5/2008 DE ENERGIAS RENOVAVEIS,
PROMOVIDA PELA CELEBRA
ADMINISTRACAO DE EVENTOS LTDA
(EPP) E ORGANIZACAO DAS NAGCOES
UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL (ONUDI) E MINISTERIO
DE MINAS E ENERGIA DO BRASIL
(MME), NO HOTEL BOURBON
CATARATAS RESORT &
CONVENTION CENTER - FOZ DO
IGUAGCU/PR, DE 18 A 21 DE MAIO DE
2008 DAS 09:00H AS 17:30H.

27

LEANDRO FONSECA DA
SILVA

BSB/RIO/BSB | 1 A 4/6/2008 | 552,47 3,5 PARTICIPAR DE SEMINARIO _
INTERNACIONAL: REGULAGAO DA
SAUDE SUPLEMENTAR, QUE
REALIZARA NOS DIAS 02 A 04 DE
JUNHO DE 2008, NO HOTEL GLORIA,
SALAO NOBRE, 22 ANDAR, SITUADO
A RUA DO RUSSEL, 632 - RIO DE
JANEIRO/RJ.

28

JILSARA RODRIGUES DE
ASSIS SOARES BASTOS

BSB/RIO/BSB 8A 465,84 3,5 PARTICIPAR DO CURSO CERTISIGN |
11/6/2008 E TREINAMENTO DE INFORMATICA A
SER REALIZADO DE 09 A 11 DE
JUNHO DE 2008, NO RIO DE
JANEIRO.

29

MARCELO DE MATOS
RAMOS

BSB/CDG/BSB 7A 3.852,80 8,0 PARTICIPAR DO ENCONTRO DO
14/6/2008 GRUPO DE TRABALHO SOBRE
CONCORRENCIA E REGULAGCAO E
DO ENCONTRO REGULAR DO
COMITE DA CONCORRENCIA SOBRE
ESTUDOS DE MERCADO QUE SERA
REALIZADO EM PARIS, NO PERIODO
DE 09 A 13 DE JUNHO DE 2008 PELA
ORGANIZAGAO PARA A
COOPERAGCAOEO A
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO —
OCDE.

30

GLAUCO AVELINO
OLIVEIRA

BSB/EZE/BSB 28 A 1.319,52 3 PARTICIPAR DA REUNIAO DO
31/5/2008 COMITE AUTOMOTIVO BRASIL-
ARGENTINA A SER REALIZADA NA
EMBAIXADA DO BRASIL, A CALLE
CERRITO N¢ 1350 — BUENOS AIRES,
DIA 29/05/2008 DAS 17:00 AS 19:00;
REUNIAO BILATERAL BRASIL-
ARGENTINA A SER REALIZADA NA
SEDE DA SECRETARIA DE
INDUSTRIA, COMERCIO, PEQUENA E
MEDIA EMPRESA DO MINISTERIO DE
ECONOMIA DA ARGENTINA, AVENIDA
JULIO A. ROCCA, N¢ 651, BUENOS
AIRES — ARGENTINA, DIA 30/05/2008
DAS 9:00 AS 19:00.

31

RICARDO ALMEIDA
MULLER

RIO/FOR/BSB/ 7A 912,20 6,5 VERIFICAR SE A PUBLICIDADE DA
RIO 13/6/2008 PROMOGCAO “FEIRAO CAIXA 2008”, E
A ENTREGA DOS CUPONS DE
PARTICIPACAO, ESTAO SENDO
REALIZADOS NOS TERMOS DO
PLANO DE OPERAGCAO APROVADO,
O QUAL SERA REALIZADO NO
PERIODO DA TARDE DO DIA 07/06 E
NO DIA 08/06 FISCALIZARA A
APURACAO DA PROMOGAO
COMERCIAL EM COMENTO A SER
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REALIZADA NA AV. MONSENHOR
TABOSA 777, EM FORTALEZA/ CE
COM INICIO PREVISTO PARA AS
18H30. )

DO DIA 09 A 13/06 AJUDARA O
COORDENADOR GERAL DE
COMPETITIVIDADE E ANALISE
SETORIAL DA SEAE/ MF, DYOGO
OLIVEIRA RESPONSAVEL PELO
MONITORAMENTO DE PREGOS DA
ECONOMIA, NOS TRABALHOS
RELATIVOS A INFLACAO.

32

WALDIR EUSTAQUIO
MARQUES JUNIOR

BSB/FOR/BSB

7 A 9/6/2008

351,82

2,5

VERIFICAR SE A PUBLICIDADE DA
PROMOGAO “FEIRAO CAIXA 2008", E
A ENTREGA DOS CUPONS DE
PARTICIPACAO, ESTAO SENDO
REALIZADOS NOS TERMOS DO
PLANO DE OPERACAO APROVADO,
O QUAL SERA REALIZADO NO
PERIODO DA TARDE DO DIA 07/06 E
NO DIA 08/06 FISCALIZARA A
APURAGAO DA PROMOGAO
COMERCIAL EM COMENTO A SER
REALIZADA NA AV. MONSENHOR
TABOSA 777, EM FORTALEZA/ CE
COM INICIO PREVISTO PARA AS
18H30.

33

BRUNO EDUARDO DOS
SANTOS

BSB/RIO/BSB

30/5 A
4/6/2008

842,01

55

PARTICIPAR DE SEMINARIO SOBRE
A PESQUISA INDUSTRIAL ANUAL
(PIA) DO IBGE: ASPECTOS B
METODOLOGICOS E EXPLORAGCAO
DE DADOS" QUE ACONTECERA NO
DIA 30 DE MAIO DE 2008, NO
INSTITUTO DE PESQUISA
ECONOMICA APLICADA - IPEA, AV
PRES. ANTONIO CARLOS, 51 —16°
ANDAR - RIO DE JANEIRO/RJ. |
PARTICIPAR TAMBEM DO SEMINARIO
INTERNACIONAL: REGULAGAO DA
SAUDE SUPLEMENTAR, QUE
REALIZARA NOS DIAS 02 A 04 DE
JUNHO DE 2008, NO HOTEL GLORIA,
SALAO NOBRE, 22 ANDAR, SITUADO
A RUA DO RUSSEL, 632 - RIO DE
JANEIRO/RJ.

34

BRUNO SILVA DALCOLMO

RIO/BSB/RIO

22A
27/6/2008

879,96

5,5

PARTICIPACAO DE CURSO DE
APERFEICOAMENTO DE GESTORES
DE POLITICAS PUBLICAS NA ENAP
(ESCOLA NACIONAL DE
ADMINISTRACAO PUBLICA), QUE
SERA REALIZADO DE 23 A 25 DE
JUNHO DE 2008 E REUNIAO COTAER
NOS DIAS 23 E 27 DE JUNHO DE 2008
NO MINISTERIO DA DEFESA, NA
CIDADE DE BRASILIA, DF

35

RICARDO ALMEIDA
MULLER

BSB/SAO/BSB

3 A 5/7/2008

299,59

2,5

ACOMPANHAR E FISCALIZAR A 1039°
EXTRACAO DA LOTERIA ESTADUAL
DE SAO PAULO DENOMINADA
NOSSA CAIXA NO DIA 04 DE JULHO
DE 2008 NO MUNICIPIO DE TANABI, A
SER REALIZADA DAS 18H AS 22H EM
SAO PAULO/ SP.

36

WALDIR EUSTAQUIO
MARQUES JUNIOR

BSB/SAO/BSB

3 A 5/7/2008

232,88

2,5

ACOMPANHAR E FISCALIZAR A 1039¢
EXTRAGCAO DA LOTERIA ESTADUAL
DE SAO PAULO DENOMINADA
NOSSA CAIXA NO DIA 04 DE JULHO
DE 2008 NO MUNICIPIO DE TANABI, A
SER REALIZADA DAS 18H AS 22H EM
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SAO PAULO/ SP.

37

VITOR LUIS PEREIRA
JORGE

RIO/BHZ/RIO

1 A 5/7/2008

826,30

6,5

REUNIAO CONFIDENCIAL DIA 30 DE
JUNHO AS 19H. DILIGENCIA
CONFIDENCIAL DIA 01 DE JULHO E
NOS DIAS 02 A 04 DE ANALISE DOS
DOCUMENTOS.

38

MILLADES DE CARVALHO
CASTRO

BSB/RIO/BSB

3 A 4/8/2008

233,17

1,5

PARTICIPAR DO X SEMINARIO ANUAL
DE METAS PARA A INFLAGAO, NO
DIA 04 DE AGOSTO DE 2008, DAS
8H30 AS 18H30. LOCAL: AUDITORIO
DO BANCO CENTRAL DO BRASIL,
AVENIDA PRESIDENTE VARGAS, 730,
242 ANDAR, CENTRO, RIO DE
JANEIRO.

39

ANTONIO HENRIQUE
PINHEIRO SILVEIRA

BSB/SSA/BSB

15A
16/8/2008

315,86

1,5

PARTICIPAR NO DIA 15 DE AGOSTO
DE 2008 AS 19HS DO SEMINARIO
COMEMORATIVO AO DIA DO
ECONOMISTA, NA UNIVERSIDADE
SALVADOR — UNIFACS EM
SALVADOR - BA.

40

MARCELO DE MATOS
RAMOS

BSB/SAO/BSB

24 A
29/8/2008

834,64

5,5

PARTICIPAR DO WORKSHOP SOBRE
A IMPLANTACAO DA TV DIGITAL NO
BRASIL E NO JAPAO, NOS DIAS 25 E
26 DE AGOSTO NO AMERICAN HALL
NA AV MAJOR SYLVIO DE
MAGALHAES PADILHA, 5.200 —
MORUMBI, DAS 9H AS 17H30. DE 27 A
29 DE AGOSTO PARTICIPACAO NO
CONGRESSO SET 2008-
CONGRESSO DE TECNOLOGIA DE
RADIO E TELEVISAO, DAS 9H AS 17H
NO CENTRO DE EXPOSIGCOES
IMIGRANTES - AV MIGUEL STEFANO
3900, AGUA FUNDA — SAO PAULO/
SP.

41

MARIO SERGIO ROCHA
GORDILHO JUNIOR

BSB/SAO/BSB

24 A
29/8/2008

834,64

5,5

PARTICIPAR DO WORKSHOP SOBRE
A IMPLANTAGCAO DA TV DIGITAL NO
BRASIL E NO JAPAO, NOS DIAS 25 E
26 DE AGOSTO NO AMERICAN HALL
NA AV MAJOR SYLVIO DE
MAGALHAES PADILHA, 5.200 —
MORUMBI, DAS 9H AS 17H30. DE 27 A
29 DE AGOSTO PARTICIPACAO NO
CONGRESSO SET 2008-
CONGRESSO DE TECNOLOGIA DE
RADIO E TELEVISAO, DAS 9H AS 17H
NO CENTRO DE EXPOSIGCOES
IMIGRANTES - AV MIGUEL STEFANO
3900, AGUA FUNDA — SAO PAULC/
SP.

42

SIMONE MACIEL CUIBANO

BSB/MVD/BSB

3 A 5/9/2008

901,31

2,0

PARTICIPAR DA CIl REUNIAO DA
COMISSAO DE COMERCIO DO
MERCOSUL, A SER REALIZADA NA
SECRETARIA DO MERCOSUL, LUIS
PIERA, N21992 1°ANDAR,
MONTEVIDEU - URUGUAI, NOS DIAS
03, 04 E 05/09/2008, COM INICIO AS
11:00 E TERMINO AS 19:00

43

LUISA REIS E SILVA

BSB/FOR/BSB

31/8 A
2/9/2008

349,50

2,5

NO DIA 31 DE AGOSTO, DOMINGO,
DE MANHA, FISCALIZAR A
SEGURANGCA DAS URNAS E A
PUBLICIDADE DA PROMOGAO
COMERCIAL AUTORIZADA. NO DIA
SEGUINTE (01 DE SETEMBRO),
ACOMPANHAR O SORTEIO A FIM DE
VERIFICAREM O CUMPRIMENTO DO
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PLANO DE OPERACAO AUTORIZADO,
A SER REALIZADO NA AV. DOM LUIS
500, ALDEOTA, EM FORTALEZA-CE, A
PARTIR DAS 16H.

44

ISABELA REHEM VARGAS

BSB/FOR/BSB

31/8 A
2/9/2008

349,50

2,5

NO DIA 31 DE AGOSTO, DOMINGO,
DE MANHA, FISCALIZAR A
SEGURANCA DAS URNAS E A
PUBLICIDADE DA PROMOGAO
COMERCIAL AUTORIZADA. NO DIA
SEGUINTE (01 DE SETEMBRO),
ACOMPANHAR O SORTEIO A FIM DE
VERIFICAREM O CUMPRIMENTO DO
PLANO DE OPERACAO AUTORIZADO,
A SER REALIZADO NA AV. DOM LUIS
500, ALDEOTA, EM FORTALEZA-CE, A
PARTIR DAS 16H.

45

MATHEUS STIVALI

BSB/RIO/BSB

31/8 A
1/9/2008

233,17

1,5

PARTICIPAR DO SEMINARIO
INTERNACIONAL: AVALIACAO DO
IMPACTO SOCIO-ECONOMICO DA
TROCA DE INFORMAGCAO EM SAUDE
SUPLEMENTAR - TISS, QUE SERA
REALIZADO NO DIA 12 DE SETEMBRO
DE 2008, DAS 08:00 AS 18:30H, NO
RIO OTHON PALACE, NA AV.
ATLANTICA, 3264 — COPACABANA —
RIO DE JANEIRO.

46

JOSSIFRAM ALMEIDA
SOARES

BSB/RIO/BSB

14
A18/92008

582,18

4,5

PARTICIPAR DE EVENTO RIO & GAS
CONFERENCE NO SECULO XXI:
DESAFIOS TECNOLOGICOS -
RIOCENTRO - CENTRO DE
CONVENGOES DO RJ - AV:
SALVADOR ALLENDE, 6555 — BARRA
DE TIJUCA / RIO DE JANEIRO , DAS
8:00H AS 18:00H DE 15.09 A
18.09.2008.

47

MARCELO DE MATOS
RAMOS

BSB/BRU/BSB

4A
12/10/2008

5.171,18

8,0

PARTICIPAR DO TREINAMENTO EM
ANALISE DE IMPACTO
REGULATORIO, PROMOVIDO PELO
COLLEGE OF EUROPE AND JACOBS
& ASSOCIATES, EM BRUGES,
BELGICA (PROCESSO
18101.000490/2008-37).

48

WALDIR EUSTAQUIO
MARQUES JUNIOR

BSB/SAO/BSB

16 A
17/9/2008

215,71

1,5

FISCALIZAR O ANDAMENTO DA
OPERAGAO DE CAPTAGCAO
ANTECIPADA DE POUPANGCA
POPULAR, AUTORIZADA ATRAVES
DO PROCESSO N°
18101.000770/2007-64, NO DIA 17 DE
SETEMBRO DE 2008, AS 08H, EM SAO
PAULO/SP.

49

PRICILLA MARIA
SANTANA

BSB/NYC/BSB

23 A
27/9/2008

3.234,00

5,0

PARTICIPAR DA CONFERENCIA
INTERNACIONAL ANUAL DE DIREITO
ANTITRUSTE E POLITICAS
(“FORDHAM ANNUAL CONFERENCE
ON INTERNATIONAL ANTITRUST LAW
& POLICY”) EM NEW YORK/NY, NOS
DIAS 25 E 26 DE SETEMBRO DE 2008
NA FORDHAM UNIVERSITY SCHOOL
OF LAW.
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50

ABEL ABDALLA TORRES

RIO/BSB/RIO

21A
24/9/2008

489,89

3,5

PARTICIPACAO NO PROGRAMA DE
APERFEIGOAMENTO PARA
CARREIRA DE ESPECIALISTA EM
POLITICAS PUBLICAS E GESTAO
GOVERNAMENTAL — EPPGG, POR
MEIO DO CURSO: C04 - TECNICAS DE
NEGOCIAGAO NO SETOR PUBLICO —
TURMA 04, A SER REALIZADO NA
SEDE DA ESCOLA NACIONAL DE
ADMINISTRAGAO PUBLICA — ENAP. O
CURSO E OBRIGATORIO AFINS DE
PROMOGAO NA CARREIRA DE
EPPGG. )

LOCAL: BRASILIA (DF). PERIODO DE
22 A 23 /09/2008 NO HORARIO DE
08:30 AS 18H E NO DIA 24 NO
HORARIO DE 08H30M AS 12H30M.

51

WALDIR EUSTAQUIO
MARQUES JUNIOR

BSB/LIS/BSB

6A
11/10/2008

3.131,00

5,0

REUNIAO COM GESTORES E
TECNICOS DA SANTA CASA DE
MISERICORDIA DE LISBOA (SCML),
ENTIDADE QUE ADMINISTRA AS
LOTERIAS DE PORTUGAL, NO
PERIODO DE 08 A 10 DE OUTUBRO

52

JULIANA OLIVEIRA
CAVALCANTI

BSB/RHO/BSB

17A
26/10/2008

7.897,50

9,0

PARTICIPAR DA CONVENGAO 2008
DA ASSOCIAGAO MUNDIAL DE
LOTERIAS, QUE SERA REALIZADA
NO PERIODO DE 19 A 24 DE
OUTUBRO DAS 07H AS 19H NA ILHA
DE RHODES NA GRECIA.

53

PRICILLA MARIA
SANTANA

BSB/RHO/BSB

17 A
26/10/2008

8.505,00

9,0

PARTICIPAR DA CONVENGAO 2008
DA ASSOCIAGAO MUNDIAL DE
LOTERIAS, QUE SERA REALIZADA
NO PERIODO DE 19 A 24 DE
OUTUBRO DAS 07H AS 19H NA ILHA
DE RHODES NA GRECIA.

54

ANTONIO HENRIQUE
PINHEIRO SILVEIRA

BSB/LIS/BSB

6A
12/10/2008

3.534,98

4,0

DAR SEGUIMENTO AOS TRABALHOS
INICIADOS NO BRASIL, DURANTE A
VISITA DE REPRESENTANTES DA
SANTA CASA DE MISERICORDIA EM
LISBOA NOS DIAS 08 A 10 DE
OUTUBRO DE 2008

55

REGINA HELENA DANTAS
SIMOES CHACUR

BSB/CDG/BSB

18 A
24/10/2008

5.265,00

6,0

PARTICIPAR DA 1042 SESSAO DO
COMITE DE CONCORRENCIA DA
OCDE, GRUPO DE TRABALHO SOBRE
CONCORRENCIA E REGULAGAO -
NO CENTRO DE CONFERENCIA - ON
THE LA MUETTE SITE EM PARIS,
FRANCA DE 20 A 23 DE OUTUBRO
DE 2008

56

ANTONIO HENRIQUE
PINHEIRO SILVEIRA

BSB/CDG/BSB

25A
29/10/2008

4.213,60

4,0

PARTICIPAR DE REUNIAO DO GRUPO
DE TRABALHO DE CURTO PRAZO DE
PROSPECTOS ECONOMICOS, NOS
DIAS 27 E 28/10/2008 DE 10H AS 13H
DO DIA SEGUINTE. LOCAL: OCDE -
TOUR EUROPE-33, PLACE DES
COROLLES 92049, LA DEFENSE,
PARIS — FRANCA.

57

MARIA CRISTINA DE
SOUZA LEAO ATTAYDE

BSB/RIO/BSB

26 A
28/10/2008

349,50

2,5

PARTICIPAR DO SEMINARIO
“AUTORES, ARTISTAS E SEUS
DIREITOS”, A REALIZAR-SE NOS DIAS
27 E 28 DE OUTUBRO DE 2008 DAS
9H30 AS 17H NO SALAO ITAIPU DO
HOTEL RIO OTHON PALACE,
SITUADO A AV. ATLANTICA, 3264 EM
COPACABANA, RIO DE JANEIRO/RJ.
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58

ANDREY GOLDNER
BAPTISTA SILVA

BSB/SAO/BSB

6A
8/11/2008

349,53

2,5

PARTICIPAGAO NO 14° SEMINARIO
INTERNACIONAL DE DEFESA DA
CONCORRENCIA PROMOVIDO PELO
INSTITUTO BRASILEIRO DE
ESTUDOS DE CONCORRENCIA,
CONSUMO E COMERCIO
INTERNACIONAL (IBRAC), ONDE
SERAO DEBATIDOS TEMAS
RELACIONADOS COM A DEFESA DA
CONCORRENCIA, PRINCIPALMENTE
SOBRE OS LIMITES DA
PROPRIEDADE INTELECTUAL NA
ANALISE ANTITRUSTE E REPRESSAO
AO ABUSO DE POSICAO DOMINANTE
POR EMPRESAS. PERIODO: DIAS 07
E 08 DE NOVEMBRO DE 2008. LOCAL:
GRANDE HOTEL CAMPOS DO _
JORDAO, EM CAMPOS DO JORDAO
(SP).

59

BRUNO QUEIROZ CUNHA

BSB/POA/BSB

22A
25/10/2008

552,47

3,5

PARTICIPACAO NO | CONGRESSO DA
ASSOCIAGCAO BRASILEIRADE |
DIREITO E ECONOMIA QUE SERA
REALIZADO PELA UNIAO BRASILEIRA
DE EDUCAGAOQ E ASSISTENCIA, NA
PONTIFICIA UNIVERSIDADE
CATOLICA DO RIO GRANDE DO SUL
EM PORTO ALEGRE, NOS DIAS 23 E
24 DE OUTUBRO DE 2008 DAS 08H30
AS 19H.

60

MARCELO DE MATOS
RAMOS

BSB/CDG/BSB

18 A
23/10/2008

4.387,50

6,0

PARTICIPAR DA REUNIAO DO GRUPO
DE TRABALHO SOBRE GESTAO E
REFORMA REGULATORIA DA OCDE,
NO PERIODO DE 20 A 22 DE
OUTUBRO DE 2008, NA SALLE C,
OCDE HEADQUARTER EM PARIS, NA
FRANCA.

61

CHRISTIANE MARANHAO
DE OLIVEIRA BARBOSA

BSB/MAD/BSB

9A
14/11/2008

4.344,60

5,0

PARTICIPAR DO 6° FORUM
INTERNACIONAL FERROVIARIO —
2008, DE 11 A 13 DE NOVEMBRO DE
2008, DE 10H00 AS 18HO00, NA IFEMA
— FEIRA DE MADRI - PAVILHAO 09
ACESSO PORTA NORTE — MADRI -
ESPANHA.

62

DOROTHY HUGUENEY
ROMERO

BSB/MAD/BSB

9A
14/11/2008

4.344,59

5,0

PARTICIPAR DO 6° FORUM
INTERNACIONAL FERROVIARIO —
2008 DE 11 A 13 DE NOVEMBRO DE
2008 DE 10H00 AS 18H00, NA IFEMA
— FEIRA DE MADRI - PAVILHAO 09
ACESSO PORTA NORTE — MADRI -
ESPANHA.

63

ISABELA REHEM VARGAS

BSB/SAO/BSB

24 A
27/10/2008

562,54

3,5

PARTICIPAR DA FISCALIZAGCAO DA
LOTERIA PAULISTA, NO DIA
24/10/2008 AS 18H, NA PRACA
CENTRAL RUY BARBOSA, NA CIDADE
DE CASA BRANCA, INTERIOR DE SAO
PAULO, AONDE A SERVIDORA IRA DE
ONIBUS, SAINDO DO TERMINAL DO
TIETE/SP, NO DIA 25/10/2008,
RETORNARA DE ONIBUS PARA A
CAPITAL DE SAO PAULO, ONDE
PERMANECERA ATE O DIA
27/10/2008, PARA PARTICIPAR DE
FISCALIZAGAO NO DIA 26/10/2008 AS
20H30, FISCALIZAGCAO DA MEGA-
SENA E PESAGEM DAS BOLAS DO
CAMINHAO DA SORTE, NA RUA
CARLOS CYRILLO JUNIOR, 92 -
MORUMBI (PATIO DA REDE
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BANDEIRANTES DE TELEVISAO) NA
CIDADE DE SAO PAULO/SP.

64

LUISA REIS E SILVA

BSB/SAO/BSB

24 A
27/10/2008

562,54

3,5

PARTICIPAR DA FISCALIZAGAO DA
LOTERIA PAULISTA, NO DIA
24/10/2008 AS 18H, NA PRACA
CENTRAL RUY BARBOSA, NA CIDADE
DE CASA BRANCA, INTERIOR DE SAO
PAULO, AONDE A SERVIDORA IRA DE
ONIBUS, SAINDO DO TERMINAL DO
TIETE/SP, NO DIA 25/10/2008,
RETORNARA DE ONIBUS PARA A
CAPITAL DE SAO PAULO, ONDE
PERMANECERA ATE O DIA
27/10/2008, PARA PARTICIPAR DE
FISCALIZAGAO NO DIA 26/10/2008 AS
20H30, FISCALIZACAO DA MEGA-
SENA E PESAGEM DAS BOLAS DO
CAMINHAO DA SORTE, NA RUA
CARLOS CYRILLO JUNIOR, 92 -
MORUMBI (PATIO DA REDE
BANDEIRANTES DE TELEVISAO) NA
CIDADE DE SAO PAULO/SP.

65

RICARDO KALIL MORAES

BSB/SAO/BSB

6A
8/11/2008

349,53

2,5

PARTICIPAR DE EVENTO DO IBRAC
(INSTITUTO BRASILEIRO DE
ESTUDOS DA CONCORRENCIA,
CONSUMO E COMERCIO i
INTERNACIONAL). - 14° SEMINARIO
INTERNACIONAL DE DEFESA DA
CONCORRENCIA, NOS DIAS 07 E 08
DE NOVEMBRO NO GRANDE HOTEL
CAMPOS DO JORDAO - SP, COM
INICIO AS 8H30 E TERMINO AS
14H00.

66

ELVINO DE CARVALHO
MENDONGCA

RIO/SAC/RIO

6A
8/11/2008

351,17

2,5

PARTICIPAR DE EVENTO DO IBRAC
(INSTITUTO BRASILEIRO DE
ESTUDOS DA CONCORRENCIA,
CONSUMO E COMERCIO i
INTERNACIONAL). - 142 SEMINARIO
INTERNACIONAL DE DEFESA DA
CONCORRENCIA, NOS DIAS 07 E 08
DE NOVEMBRO NO GRANDE HOTEL
CAMPOS DO JORDAO - SP, COM
INICIO AS 8H30 E TERMINO AS
14H00.

67

ABEL ABDALLA TORRES

RIO/BSB/RIO

16 A
19/11/2008

489,89

3,5

PARTICIPACAO NO PROGRAMA DE
APERFEICOAMENTO PARA
CARREIRA DE ESPECIALISTA EM
POLITICAS PUBLICAS E GESTAO
GOVERNAMENTAL — EPPGG, POR
MEIO DO CURSO: C08 - OFICINA DE
NEGOCIACAO, A SER REALIZADO NA
SEDE DA ESCOLA NACIONAL DE
ADMINISTRAGAO PUBLICA — ENAP. O
CURSO E OBRIGATORIO AFINS DE
PROMOGAO NA CARREIRA DE
EPPGG. )

LOCAL: BRASILIA (DF). PERIODO DE
17 E 18 DE NOVEMBRO DE 2008, NO
HORARIO DE 08:30H AS 18H, E NO
DIA 19 DE NOVEMBRO DE 2008 NO
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HORARIO DE 8:30H AS 12:30H.

68

ISABELA REHEM VARGAS

BSB/ IMP/
BSB

20 A
22/11/2008

297,95

2,5

FISCALIZAR DENUNCIA RECEBIDA
SOBRE PRATICA DE PROMOCAO
COMERCIAL SEM PREVIA
AUTORIZACAO DESTA
SECRETARIA(SEAE) REALIZADA NO
TIMBIRA SHOPPING PELA EMPRESA
VISA. A FISCALIZAGAO OCORRERA
NO DIA 21 DE NOVEMBRO DE 2008
DAS 10H AS 22H, NO TIMBIRA
SHOPPING- RUA CEARA N¢ 576 LOJA
69, IMPERATRIZ-MA.

69

LUISA REIS E SILVA

BSB/ IMP/
BSB

20 A
22/11/2008

297,95

2,5

FISCALIZAR DENUNCIA RECEBIDA
SOBRE PRATICA DE PROMOGAO
COMERCIAL SEM PREVIA
AUTORIZACAO DESTA
SECRETARIA(SEAE) REALIZADA NO
TIMBIRA SHOPPING PELA EMPRESA
VISA. A FISCALIZAGCAO OCORRERA
NO DIA 21 DE NOVEMBRO DE 2008
DAS 10H AS 22H, NO TIMBIRA
SHOPPING- RUA CEARA N¢ 576 LOJA
69, IMPERATRIZ-MA.

70

MARCELO DE MATOS
RAMOS

BSB/CDG/BSB

29 A
3/12/2008

3.900,00

4,0

ENCONTRO DO GRUPO DE
POLITICAS REGULATORIAS DA
OCDE-GPR QUE SERA REALIZADO
PELA ORGANIZAGAO PARA
COOPERAGAO E .
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
(OCDE)NOSDIAS1E2DE
DEZEMBRO DE 2008 DAS 9H30 AS
18H NA SEDE DA OCDE EM PARIS NA
FRANGA.

71

BRUNO QUEIROZ CUNHA

BSB/REC/BSB

19A
22/11/2008

552,47

3,5

PARTICIPAGAO NO 32 CONGRESSO
DE DIREITO DE INFORMATICA E
TELECOMUNICACOES, PROMOVIDO
PELO INSTITUTO BRASILEIRO DE
POLITICA E DIREITO DA i
INFORMATICA (IBDI), QUE SERA
REALIZADO NOS DIAS 20 E 21 DE
NOVEMBRO DE 2008, DAS 8H30 AS
18H, NO AUDITORIO DO RECIFE
PALACE HOTEL, EM RECIFE-PE.

72

LUISA REIS E SILVA

BSB/SAO/BSB

27 A
30/11/2008

473,20

3,5

27/11/2008: PARTICIPAR DO FORUM
ABA DE MARKETING LEGAL SOBRE
PROMOGAO COMERCIAL QUE
INICIARA AS 9H, COM PREVISAO DE
SE ENCERRAR AS 17H, NA AVENIDA
PAULISTA, 352, 62 ANDAR. 28/11/2008:
FISCALIZAR, A PARTIR DAS 10H, NA
CIDADE DE SAO PAULO, A
APURACAO DA CAMPANHA
PROMOCIONAL AUTORIZADA
ATRAVES DO PROCESSO N¢
18101.0004889/2008-11. 29/11/2008:
FISCALIZAR O SORTEIO DA MEGA
SENA, AS 20H, NA RUA BOA VISTA,
630 — CENTRO — PRACA IVAN BRAGA
DE OLIVEIRA, NA CIDADE DE EMBU
GUAGCU/SAO PAULO.
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73 | ISABELA REHEM VARGAS

BSB/SAO/BSB

28 A
30/11/2008

356,87

2,5

28/11/2008: FISCALIZAR, A PARTIR
DAS 10H, NA CIDADE DE SAO PAULO,
A APURACAO DA CAMPANHA
PROMOCIONAL AUTORIZADA
ATRAVES DO PROCESSO N°
18101.0004889/2008-11. 29/11/2008:
FISCALIZAR O SORTEIO DA MEGA
SENA, AS 20H, NA RUA BOA VISTA,
630 — CENTRO — PRAGA IVAN BRAGA
DE OLIVEIRA, NA CIDADE DE EMBU
GUACU/SAO PAULO

74 | WALDIR EUSTAQUIO
MARQUES JUNIOR

BSB/SAO/BSB

30A
3/12/2008

465,84

3,5

FISCALIZAR A APURACAO DO
PROCESSO N¢ 18101.000482/2008-91
NOS DIAS 1° E 2 DE DEZEMBRO, QUE
SERA REALIZADA EM SAO PAULO,
NO ENDERECO ESTRADA SADAE
TAKAGI, 2290 - BAIRRO
COOPERATIVA SAO BERNARDO DO
CAMPO EM SAO PAULO.

75 | RICARDO ALMEIDA
MULLER

BSB/SAO/BSB

30A
3/12/2008

554,92

3,5

FISCALIZAR A APURACAO DO
PROCESSO N¢ 18101.000482/2008-91
NOS DIAS 12 E 2 DE DEZEMBRO, QUE
SERA REALIZADA EM SAO PAULO,
NO ENDERECO ESTRADA SADAE
TAKAGI, 2290 - BAIRRO
COOPERATIVA SAO BERNARDO DO
CAMPO EM SAO PAULO.

76 | SUIANE INES DA COSTA
FERNANDES

SAO/BSB/SAO

1A
10/12/2008

1.236,49

9,5

PARTICIPAR DO CURSO DE
APERFEICOAMENTO PARA A
CARREIRA DE ESPECIALISTA EM
POLITICAS PUBLICAS E GESTAO
GOVERNAMENTAL, NO PERIODO DE
01 A 03/12/2008 E DE 08 A 10/12/2008,
NA ENAP (ESCOLA NACIONAL DE
ADMINISTRAGAO PUBLICA), NO SAIS
AREA 2-A — BRASILIA/DF.

77 | JOSSIFRAM ALMEIDA
SOARES

BSB/RIO/BSB

7A
8/12/2008

233,17

1,5

PARTICIPAR DE UM FORUM
PERSPECTIVAS DO SETOR
ELETRICO BRASILEIRO PARA 2009,
PROMOVIDO PELO INSTITUTO DE
ECONOMIA - UFRJ/ CAMPUS DA
PRAIA VERMELHA - RIO DE
JANEIRO/RJ, NO DIA 08/12/2008 A
PARTIR DAS 8H30.

78 | RICARDO ALMEIDA
MULLER

RIO/POA/BSB/
RIO

14 A
16/12/2008

480,36

2,5

FISCALIZAR A URNA E A APURACAO
DA PROMOGCAO COMERCIAL
AUTORIZADA ATRAVES DO
PROCESSO N¢ 18101.000615/2008-29,
NOS DIA 14 E 15 DE DEZEMBRO DE
2008, EM PORTO ALEGRE, NA AV.
JOAO WALLIG, 1800 — PRACA MARIO
QUINTANA — PORTO ALEGRE/RS.

79 | WALDIR EUSTAQUIO
MARQUES JUNIOR

BSB/POA/BSB

14 A
15/12/2008

233,17

1,5

FISCALIZAR A URNA E A APURACAO
DA PROMOGCAO COMERCIAL
AUTORIZADA ATRAVES DO
PROCESSO N¢ 18101.000615/2008-29,
NOS DIA 14 E 15 DE DEZEMBRO DE
2008, EM PORTO ALEGRE, NA AV.
JOAO WALLIG, 1800 — PRACA MARIO
QUINTANA — PORTO ALEGRE/RS.

Fonte: SEAE/MF
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3.4 — Gestao Financeira — Dados Situacionais

3.4.1 Sistema de Concessao de Diarias e Passagens (SCDP)

A SEAE implantou o Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens (SCDP) em janeiro
de 2008. E um sistema informatizado criado pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo, acessado via Internet, que integra as atividades de concessdo, registro, acompanhamento,
gestdo e controle das didrias e passagens, decorrentes de viagens realizadas no interesse da
administracdo publica, em territorio nacional ou estrangeiro.

Do Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens (SCDP) sdo extraidos os dados sobre
didrias para o portal da transparéncia conforme previsto no art. 15 da Portaria Interministerial n°
140 de 20 de marco de 2006, do Ministro de Estado do Controle e da Transparéncia — Interino e
do Ministro de Estado do Planejamento, Or¢camento e Gestdo, e, para subsidiar o Relatério de
Gestdo do Processo de Tomada e Prestacao de Contas, exigidos pela Portaria CGU, n° 555 de 28
de dezembro de 2006. A partir de 31 de dezembro de 2008 passou a ser obrigatdria a utilizacio
pelos 6rgaos da administragao publica federal direta, autdrquica e fundacional, conforme descrito
no art. 12-A do decreto n° 6.258 de 19 de novembro de 2007.

O sistema faz desde o cadastramento da viagem, inclusive de trechos, com reserva de
passagens e controle das autorizacdes de solicitacdo e despesa e execucdo financeira, até a
emissdo do bilhete.

Com referéncia ao controle e auditoria por parte da CGU, o sistema SCDP dispde de
vérios tipos de relatérios, que a CGU ja vem adotando para analisar e auditar os gestores
publicos quanto aos gastos irregulares com didrias e passagens. Também sdo extraidos dados
sobre didrias para compor o Portal de Transparéncia Piblica do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, proporcionando assim, maior transparéncia para a populagdao em geral.

3.4.2 — Suprimento de Fundos/Servicos

O ANEXO III discrimina o total de saques realizados mediante o uso de cartdes de
crédito corporativo, para fins de atendimento de despesas administrativas de pequeno valor,
detalhando a informagao, por responsdvel.

3.5 — Processos de Controle — Controles da Gestao
3.5.1 - Controle interno da gestao

A Secretaria de Acompanhamento EconOmico considera relevante e fundamental a
sistematizagdo e a documentacio das atividades envolvidas em seus campos de atuag@o.

Desde 2002, a SEAE utiliza o Sistema Littera, concebido para controlar e gerenciar,
internamente, o fluxo de processos e documentos, possibilitando o registro, o armazenamento e
a disponibilizacdo corporativa da producio técnica da Secretaria. Nos anos de 2002 e 2003, o
Sistema tratava apenas das informagdes referentes a atos de concentragdo, entretanto, em 2004,

54



Secretaria de Acompanhamento Econdomico — SEAE
Relatério de Gestdo — 2008

comecaram a ser implantados os médulos relativos a condutas anticompetitivas e prémios e
sorteios.

Também, foram implementados os fluxos para andlise dos Processos de Averiguacio
Preliminar, Processos Administrativos, Atos Normativos e Consulta CADE e a publicacdo de
Notas Técnicas na Internet sobre Representacdes a SDE.

A SEAE utiliza, ainda, os recursos de Servidor de Arquivos — Arvores de Diretérios —
estrutura de diretérios e pastas compartilhadas — visando a utilizacdo corporativa das
informagdes produzidas pelos usudrios. Em 2007, a SPOA/MF instalou na SEAE um novo
Servidor com capacidade de armazenamento de 1,6 TB para compartilhamento entre os Orgios
de Especificos Singulares (OES’s) instalados no Edificio Sede e Anexo.

Desde 1999, a SEAE vem procurando padronizar os procedimentos de andlise a serem
utilizados quando da elaboracido de pareceres referentes a defesa da concorréncia, tendo em
vista que o uso de manuais e guias de andlise permitem a uniformizacdo de procedimentos
internamente, além de conferirem consisténcia, robustez e transparéncia as andlises.

A Secretaria de Acompanhamento Econdmico, por meio da Coordenacéo de Tecnologia
da Informacdo, instalou em maio/2008 equipamentos para a implementacdo do Sistema de
Videoconferéncia para 3 ambientes fisicos, visando reduzir custos com deslocamentos para
eventuais reunides e treinamentos fora de Brasilia. Além da comodidade, o recurso
implementado traz auxilios significativos, tanto na parte logistica quanto na parte tecnoldgica.
Na questdo da logistica, o grande diferencial proporcionado pelo Sistema de Videoconferéncia é
a economia de tempo e de recursos, possibilitando a reversdo de tais fatores para outras dreas da
Secretaria. Outra vantagem do Sistema de Videoconferéncia é a utilizacdo de ferramentas de
compartilhamento de documentos em tempo real, permitindo aos integrantes das reunides
visualizarem, alterarem e transferirem esses documentos durante o decorrer das reunides,
gerando grande avango em prol da maior efici€éncia administrativa desta Secretaria..

Em julho/2008 a SEAE langou oficialmente o0 Manual de Identidade Visual (MIV) com
o objetivo de orientar e padronizar a utilizacdo da marca da SEAE em todos os documentos
expedidos de divulgacdo interna e externa. O Manual elaborado pela Coordenagdo de Gestdo de
Tecnologia da SEAE, em conjunto com a Assessoria de Comunica¢do/SEAE, tem por
finalidade regular toda a identidade visual da instituicdo e devera ser consultado antes da
realizacdo e elaboracdo de todo e qualquer tipo de veiculagdo da imagem da Secretaria. O
Manual contém informacdes técnicas necessdrias para a aplicagdo correta do Logotipo evitando
distor¢des de cor, forma e legibilidade. Esse é mais um passo da nossa Secretaria em prol da
comunicacgdo efetiva, padronizada e transparente.

No final de 2008, foi elaborado o Plano Diretor de Tecnologia da Informaciao 2009 da
SEAE/MF (PDTI SEAE/MF 2009), por determinagdo da Instru¢do Normativa no. 4, de 19 de
maio de 2008, da SLTI/MP, e em conformidade com as orientacdes do Comité Estratégico de TI
do Ministério da Fazenda, sob a coordenagédo da Secretaria Executiva.

A Secretaria possui os seguintes Manuais/Guias de Anélise:
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- Manual de Procedimentos Operacionais em Defesa da Concorréncia (junho 2000) —
esclarece os pontos mais importantes referentes as questdes procedimentais envolvidas
nas andlises pertinentes a drea em questdo. Atualmente estd sendo revisado;

- Guia para Anilise Econdmica de Atos de Concentraciio” (Portaria SEAE n° 39/99) —
posteriormente aperfeigcoado e adotado também pela Secretaria de Direito Econdmico do
Ministério da Justica (SDE), com o novo titulo de Guia para Analise Economica de
Atos de Concentracao Horizontal (Portaria Conjunta SEAE/SDE n° 50/01);

- Guia Para Analise Econdmica da Pratica de Precos Predatérios® (Portaria SEAE n°
70/02); e

- Cartilha de Analise e Autorizacao de Promocoes Comerciais (margo 2003);
- Manual de Fiscalizacio — Promocoes Comerciais e Loterias (marco 2003);

- Cartilha para Andlise de Prestacao de Contas de Promocées Comerciais (margo
2003).

3.5.2 - Controle externo da gestao

1 - Requerimento de Informacido da Presidéncia da Comissdo Parlamentar Mista de
Inquérito — CPMI — Solicitagdo de cdpias de todas as Prestacdes de Contas de Suprimento de
Fundos desde o ano de 1998, concedidos no ambito da cidade de Brasilia-DF, desde que nao
gravadas de sigilo.

PROVIDENCIAS - Em 3 de abril de 2008, enviou-se & SPOA o Memorando 300
GABIN/SEAE/MF, prestando as informacdes solicitadas por meio do Memorando-Circular
009/SPOA/SE/MF, de 31 de marco de 2008.

2 - Diligéncia do Tribunal de Contas da Unido — Solicitacdo de informagdo sobre o
relacionamento da SEAE com Organiza¢des Nao-Governamentais — ONGs.

PROVIDENCIAS — Em 12 de agosto de 2008, enviou-se a Assessoria de Controle Interno do
GMF o Memorando 737 GABIN/SEAE/MF, prestando as informagdes solicitadas por meio do
Oficio 506/2008-TCU/SECEX-2, de 20 de julho de 2008.

2 Simplificadamente, operacdes de concentragdo econdmica se referem a fusdes, aquisi¢des e incorporacdes de
empresas ou de ativos de empresas.

A prética de pregos predatdrios € uma conduta anticompetitiva e se verifica quando uma firma reduz o pregco de
venda de seu produto abaixo do seu custo, incorrendo em perdas no curto prazo, objetivando eliminar rivais do
mercado, para, posteriormente, quando os rivais sairem do mercado, elevar os precos novamente e obter lucros
extraordindrios.
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3 — Solicitacdo da Procuradoria-Geral da Unido — Solicitacdo de informacdo sobre contratos
de consultoria celebrados no ambito de projetos de cooperagdo com Organismos Internacionais.

PROVIDENCIAS — Em 12 de dezembro de 2008, enviou-se a SE/MF o Memorando 1184
GABIN/SEAE/MF, prestando as informagdes solicitadas por meio do Oficio 760/2008-
PGU/AGU - Registro n° 9940/2008, de 2 de novembro de 2008.

4 — GESTAO DE PROGRAMAS E ACOES

4.1. Programas

A Secretaria de Acompanhamento Econdmico participa de dois Programas do PPA, a
saber: o Programa de Gestdo da Politica de Regulacdo de Mercados, sob a responsabilidade
gerencial da propria SEAE e o Programa de Defesa Economica e da Concorréncia, sob a
responsabilidade gerencial da SDE/MJ.

0780 - PROGRAMA DE GESTAO DA POLITICA DE REGULACAO DE MERCADOS
O Programa de Gestao da Politica de Regulagdo de Mercados justifica-se pela:

i) necessidade de constante atualizagdo dos instrumentos de gestdo e regulacdo
voltados para diversos segmentos economicos; e

ii) necessidade de avaliacdo sistematica de marcos regulatérios e legais que possam
estar inadequados ao ambiente de mercado concorrencial ou que possam permitir a
ocorréncia de falhas de mercado relativas ao abastecimento, producdo e
comercializac¢do dos produtos.

Além disso, o Programa deve sua existéncia as seguintes demandas:

i) dar cumprimento ao Art. 70 da Lei n.° 9.069, de 29 de junho de 1995 — Lei do Real,
que determina: “A partir de 1° de julho de 1994, o reajuste e a revisdo dos precos
publicos e das tarifas de servigos publicos far-se-do conforme atos, normas e
critérios a serem fixados pelo Ministro da Fazenda”;

ii) necessidade de aperfeicoamento dos instrumentos de gestdo e regulacdo voltados
para diversos segmentos economicos;

iii) inadequacdo de alguns marcos regulatdrios e legais ao ambiente de mercado
concorrencial; e

iv) falhas de mercado relativas ao abastecimento, producdo e comercializacdo dos
produtos.
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Todos esses itens podem impactar negativamente a economia do pafs, prejudicando os
cidaddos de forma geral, seja por meio de ameacas a estabilidade econdmica, seja por meio de
deficiéncias estruturais que possam vir a afetar o sistema relativo de precos e o crescimento
econdmico. Visando a eliminar ou a reduzir os problemas citados, este Programa possui
estratégias de acdo operacionalizadas por meio da potencializagdo da promocao da concorréncia
e de mecanismos que buscam coibir o exercicio abusivo de poder de mercado, permitindo que
os consumidores tenham maior variedade de produtos, exercam o poder de escolha e pelos
menores precos possiveis.

O Programa € operacionalizado via agdes de regulacdo econdmica, que objetivam
reduzir os efeitos negativos das imperfei¢cdes de mercado, fato que pode provocar aumento de
precos, reducdo da qualidade, diminuicao da variedade ou redugéo das inovagdes.

Dessa forma, a SEAE realiza varias atividades, dentre as quais destacamos:

i) identificacdo de setores relevantes para o acompanhamento de condutas
anticompetitivas;

ii) desenvolvimento de estudos juridicos e econdmicos, visando a formular pecas
regulatdrias especificas voltadas para os setores incluidos no Art. 70 da Lei
9.069/95;

iii) realizacdo de visitas, reunides e eventos semelhantes junto a outros 6rgdos do
Governo, bem como junto aos agentes econdmicos em geral, com vistas a discutir
politicas de regulagdo, especialmente nos setores de infra-estrutura e agricola e/ou
em outros setores com grandes externalidades sociais; e

iv) defini¢do, juntamente com os ministérios setoriais e as Agéncias Reguladoras, de
regimes tarifarios e de marcos regulatorios.

Em sintese, o Programa de Gestdo da Politica de Regulacdo de Mercados tem o objetivo
de subsidiar a proposi¢do de novos marcos regulatérios e instrumentos de politicas publicas
setoriais, voltados ao crédito, ao abastecimento, a comercializacdo, a formacgdo de estoques, a
produgdo e ao consumo. Visa também a cumprir uma das competéncias da SEAE, qual seja,
estruturar e acompanhar a implantacdo de novos modelos de regulacio e gestdo, em articulagdo
com as Agéncias Reguladoras e demais 6rgados afins.

O Programa e as acdes executadas pela SEAE contribuem, significativamente, para o
alcance da Diretriz 1 — Aperfeicoamento e Consolidacdo dos Marcos Regulatérios dos Setores
de Infra-Estrutura inserida no Desafio 17 — Impulsionar os Investimentos em Infra-Estrutura de
Forma Coordenada e Sustentdvel, que faz parte do Plano Plurianual 2008-2011 tragado pelo
Senhor Presidente da Repiblica relativo ao macro objetivo do crescimento da economia
brasileira com geracdo de trabalho, emprego e renda, ambientalmente sustentdvel e redutor das
desigualdades sociais.
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Por fim, cabe salientar que, durante o ano de 2008, o Programa apresentou resultados
satisfatérios e eficientes em praticamente todas as acdes, com excecdo da acdo 2068 —
Regulacdo de Atividades Econdmicas em Moldes Concorrenciais que teve a meta cumprida em
apenas 69%. Por outro lado, a acdo 2387 — Homologa¢do e Acompanhamento de Promogdes e
Sorteios com Fins Comerciais superou a meta em 57% e a meta 2069 — Anélise dos Reajustes
de Precos e Tarifas de Servicos Publicos atingiu 94% do previsto, além do menor dispéndio de
recursos do que o inicialmente previsto para todas as agdes.

0695 - PROGRAMA DE DEFESA ECONOMICA E DA CONCORRECIA

Como ja foi mencionado anteriormente, a SEAE integra, junto com a SDE/MJ e com o
CADE, o chamado Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC).

O Programa de Defesa Econdmica e da Concorréncia, gerenciado pela SDE/MJ, possui
uma acdo executada pela SEAE: Instrucdo e Andlise de Atos de Concentracdo e Processos
Administrativos.

A execugdo desse Programa tem como estratégia a busca de uma melhor articulagio
entre os Orgaos de Defesa da Concorréncia, no sentido do aprimoramento dos instrumentos de
investigacdo e do aumento da transparéncia da atuacdo dos 6rgdos envolvidos.

Esse programa, levado a cabo com fundamento na Lei n.° 8.884, de 1994, relaciona-se

com o macroobjetivo de promover a reestruturacdo produtiva com vistas a estimular a
competicao no Mercado Interno.

4.1.1 - 0780 — Programa de Gestao da Politica de Regulacio de Mercados

4.1.1.1 - Dados gerais

Tabela 11 — Dados gerais do Programa de Gestiao da Politica de Regulacao de Mercados —
SEAE/MF

Tipo de programa Gestdo de Politicas Publicas
. . Promover o crescimento econdmico ambientalmente sustentdvel, com
Objetivo geral - o
geracdo de empregos e distribuicdo de renda.
Avaliar e/ou propor marcos regulatérios e instrumentos de politicas
Objetivo especifico publicas setoriais, voltadas ao crédito, ao abastecimento, a
comercializacdo, a formagao de estoques, a producdo e ao consumo.
Gerente do programa Antonio Henrique Pinheiro Silveira
Gerente executivo Rita de Céssia Vandanezi Munck
Responsavel pelo programa Secretaria de Acompanhamento Econdmico do Ministério da Fazenda
Somatério de Notas Técnicas e de Notas Explicativas produzidas e
Indicadores ou parametros utilizados encaminhadas aos setores demandantes e ou beneficiados (Congresso
Nacional, Agéncias Reguladoras e demais setores da economia)
Publico-alvo (beneficiarios) Agentes econdmicos e cidaddos

Fonte: SIGPLAN
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0780 - PROGRAMA DE GESTAO DA POLITICA DE REGULACAO DE MERCADOS

» Acao 2272 - Gestao e Administracao do Programa:

A acdo Gestdo e Administracio do Programa foi criada em 2005, com o objetivo de
alocar créditos destinados a suprir as necessidades da Secretaria cujas despesas ndo deveriam
ser realizadas no ambito das agdes finalisticas, tais como despesas de manutengdo, gastos com
viagens para tratar de assuntos administrativos, dispéndios decorrentes da aquisi¢do de material
de consumo, material permanente e demais despesas de cunho administrativo voltadas as

atividades da Secretaria.

Dados gerais

Tabela 13 — Dados gerais da acao 2272 - Gestao e Administracio do Programa

Tipo

Atividade

Finalidade

Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriacdo em agdes finalisticas do proprio programa.

Descricao

Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo; manutengao e
uso de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutengdo e
conservacdo de iméveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos
6rgaos da Unido; tecnologia da informacdo, sob a 6tica meio, incluindo o apoio ao
desenvolvimento de servigos técnicos e administrativos; despesas com viagens e
locomocao (aquisi¢ao de passagens, pagamento de didrias e afins); sistemas de
informagdes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou
dar subsidios a formulagdo de politicas publicas; promocao de eventos para
discussdo, formulagao e divulgacdo de politicas, etc; produgio e edigdo de
publicagdes para divulgagdo e disseminagdo de informacdes sobre politicas piblicas
e demais atividades-meio necessdrias a gestdo e administragdo do programa.

Unidade responsavel pelas
decisoes estratégicas

Ministério da Fazenda

Unidades executoras

Secretaria de Acompanhamento Econémico - SEAE-MF

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execucio

Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE-MF

Coordenador nacional da acao

Maria D'arc Lopes Beserra

Competéncias institucionais

caso)

requeridas para a execucao da N/A
acao

Responsavel pela execucio da

acdo no nivel local (quando for o | N/A

Fonte: SIGPLAN

» Acao 2069 - Analise dos Reajustes de Precos e Tarifas de Servigos Piblicos:

A ag@o Andlise dos Reajustes de Precos e Tarifas de Servigos Publicos visa a estruturar
regras adequadas para a fixacdo e o reajuste de tarifas. Apesar de as agéncias reguladoras serem
encarregadas da estruturagdo da politica de precos nos setores regulados, ha acdes que impactam
as politicas macro e microecondmicas de responsabilidade do Ministério da Fazenda. Em
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decorréncia disso, a SEAE assessora o Senhor Ministro nos conselhos que deliberam sobre as
politicas setoriais, elabora estudos fruto do acompanhamento da economia, que subsidiam as
acoes e decisdes de correcdo de rumo de curto prazo das principais varidveis econdmicas e a
elaboracdo de politicas econdmicas de longo prazo.

Em sintese, a a¢do visa a estruturar critérios e regras para a fixacdo e o reajuste de
tarifas, propiciando qualidade na oferta de servicos e viabilidade das empresas ofertantes e é
aplicada especialmente no caso de servicos/tarifas publicos que foram sujeitos aos processos de
privatizacdo e de descentralizacdo administrativa.

Vale notar também que, devido a mandamento legal, algumas agé€ncias, como a Agéncia
Nacional de Saude Suplementar — ANS, Agéncia Nacional de Transporte Terrestre — ANTT e
Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario — ANTAQ, devem comunicar, antecipadamente, ao
Ministério da Fazenda os reajustes e as revisdes nas tarifas. Em outros setores, como o setor
“postal”, que ainda ndo possui agéncia reguladora, € necessiria a expedicdo de portaria
autorizativa do Ministério da Fazenda por ocasido da alteracdo de precos. Entretanto,
independentemente da existéncia ou ndo de agé€ncia reguladora, qualquer preco publico
modificado em periodo inferior a um ano deve ter autorizacdo do Ministro da Fazenda.

Em 2008 a SEAE atingiu 94% da meta fisica. Realizou 17 anélises das 18 inicialmente
previstas para a acdo colocada como meta. Cabe esclarecer que a SEAE recebeu 17 pedidos de
andlise dos 18 pedidos inicialmente programados, dos quais todos foram analisados e expedidos
aos beneficidrios.

Dados gerais

Tabela 14 — Dados gerais da acao 2069 - Analise dos Reajustes de Precos e Tarifas de
Servicos Publicos

Tipo Atividade
Analisar critérios e regras para revisao e reajuste de precos e tarifas publicas,
Finalidade propiciando qualidade na oferta de servigos e viabilidade das empresas ofertantes,

considerando aspectos de defesa e promocéo da concorréncia, eficiéncia econdmica
bem-estar social.

Adequacao de regimes tarifarios, especialmente no caso de servicos publicos sujeitos
aos processos de privatizagdo e de descentralizacio administrativa.

Descricao

Unidade responsavel pelas
decisoes estratégicas
Unidades executoras Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE-MF
Areas responsaveis por
gerenciamento ou execucio
Coordenador nacional da a¢io Maria D'arc Lopes Beserra
Responsavel pela execucio da
acdo no nivel local (quando for o | N/A
caso)

Competéncias institucionais
requeridas para a execucao da N/A
acio

Fonte: SIGPLAN

Ministério da Fazenda

Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE-MF
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» Acao 2068 - Regulaciao de Atividades Economicas em Moldes Concorrenciais

A acdo de Regulagdo de Atividades Econdomicas em Moldes Concorrenciais objetiva
regular atividades de prestacdo de servigos publicos e de infra-estrutura, de comércio e servicos
e do setor industrial, visando a aumentar a eficiéncia econdmica, sem comprometer a
concorréncia. A SEAE trabalha no sentido de identificar falhas em estruturas regulatdrias
vigentes, com o propdsito de remover entraves desnecessérios € nocivos a concorréncia.

Em 2008, a SEAE atingiu 69% da meta fisica inicialmente prevista para a acdo. Em
2007, o programa das zonas de processamento de exportacdes suscitou grande interesse do
congresso e resultou na apresentacdo de 40 projetos de lei visando a criagc@o desse tipo de zonas
especiais de comércio nos municipios de interesse dos congressistas. Esse tema concentrava
grande parte das manifestacdes nesta Secretaria. Com a troca do Dirigente Maximo nesta
Secretaria, no inicio do segundo semestre, esse assunto foi transferido para as competéncias da
SPE. Em virtude da retirada desse grande ntimero de projetos sobre um tunico tema, a meta
previamente estabelecida ndo foi atingida.

Dados gerais

Tabela 15 — Dados gerais da acao 2068 - Regulacio de Atividades Economicas em Moldes
Concorrenciais

Tipo Atividade
Atuar na regulamentacdo das atividades de prestagdo de servicos publicos e de infra-
Finalidade estrutura, agricolas, de comércio e servigos e do setor industrial, visando a eficiéncia

econdmica e ao funcionamento de mercados em ambientes concorrenciais.
Avaliagao e/ou proposi¢do de novos marcos e critérios regulatorios e instrumentos de
politicas publicas setoriais.

Descricao

Unidade responsavel pelas
decisoes estratégicas
Unidades executoras Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE-MF
Areas responsaveis por
gerenciamento ou execucio
Coordenador nacional da acio Maria D'arc Lopes Beserra
Responsavel pela execucio da
acdo no nivel local (quando for o | N/A
€aso)

Competéncias institucionais
requeridas para a execucao da N/A
acio

Fonte: SIGPLAN

Ministério da Fazenda

Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE-MF

> Acao 2084 - Sistema Informatizado da Secretaria de Acompanhamento Economico:
Esta acdo objetiva manter e prover acessibilidade as informag¢des econdmicas

necessdrias para a atuacdo da Secretaria, tendo como produto software, hardware e periféricos
funcionando com qualidade. E de suma importincia, portanto, para o sucesso das outras agdes.
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A clientela principal dessa acdo é formada por servidores da SEAE e, em dultima
instancia, pela sociedade e pelos agentes econdmicos, que se beneficiam com o aumento da
produtividade dos servidores e dos melhores servigos prestados pela Secretaria.

A partir de 2003, a SEAE passou a disponibilizar em seu sitio na Internet uma série de
indicadores econdmicos selecionados, por meio do Sistema de Gestdo de Indicadores
Econdémicos (SIGIN).

O tipo de informacio inserida nos graficos com indicadores econdmicos varia de acordo
com o produto analisado, podendo haver compara¢des com pregos internacionais, margem de
lucro praticada, grau de concentragdo nos mercados e relacio entre prego e taxa de inflagdo, por
exemplo. Para acessar 0 Sistema, basta acessar 0 enderego
http://www.SEAE.fazenda.gov.br/servicos main/indicadores.

A disponibilizacdo dos indicadores econdmicos selecionados no sitio da Secretaria na
Internet potencializou sobremaneira a acdo de Acompanhamento Sistematico de Mercados.

Em 2005 foi dado inicio ao trabalho de andlise do conteido e as respectivas atualizagcoes
objetivando oferecer melhor relagdo custo/beneficio. Como resultado desse trabalho, decidiu-se

manter apenas as séries relativas a “Indices de Precos”, “Setor Quimico” e “Siderurgia”.

Esta acdo cumpriu integralmente sua meta fisica estipulada para 2008.

Dados gerais

Tabela 16 — Dados gerais da 2084 - Sistema Informatizado da Secretaria de
Acompanhamento Econémico

Tipo Atividade
Finalidad Manter consolidadas e prover acessibilidade, via recursos informativos, as
Inafidade informacdes necessdrias para atuacdo da Secretaria de Acompanhamento Econdmico.
Complementagdo, implementagdo, manutengdo e gerenciamento de sistemas
s informatizados e especializados relativos as atribuigdes da Secretaria de
Descricao

Acompanhamento Econdmico e relacionadas também aos assuntos de interesse do
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia.

Unidade responsavel pelas
decisoes estratégicas
Unidades executoras Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE-MF
Areas responsaveis por
gerenciamento ou execucao
Coordenador nacional da a¢io Maria D'arc Lopes Beserra
Responsavel pela execucio da
acdo no nivel local (quando for o | N/A
caso)

Competéncias institucionais
requeridas para a execucao da N/A
acao

Fonte: SIGPLAN

Ministério da Fazenda

Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE-MF
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» Acao 2387 - Homologaciao e Acompanhamento de Promocdes e Sorteios Com Fins
Comereciais:

A acdo de Homologacdo e Acompanhamento de Promog¢des e Sorteios com Fins
Comerciais abrange trés grandes areas, a saber:

e Autorizacdo e fiscaliza¢do para a distribui¢do gratuita de prémios e captagdo de
poupancga popular;

e Autorizacgdo e fiscalizacdo de planos de sorteios relativos as extracdes lotéricas
vinculadas a corrida de cavalos (sweepstakes), bem como de outras modalidades de loteria
turfistica autorizadas;

e Autorizagdo, homologacao, fiscalizacdo e monitoramento das loterias exploradas
pela Caixa Econdmica Federal.

A primeira édrea trata da emissdo, por parte da SEAE, de autorizacdo para que
instituicdes financeiras procedam a distribuicdo gratuita de prémios e realize sorteios a titulo de
propaganda. A Lei n°® 5.768, de 20 de dezembro de 1971, veda a realizacio de promogdes
comerciais, exceto para aquelas empresas devidamente autorizadas pelo Ministério da Fazenda.
Assim, no ambito do Ministério da Fazenda, cabe a SEAE essa atividade. Adicionalmente e
considerando a mesma previsdo legal, compete & SEAE também autorizar as instituicdes
financeiras que desejem promover a captacdo antecipada de poupancga popular, entendendo-se
esta dltima como o sistema pelo qual assegura-se a contraprestacdo de objeto contratual liquido
e certo, mediante pagamento antecipado de parcelas, sem data previamente estipulada, sendo a
contratacdo tida por certa. A fungdo de fiscalizar, como ndo poderia deixar de ser, ¢ uma
decorréncia do ato de autorizar e visa garantir que os agentes econdmicos cumpram a citada
legislacdo.

Os procedimentos para o deferimento de pedidos de autorizacdo de promogdo estdo
arrolados no Decreto n° 70.951, de 9 de agosto de 1972. A guisa de instrumentos para a
concessdo de pedidos de autorizagdo para promogdo, esta SEAE utiliza-se de andlises contabeis,
de célculos de avaliacdo econdmico-financeira, sobretudo capacidade de honrar compromissos,
das empresas interessadas em realizar tais eventos. Analisa ainda a regularidade fiscal e juridica
das interessadas.

Na pratica, a atividade de autorizacdo de promogdes comerciais - sorteios, concursos,
vale-brindes e afins, solicitadas por instituicdes financeiras e correlacionadas - consiste,
inicialmente, na andlise do plano de operacdo enviado pela empresa observando-se as
exigéncias da legislacdo pertinente & cada modalidade de promogéo. Na maioria das vezes, é
necessdria a solicitacdo, por parte da SEAE, de modificagdes no plano apresentado, para que
este se ajuste ao formato exigido pela legislagdo. A segunda e Ultima etapa consiste da prestacdo
de contas, que ocorre apds a realizagdo da promoc¢@o. A empresa presta contas para esta
Secretaria e o processo € entdo finalizado e homologado.
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A autorizacdo para emissdo de sweepstakes ou para a exploragdo de outras modalidades
de loteria, do ponto de vista operacional, segue o mesmo modus operandi descrito
anteriormente. Aqui o principal interesse da Secretaria estd voltado para ndo permitir um
desvirtuamento da Lei n® 7.291, de 19 de dezembro de 1984. Nos termos da legislacdo, as
loterias turfisticas autorizadas devem funcionar como um estimulo para o desenvolvimento da
atividade de eqiiideocultura, devendo-se evitar e coibir toda e qualquer autorizacdo de loteria em

que niao seja possivel identificar um real incentivo a atividade, sob pena de configurar
exploragdo de jogo de azar.

As atividades de autorizagdo, de homologac@o, de fiscalizacdo e de monitoramento das
loterias exploradas pela Caixa Econdmica Federal estdo previstas nos Decretos-Lei n® 6.259, de
10 de fevereiro de 1944, e n° 204, de 27 de fevereiro de 1967. A SEAE autoriza e aprova todos
os planos de sorteio de extragdo de loteria federal explorados pela Caixa Econdmica Federal.
Ainda nesse mesmo segmento, compete a Secretaria autorizar a Caixa a explorar novas
modalidades lotéricas. Desde que essa atividade foi transferida para a SEAE, ja foram
autorizadas duas novas loterias: a “Lotogol” e a “Loteca”. Esta previsto para 2008 o lancamento
da “Timemania”.

As competéncias relativas a operacionalizacdo e a fiscalizagdo de prémios e sorteios e
das outras atividades foram transferidas a esta SEAE por ocasido da edicdo da Medida
Proviséria n.° 2.049-20, de 29 de junho de 2000. Por intermédio dessa agdo, o objetivo da
Secretaria € o de conferir maior transparéncia a tais eventos, bem como assegurar o absoluto
respeito aos direitos dos consumidores desses produtos.

Os dados para o acompanhamento fisico sdo obtidos no local de fiscalizacdo dos
eventos, bem como a partir de dentncias apresentadas a SEAE, sobretudo por representantes do
Ministério Piblico, do PROCON e dos cidaddos, de um modo geral.

Em 2008, a SEAE superou em 57% a meta fisica inicialmente prevista para a acdo. Isso
se deve, em grande parte, a expressiva ampliacdo das autorizagdes de promocdes coletivas,
principalmente para os Shopping Centers, que por meio da entrada em vigor, em 19 de fevereiro
de 2008, da Portaria n® 41, que regulamenta as promogdes comerciais no pais, teve mais bem
desobstruida esta questdo, dando ensejo a superagdo da meta em 57%.

Dados gerais

Tabela 17 — Dados gerais da acao 2387 - Homologacao e Acompanhamento de Promocoes
e Sorteios Com Fins Comerciais

Tipo Atividade
Autorizar e fiscalizar as operagdes de distribui¢@o gratuita de prémios e planos de
Finalidade extracdes lotéricas, visando assegurar o absoluto cumprimento dos direitos dos
consumidores.

Emissao de autorizagao e fiscalizag@o para a distribui¢ao gratuita de prémios e
captac@o de poupanca popular; autorizagao e fiscalizagao de planos de sorteios
relativos as extragdes lotéricas vinculadas a corrida de cavalos (sweepstakes), bem
como de outras modalidades de loteria turfistica autorizadas; autorizacao,
homologago, fiscalizagdo e monitoramento das loterias exploradas pela Caixa
Econdmica Federal.

Descricao
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Unidade responsavel pelas
decisoes estratégicas

Ministério da Fazenda

Unidades executoras

Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE-MF

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execuciio

Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE-MF

Coordenador nacional da acdo

Maria D'arc Lopes Beserra

Responsavel pela execucio da

acao

acdo no nivel local (quando for o | N/A
caso)

Competéncias institucionais
requeridas para a execucao da N/A

Fonte: SIGPLAN

4.1.2 - 0695 — Programa de Defesa Economica e da Concorréncia

4.1.2.1 - Dados gerais

Tabela 12 — Dados gerais do Programa de Defesa Econémica e da Concorréncia — SDE/M]J

Tipo de programa

Programa Finalistico

Objetivo geral

Promover um ambiente social pacifico e garantir a integridade dos
cidadaos

Objetivo especifico

Combater os abusos do poder econdmico e promover a defesa da
concorréncia

Gerente do programa

Diego Faleck

Gerente executivo

Paulo Augusto Pettenuzzo de Britto

Responsavel pelo programa

Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Fazenda

Indicadores ou parametros utilizados

Somatério do nimero de processos administrativos de apuragdo de
infracdes contra a ordem econdmica julgados pelo CADE anualmente.

Publico-alvo (beneficiarios)

Empresas com atuac¢@o no territério nacional, consumidores e agéncias
regulatdrias

Fonte: SIGPLAN

4.1.2.2 - Acdo do Programa 0695

0695 - PROGRAMA DE DEFESA ECONOMICA E DA CONCORRECIA

> Acio 4562 - Instrucio e Analise de Atos de Concentracao e Processos Administrativos:

Essa agdo refere-se ao controle de estruturas de mercado (andlise de operacdes de fusdo,
aquisi¢do e incorporacdo de empresas) e de condutas anticompetitivas (por exemplo, pratica de
cartel), fundamental para a criagdo de um ambiente econdmico favordvel aos investimentos
privados e ao crescimento econdmico sustentdvel.

Em janeiro de 2006, as Secretarias de Acompanhamento Econdmico e de Direito
Econdmico/MJ publicaram portaria conjunta que estabeleceu mecanismos de cooperacdo entre
os dois d6rgdos e institucionaliza a instru¢cdo conjunta de atos de concentragdo e de condutas
anticompetitivas (Portaria Conjunta n.° 33, de 4 de janeiro de 2006).
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Sao diretrizes norteadoras da cooperagdo entre SEAE e SDE, previstas na Portaria, o
espirito cooperativo, a transparéncia na comunicagdo, a coordenagdo de acdes, a racionalizagdao
dos trabalhos, a economia processual e a ndo duplicacio de esforgos.

A divisdo de trabalho decorrente da cooperacdo entre as Secretarias observard as
atribuicdes legais estabelecidas na Lei n° 8.884, de 1994, e levard em conta a experi€ncia prévia
de ambas, a fim de melhor aproveitar a especializagdo dos seus respectivos corpos técnicos e de
potencializar a capacidade de andlise de cada Secretaria.

Com a Portaria, os 6rgdos de instrucdo do SBDC passaram, formalmente, a trabalhar de
maneira integrada, o que possibilitou ao Sistema atuar de forma mais eficiente.

A anélise de atos de concentracdo € disciplinada pelo art. 54 da Lei n° 8.884, de 1994,
que estabelece um prazo de 30 dias para a manifestacio da SEAE e encaminhamento do
processo a SDE, dispondo este 6rgdo de prazo semelhante para sua manifestacio. Em seguida, o
caso é remetido ao CADE, que tem o prazo de 60 dias para deliberagdo (julgamento), sendo
esses prazos suspensos quando da solicitacdo, pelos 6rgios, de informagdes adicionais.

A repressdo a condutas anticoncorrenciais consiste na apurag¢do de condutas de empresas
que podem configurar infracio a ordem econdmica. S3o exemplos as vendas casadas, os
acordos de exclusividade e a pratica de cartel - ado¢do de conduta concertada entre empresas
que atuam em um mesmo mercado, por meio de fixacdo de precos, de divisdo de mercados ou
de falseamento em licitacbes publicas. Nesses casos, a SEAE pode realizar Procedimento
Administrativo e/ou a SDE pode promover Averiguacdo Preliminar ou instaurar Processo
Administrativo, conforme o caso, para apurar os fatos. O Cade aprecia, com base nas opinides
da SDE e da SEAE, se houve configuracdo de infracdo a ordem econOmica, aplicando as
medidas cabiveis. Na andlise de condutas anticompetitivas, a manifestacio da SEAE ¢
facultativa.

Os pareceres elaborados pela Secretaria, no que se refere a atos de concentragdo e
condutas anticompetitivas sdo pecas que contém sofisticada andlise econOmica e sdo muitas
vezes fruto de um longo periodo de investigacdo apurada. Investigacdes sobre condutas
anticompetitivas tendem, em todo o mundo, a durar meses ou até anos nos casos mais
importantes, tendo em vista a complexidade envolvida.

Cabe destacar uma especificidade da SEAE frente aos outros 6rgaos do SBDC: uma vez
que a Secretaria € o primeiro 6rgdo a realizar a andlise sobre os casos de concentragdao
econOmica, a maior parte da instru¢do acaba sendo feita nesse estdgio e o prazo de andlise da
Secretaria tende, naturalmente, a ser superior ao da SDE e do CADE.

Em 2008, foram analisados 658 Processos de Atos de Concentracdo e Condutas
Anticoncorrenciais, contra 635 processos no ano anterior. Percebe-se um crescimento de 3% no
nimero de processos analisados pela Secretaria, principalmente por conta do aumento de
processos de atos de concentracdo analisados, que cresceu 6% em 2008. O tempo médio total de
analise foi de 81 dias (contra 80 dias em 2007, 52 dias em 2006, 50 dias em 2005, 65 dias em
2004, 80 dias em 2003 e 110 dias em 2002) para a elaboracdo de pareceres referentes a atos de
concentragdo. O prazo mencionado refere-se ao tempo total despendido na andlise, por parte da
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SEAE, ndo descontado os periodos de suspensdo de contagem de prazo. Quando é necessdrio o
envio de oficios de solicitacdo de informagdes a fim de serem prestados esclarecimentos
adicionais, os prazos sdo suspensos desde o envio do Oficio da Secretaria até o recebimento das
respostas solicitadas (disposi¢@o constante do art. 54, §8°, da Lei n.° 8.884, de 1994).

Isso significa que a meta relativa a ag¢do, que era de 425 processos (fusdes e aquisi¢cdes; e
condutas anticompetitivas), foi superada em 55%. Tal fato se explica, em parte, pelo
aquecimento da economia brasileira refletido no aumento do nimero de processos de atos de
concentragcdo submetidos a andlise do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia em 2008,
que foi de 6% quando comparado com o ano anterior. Além disso, na parte de condutas
anticoncorrenciais, verificou-se um aumento expressivo nas manifestagdes por meio de
elaboracdo de parecereces, notas e termos de encerramento de dentunicas, reultado da crescente
entrada de processos administrativos no Sistema.

E importante lembrar que em 2004 o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia se
adiantou e langou um conjunto de medidas para agilizar a andlise de atos de concentracdo. Uma
dessas medidas foi a criagdo de um Rito Conjunto de Andlise de Atos de Concentragao.
Anteriormente, a SEAE elaborava um parecer, encaminhava-o a2 SDE, que elaborava outro
parecer, e sO entdo o caso era remetido com instru¢do completa ao CADE, para julgamento. A
instru¢do dos processos em duas etapas podia levar meses. Com o Rito Conjunto, a instrug¢ao
dos casos passou a ser feita em uma Unica etapa: equipes das duas secretarias se retinem
periodicamente a fim de mapear os casos notificados e discutir a instrucdo conjunta das
operagdes mais importantes, ocasionando ganhos substantivos de tempo e de qualidade nas
andlises. Ao mesmo tempo, casos tidos como simples passaram a ser objeto de andlise sucinta
na SDE.

O conjunto de medidas langadas pela SEAE e SDE se configurou como mais um passo
fundamental para a racionaliza¢do do funcionamento do SBDC, a fim de que o Sistema possa
melhor servir a sociedade. A ampliacdo do nimero de casos analisados pelo Rito Sumadrio e a
dréastica reducdo do tempo médio de andlise de atos de concentragdo foram os resultados
alcancados com as medidas.

Por seu turno, com excecdo dos anos de 2007 e 2008 em que foram analisados muitos
casos complexos, inclusive casos complexos remanescentes de anos anteriores a 2008, e por
isso nestes dois dltimos anos o tempo médio remontou aos idos de 2003, 80 dias, o tempo médio
de andlise de atos de concentracdo vem diminuindo desde 2002. Isso pode ser atribuido, em
grande parte, a adogdo, naquele ano, do Rito Sumario para Andlise de Atos de Concentracdo
mais simples e que ndo tenham o potencial de prejudicar a concorréncia. Em 2003, quando o
procedimento j4 estava bem desenvolvido na Secretaria, o resultado foi surpreendente: 50% dos
casos de concentracio foram analisados mediante o Rito Sumdrio. Em 2004, com o
aperfeicoamento da legislag¢do, esse percentual subiu para 63%; em 2005, 70%. Em 2006 e
2007, manteve-se praticamente estavel, 68% e 69%, respectivamente. Em 2008, 65%.

Com a ado¢do da metodologia do Rito Sumdrio, operagdes simples comecaram a ser
tratadas de forma diferente das operacdes complexas e os prazos de andlise foram diminuidos,
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possibilitando a prestacdo de um melhor servigo a sociedade e a alocagdo, pela Secretaria, de

mais tempo para as andlises de casos com maior potencial lesivo aos consumidores e a
economia.

Outra realizacdo nessa drea foi o lancamento, no final de fevereiro de 2005, de um
sistema de publicacdo automatica de Pareceres e acompanhamento de Processos pela Internet. O
objetivo era o de aumentar a transparéncia sobre as a¢des da Secretaria e facilitar a consulta do
ptblico-alvo da SEAE e aos cidaddos de maneira geral. Em 2006, foi reformulado o mecanismo
de busca e foram incluidos outros tipos de processos e documentos, como Notas Técnicas de
Confidencialidade e Pareceres de Saneamento Juridico. A ampliacdo para 2007 foi em relagdo a
inclusdo do processo denominado “Consulta CADE”.

Os Pareceres da SEAE relativos a defesa da concorréncia ja se encontravam disponiveis
no sitio da Secretaria, mas foram agregadas, com a nova sistemdtica a partir de 2006,
informagdes sobre processos em andlise, a0 mesmo tempo em que as consultas se tornaram
muito mais dgeis em decorréncia de serem realizadas em tempo real e também em virtude da
possibilidade de utilizagdo de mecanismos de busca.

A nova sistemadtica facilitou sobremaneira o acesso as informacgdes da Secretaria para o
publico-alvo envolvido. S6 para dar uma idéia dessa facilidade, como os processos finalizados
estdo ordenados por data de saida e os em andlise, por data de entrada, diariamente, é possivel
acompanhar tudo o que entrou e tudo o que saiu da SEAE, j4 na primeira tela, o que facilita em
muito a o processo de busca e a pesquisa do interessado ou beneficidrio da agdo.

Para consultar os processos, basta que o usudrio acesse o endereco eletrOnico:
http://www1.seae.fazenda.gov.br/littera/exec/controle.asp

Dados gerais

Tabela 18 — Dados gerais da Acao 4562 - Instrucao e Analise de Atos de Concentracao e
Processos Administrativos

Tipo Atividade

Finalidad Analisar atos de concentragdo e condutas anticoncorrenciais do mercado, com vistas
Inafidade a assegurar a concorréncia e a defesa da ordem econdmica.

Participacdo de pessoal técnico e dirigentes em reunides e encontros que discutam
assuntos de interesse de casos em instrucio ou que possam ser objetos de anélise;
Descricao Elaboragdo de pareceres técnicos sobre casos em instrucdo; outras atividades
relacionadas a instrug@o e a analise dos diversos casos tratados pelos 6rgdos do
SBDC.

Unidade responsavel pelas
decisoes estratégicas
Unidades executoras Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE-MF
Areas responsaveis por
gerenciamento ou execucio
Coordenador nacional da acao Rita de Céssia Vandanezi Munck
Responsavel pela execucio da
acdo no nivel local (quando for o | N/A
€aso)

Ministério da Fazenda

Secretaria de Acompanhamento Econémico - SEAE-MF

69



Secretaria de Acompanhamento Econdomico — SEAE
Relatério de Gestdo — 2008

Competéncias institucionais
requeridas para a execucao da N/A
acio

Responsavel pela execucio da
acdo no nivel local (quando for o | N/A
€aso)
Fonte: SIGPLAN

4.1.3 - Resultados

Quanto aos resultados, conforme relatado anteriormente, verificou-se que os objetivos da
maioria das a¢des foram alcangados no decorrer de 2008, inclusive com a constatagdo de que
algumas a¢des alcangaram um resultado muito superior ao inicialmente previsto.

Cabe, mais uma vez, enfatizar a dificuldade da Secretaria com relacdo a pessoal, uma
vez que a SEAE nio dispde de quadro prdprio de carreira e a quantidade de técnicos existentes
vem se mostrando insuficiente. Muitos servidores pertencem a carreira de Especialistas em
Politicas Publicas e Gestdo Governamental, a empresas publicas, a sociedades de economia
mista, ou a carreira de Analistas de Finangas e Controle da Secretaria do Tesouro Nacional e
outros tantos sdo titulares somente de cargo em comissdo, ndo possuindo vinculo com a
Administracdo Pudblica. Essa situacdo ocasiona uma elevada rotatividade de técnicos e se
configura como o principal gargalo a execucdo das ac¢des sob responsabilidade da SEAE e ao
desenvolvimento do espirito de corpo da institui¢@o.

Tendo em vista que a caréncia de pessoal qualificado e provido periodicamente ¢ uma
dificuldade partilhada com a Secretaria de Direito Econdmico/MJ e com o Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, demais integrantes do Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia da Concorréncia (SBDC), o PL n°® 5.877/2005, apensado ao PL n°
3.937/2004, que estrutura o SBDC e dispde sobre a prevencdo e repressdo as infracdes contra a
ordem econdmica prevé a criagdo de um mecanismo de provisdo de mio-de-obra qualificada
aos orgdos do SBDC (idealmente funciondrios publicos concursados de carreiras federais de
nivel superior). Tal provisdo devera resolver de forma definitiva as dificuldades de pessoal por
que passa a Secretaria e os demais 6rgdos do SBDC, caso seja aprovado pelo Congresso
Nacional. Vale salientar que o Plenario da Camara dos Deputados aprovou em 17 de dezembro
de 2008 o Projeto de Lei 3.937/2004, ao qual foi apensado o Projeto de Lei n® 5.877/05. Assim,
a matéria seguiu para apreciacio pelo Senado Federal.

Como também mencionado anteriormente neste relatdrio, espera-se que a criagdo da
Carreira Fazenddria supra os quadros técnicos da SEAE de forma institucionalizada, eliminando
a preocupagdo com a captagao de recursos humanos com base em cargos comissionados e ou de
apoio, através de contratos de terceirizados. Espera-se estabilidade no quadro ndo s6 técnico,
mas também de gestdo, uma vez que a Secretaria acredita que um quadro estdvel e bem formado
possibilitard a implementagdo de um projeto de desenvolvimento institucional continuado,
alinhado aos objetivos estratégicos do Ministério da Fazenda e do Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia de forma sistematizada e continuada. A elevagcdo da maturidade da gestdo dos
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assuntos da SEAE depende em grande parte da estabilidade e qualidade de seu quadro de
recursos humanos.

Vale a pena ressaltar, que a escassez de espago fisico continua se configurando numa das
preocupacdes experimentadas pela SEAE em Brasilia. Desta forma, essa escassez restringe
sobremaneira a possibilidade de expansdo da equipe da Secretaria.

Cabe mencionar que com a conversdao dos P do SBDC em Lei, havera necessidade de
eliminar diversos processos de trabalho hoje instalados na Unidade Descentralizada do Rio de
Janeiro e reorganizar as novas tarefas na SEAE em Brasilia. Para tanto, a SEAE elaborou uma
proposta de projeto de Modernizacdo Institucional que foi encaminhada a Secretaria Executiva,
e a SPOA, para que seja pensada em conjunto uma solucdo para as necessidades de recursos
humanos, mapeamento e redesenho de processos e de alocagdo de maior espaco fisico.

A SEAE, com,o ja mencionado, integra o grupo de trabalho de andlise de solucdes de
espaco fisico para o Ministério da Fazenda e vem fazendo gestdes junto ao grupo para viabilizar
0 acréscimo de no minimo 150m? no Edificio Sede do MF até o final do ano de 2009, em vista
da expectativa de aprovacdo do PL pelo Congresso Nacional.

A tabela abaixo mostra as despesas, por acdo, com didrias e passagens, além de outras
despesas julgadas relevantes para o ano de 2008:

Tabela 19 — Despesas, por acdo, com Diarias e Passagens e outras julgadas relevantes

R$1,00
Acio Item Valor

Didrias e Passagens 27.253

Material Permanente 514.214
2272 - Gestdo Administrativa do Programa — GAP Despesas  Condominiais 426.663

espaco fisico (SEAE-RJ e

SP)

Terceirizados 256.135
2069 - Andlise dos Reajustes de Pregos e Tarifas de Didrias e Passagens 28.817
Servigos Publicos
2068 - Regulacdo de Atividades Econdmicas em Didrias e Passagens 311.392
Moldes Concorrenciais Treinamento 135.283
2387 - Homologagdo e Acompanhamento de Didrias e Passagens 128.765
Promogdes e Sorteios com Fins Comerciais
2084 - Sistema Informatizado da Secretaria de Didrias e Passagens 0
Acompanhamento Econdmico Sistemas Informatizados 1.394.174
4562 - Instrug@o e Andlise de Atos de Concentracdo e | Didrias e Passagens 160.487
Processos Administrativos

Fonte: SIAFI/SEAE

Por fim, mas ndo menos importante, ressaltamos que o Programa apresentou resultados
considerados bastante satisfatorios no decorrer de 2008, embora nem todas as metas tenham
sido cumpridas integralmente, conforme justificativas ja prestadas neste relatério. Ao passo que
em outras acdes houve superagdo, inclusive com menor dispéndio de recursos do que o
inicialmente previsto, ainda que o nimero de atribui¢des tenha aumentado e o contingente de
pessoal técnico especializado nao.
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Tabela 20 — Comparativo das metas previstas e realizadas em 2008

R$1,00
% %
Acdo Fisico Fisico |Realizado/| Financeiro | Financeiro | Realizado/
Previsto | Realizado | Previsto Previsto Realizado Previsto
2272 - Gestao Administrativa do Programa — 0 0 0 1.546.874 1.394.935 90,18%
GAP
2069 - Andlise dos Reajustes de Precos e
Tarifas de Servigos Publicos 18 17 94,44% 57.151 29.633 51,85%
2068 - Regulacdo de Atividades Econdmicas
em Moldes Concorrenciais 116 80 68,97% 563.647 463.679 82,26%
2387 - Homologacgdo e Acompanhamento de
Promocdes e Sorteios com Fins Comerciais 260 407 156,54% 304.909 169.680 45.81%
2084 - Sistema Informatizado da Secretaria de
Acompanhamento Econdmico 1 1 100% 2.010.847 1.394.175 69,33%
4562 - Instrucdo e Andlise de Atos de
Concentracdo e Processos Administrativos 425 658 154,82% 400.818 168.858 42.13%

Fonte: Dados extraidos do SIGPLAN em 25/02/2009
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5 - DESEMPENHO OPERACIONAL
5.1. Indicadores de Gestao

Estes indicadores tém por finalidade aferir a eficiéncia, eficacia e economicidade da acdo
administrativa, levando-se em conta os resultados quantitativos e qualitativos alcancados pela
SEAE.

Na Nota Técnica n.° 173 GABIN/SEAE/MF, de 3 de dezembro de 2002, foram
levantados, pela SEAE, Indicadores de Desempenho referentes & eficiéncia, eficicia e
economicidade de atividades consideradas estratégicas para a Secretaria. Abaixo seguem os
referidos indicadores, que no ano de 2003 foram, pela primeira vez, operacionalizados pela
Secretaria, possibilitando a mensuracdo do desempenho da sua gestéo interna e finalistica.

Vale salientar que alguns indicadores previstos no documento mencionado nio foram
utilizados, tendo em vista sua pouca expressividade em relagdo as atividades da Secretaria e/ou

a sua excessiva complexidade e detalhamento, tornando os custos envolvidos no calculo
superiores aos beneficios.

5.1.1 — Indicadores de Eficiéncia

5.1.1.1 - Nivel de Atendimento ao Cliente Via Correio Eletronico

OBJETIVO: verificar o nivel de respostas dadas ao ptiblico por meio da quantidade de e-mails
respondidos num dado periodo de tempo.

INDICE: n.° de e-mails respondidos no ano “n” x 100 = 1555 x 100 = 100%
n.° de e-mails recebidos no ano “n” 1555

COMENTARIO: A SEAE considera de fundamental importincia para a adequada execugio de
suas atividades a interface com a sociedade, seja para fins de prestacdo de contas ou para melhor
esclarecé-la sobre duvidas pontuais. Um canal de comunicagdo privilegiado nesse dmbito € a
existéncia de um servico de e-mail institucional pelo qual os cidaddos podem consultar a
Secretaria sobre absolutamente qualquer assunto. O servico de e-mail institucional existe na
Secretaria desde 1999. A SEAE dispde, no Gabinete, de um assessor institucional encarregado
das relacdes da Secretaria com a imprensa e com a sociedade. Um indice de atendimento de
100% das demandas em 2008 implica um adequado tratamento as demandas da sociedade, tal
qual a Secretaria planejou.

5.1.1.2 - Eficiéncia quanto a Acdo “Andlise Econdomica sobre Atos de Concentracdo e
Condutas Anticoncorrenciais”
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OBJETIVO: verificar o tempo médio despendido para a realiza¢do de andlises sobre processo
de ato de concentragao.

INDICE: X do tempo total gasto para a conclusio de andlises: = 47466 dias = 81 dias
n.° de analises feitas 586

COMENTARIOS: O tempo médio de andlise dos atos de concentracio foi 80 dias* em 2003,
tendo caido para 61 dias em 2004, 50 dias em 2005, 52 dias em 2006, e retornando a média de
80 dias no ano de 2007 e 81 em 2008, devido, principalmente, a elevacdo do nimero de casos
complexos a serem analisados. Com excec¢do dos anos de 2007 e 2008, o tempo gasto
decrescente nas andlises € calculado em fungdo do desenvolvimento do Rito Sumario para
Andlise de Atos de Concentracdo e da institui¢cdo, no comeco de 2004, do Rito Conjunto SEAE-
SDE de Anidlise de Atos de Concentragdo, ja detalhados nesse relatério. A redugdo do tempo
médio de andlise tem demonstrado que as medidas adotadas para agilizar as andlises t€ém sido
bem sucedidas, o que tem possibilitado a prestacdo de um melhor servigo a sociedade.

5.2 - Indicadores de Eficacia
5.2.1 - Orcamento e financas

OBJETIVO: demonstrar o percentual da execugcdo da despesa para informar se o que foi
previsto estd sendo cumprido pela Secretaria.

INDICE: execucio total da despesa x 100 = R$ 3.606.762.15 x 100 = 74%
total da despesa fixada R$ 4.884.246,00

COMENTARIOS: O resultado do indicador demonstra que houve um saldo 26% de recursos
or¢amentdrios em 2008.

5.2.2 - Arrecadacio de receitas proprias
OBJETIVO: acompanhar a arrecadagdo das receitas proprias da unidade;
INDICE: Arrecadagdo anual (ano X)/ arrecadagdo anual (ano X — 1) x 100

= R$ 12.678.740,06 x 100 =110,94%
R$ 11.428.352,04

* De acordo com a Lei n.° 8884, de 1994, a SEAE tem o prazo legal de 30 dias para efetuar as andlises relativas a
atos de concentracdo, sendo que, todas as vezes que forem solicitadas, dos participantes ou de terceiros,
informacdes adicionais indispensaveis a andlise, o prazo legal é suspenso. A titulo ilustrativo, apds o prazo de 30
dias para andlise da SEAE, segue o prazo de 30 dias para a SDE e de 60 dias para o julgamento do CADE. Tanto a
SDE quanto o CADE também tém seus prazos suspensos quando € necessario obter informagdes adicionais.
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COMENTARIOS: A arrecadagio de receitas proprias foi superior em 10,94% em relacdo ao
ano de 2007 em virtude de uma elevag@o no niimero de pedidos de andlise.

5.2.3 - Participacao das receitas proprias sobre o total de despesas realizadas

OBJETIVO: acompanhar o percentual das receitas proprias executadas pela prépria unidade,
permitindo a avaliacdo do total de recursos arrecadados e transferidos ao Tesouro Nacional.

INDICE: Total Despesas Realizadas/Total das Receitas Préprias * 100;

= R$3.606.762.15 x 100 = 28,45%
R$ 12.678.740,06

COMENTARIOS: O total arrecadado foi suficiente para fazer face as despesas da Secretaria,
colaborando inclusive com o financiamento de outras despesas do Ministério da Fazenda haja
vista que os recursos foram transferidos ao Tesouro Nacional.

5.2.4 - Indicadores sobre as Acoes do PPA

OBJETIVO: verificar se as metas estabelecidas pela Secretaria estdo sendo cumpridas ou, em
outros casos, se o que foi demandado foi atendido.

5.2.4.1 - Andlise dos Reajustes de Precos e Tarifas de Servicos Puiblicos

INDICE: n.°de andlises realizadas _ x 100 = 17 x 100 = 100%
n.° de analises demandadas 17

5.2.4.2 - Regulagdo de Atividades Econémicas em Moldes Concorrenciais

INDICE: quantidade de manifestacdes realizadas x 100 = 80 x 100 = 100%
quantidade de manifestacdes demandadas 80

5.2.4.3 - Homologagdo e Acompanhamento de Promogdes e Sorteios com Fins Comerciais

INDICE: n.° de autorizacdes ou indeferimentos realizados no ano “n” x 100
n.° de pedidos de autorizacio protocolados no ano “n”
=407x 100 = 100%

407

5.2.4.4 - Sistema Informatizado da Secretaria

INDICE: n.° de sistemas mantidos sem interrupcdo x 100 = 1 x 100 = 100%
n.° de sistemas mantidos previstos 1

75



Secretaria de Acompanhamento Econdomico — SEAE
Relatério de Gestdo — 2008

Os indicadores demonstram o desenvolvimento satisfatério das acgdes sob
responsabilidade da Secretaria. A SEAE atingiu as metas propostas para a grande parte de suas
acoes (ANEXO 1IV), tendo, inclusive, superado as previsdes em algumas agdes. Apenas as
metas relativa as acdes Andlise dos Reajustes de Precos e Tarifas de Servicos Piiblicos e
Regulacdo de Atividades Economicas em Moldes Concorrenciais ficaram abaixo do previsto,
6% e 31%, respectivamente, por razdes que vdo além da governabilidade da Secretaria e ja
explicadas neste Relatdrio.

5.3 — Indicadores de Economicidade

5.3.1 - Custos dos Servicos de Informatica

OBJETIVO: observar se houve reducido de custos dos servicos de informéatica da Secretaria,
podendo-se medir a economia de recursos obtida em funcio do aperfeicoamento do trabalho.”

INDICE: _total dos gastos com servicos de informdtica no periodo “n” =
total dos gastos com servigos de informadtica no periodo “n-1" *

R$ 1.394.174.86 = R$ 1.394.174.86 = 0,78
R$ 1.629.354,08 x 9,81** R$ 1.789.193,72

* Os servigos prestados nos dois periodos devem ser os mesmos.
** 9 81% foi o IGP-M acumulado em 2008.

COMENTARIOS: Houve reducio de 22% nos gastos com servicos de informatica em 2008 em
relacdo a 2007. Essa reducdo foi devido, principalmente, aos seguintes fatores:

1) Manuteng¢@o dos custos unitarios de todos os itens constantes do Contrato de Servigos
especializados de informética com o Serpro em relacdo a 2007;

ii) Substitui¢do de parte do parque de equipamentos (86 Micros) adquiridos por meio de

licitagdo na modalidade Pregdo Eletronico realizado pela SPOA, acarretando redugdo do custo
de locacdo pela Secretaria.

5.4 - Evolucio de Gastos Gerais

5.4.1 — Principais Gastos Ocorridos

7 - . g . .
Para a formaciao desse indicador, deve-se considerar os precos reais.
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Tabela 21 — Comparativo dos principais gastos ocorridos em 2006, 2007 e 2008

R$1,00
DESCRICAO 2006 2007 2008
1. PASSAGENS 471.452,27 333.385,47 422.855,74
2. DIARIAS 272.905,74 184.508,08 234.471,29
3. COLABORADOR EVENTUAL 731,86 474,18 2.847,41
4. RESSARCIMENTO DE DESPESAS EM VIAGENS
1.863,40 1.246,76 3.199,54

5. SERVICOS TERCEIRIZADOS
5.1. Publicidade N&o se aplica a SEAE
5.2. Vigilancia, Limpeza e Conservacao Nao se aplica a SEAE
5.8. Tecnologia da Informagéo 1.574.647,28 | 1.638.648,03 | 1.394.174,86
5.4. Suprimento de Fundos Nao se aplica a SEAE
6. CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO 1.141,48 1.723,00 278,00

TOTAL 2.322.742,03 | 2.159.985,52 | 2.057.826,84

Fonte: SEAE e SIAFI

6 — Informacoes sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou
recursos, conforme conteido geral por natureza juridica do Anexo II da DN-TCU-
93/2008.

Nao se aplica a SEAE.

7 — Informacoes sobre Restos a Pagar de Exercicios Anteriores, conforme contetido geral
por natureza juridica do Anexo II da DN-TCU-93/2008.

N3ao se aplica a SEAE.

8 — Informacio sobre as entidades fechada de previdéncia complementar patrocinadas, em
especial quanto a correta aplicacio dos recursos repassados, de acordo com a legislacio
pertinente e os objetivos a que se destinarem, conforme contetido geral por natureza
juridica do Anexo II da DN-TCU-93/2008.

Nio se aplica a SEAE.

9 — Demonstrativo do fluxo financeiro de projetos ou programas financiados com recursos
externos, ocorridos no ano e acumulados até o periodo em exame, conforme conteiido

geral por natureza juridica do Anexo II da DN-TCU-93/2008.

Nao se aplica a SEAE.
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10 - Informacdes sobre Rentincia Tributaria, conforme conteiido geral por natureza
juridica do Anexo II da DN-TCU-93/2008.

Nao se aplica a SEAE.

11 - Declaracao do gestor de que os beneficiarios diretos da renincia, bem como da
contrapartida comprovaram, no exercicio, que se encontram em situacao regular com os
pagamentos dos tributos juntos a SRFB, ao FGTS e a Seguridade Social, conforme
conteddo geral por natureza juridica do Anexo II da DN-TCU-93/2008.

Nio se aplica a SEAE.

12 - Resultados de avaliacdo do impacto sécio-economico das operacoes de fundo,
conforme contetido geral por natureza juridica do Anexo II da DN-TCU-93/2008.

Nio se aplica a SEAE.

13 - Recomendacgdes da SFC/CGU no Relatério de Auditoria no. 208807, relativo ao
exercicio de 2007, conforme conteiido geral por natureza juridica do Anexo II da DN-
TCU-93/2008.

Nao houve recomendagao por parte da CGU, portanto ndo houve solicitagio para elaboracio de
Plano de providéncias para o exercicio de 2007.

14 — Determinacoes do TCU referentes ao Processo de Tomada de Contas n° 016.774/2006-
2, relativo ao exercicio 2006, conforme contetido geral por natureza juridica do Anexo II
da DN-TCU-93/2008.

O TCU, consoante Acoérddo n° 2593/2008, adotado em Sessido da 1° Camara, de
20/8/2008, ao apreciar o processo N° 013.020/2007-8, que trata da Tomada de Contas da
Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE, relativa ao exercicio de 2006, decidiu
julgar as contas da Secretaria regulares e dar quitacio plena aos responsaveis.

15 — Demonstrativo relacionando as dispensas de instauracao de Processos de Tomada de
Contas Especiais e demonstrativo relacionando os Processos de Tomada de Contas
Especiais, cujo envio ao TCU foi dispensado, com base nos incisos I a IV do paragrafo 1°
do art. 5° da IN TCU n° 56/2007, conforme conteiido geral por natureza juridica do Anexo
IT da DN-TCU-93/2008.

Nao se aplica a SEAE.
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16 — Apuracio de denidncias recebidas: nimero do processo, fato denunciado e

providéncias adotadas.

A Coordenagao-Geral de Defesa da Concorréncia desta Secretaria recebeu varias dentincias,
durante o ano de 2008, e adotou as devidas providéncias para os processos listados abaixo:

Numero Descricao Conclusao
20000.06027/2005/DF Acordo para fixagdo de pregos de revenda de areia para Arquivamento por meio de ’Teljmo
construgdo. de Encerramento de Deniincia
20000.06017/2007/DF | Sigilosa Sigilosa
20000.06022/2005/DF D1V}sa0 de Mercado, Prego Mdximo de revenda no mercado de Arquivamento por meio de :fe1:m0
bebidas. de Encerramento de Dentincia
20000.06015/2007/DF Formag@o de cartel entre revendedores e combustiveis, Fixagdo | Arquivamento por meio de ’Tel:mo
de Preco de Revenda. de Encerramento de Deniincia
20000.06001/2008/DF Formacao de cartel, Fixa¢do de Preco de Revenda no mercado Arquivamento por meio de ’Teljmo
de GLP. de Encerramento de Deniincia
20000.06009/2006/DF F1xa_lg:ﬁo d? Preco de Revenda no mercado de produtos para Na‘o Manifestacéo e
refrigeragdo. encaminhamento para SDE
20000.06005/2007/DF | Fixacdo de Preco de Revenda no mercado de mineragao. Na‘o Manifestacio e
encaminhamento para SDE
20000.06012/2007/DE Prat.lca de Precos Predatério no mercado de varejo de produtos Na.o Manifestacéo e
de limpeza. encaminhamento para SDE
20000.06016/2007/DF | Venda casada no setor de telecomunicago. Na.o Manifestacdo e
encaminhamento para SDE
20000.06019/2007/DF | Igualdade Pregos em passagens aéreas no setor dreo. Na.o Manifestacio e
encaminhamento para SDE
20000.06018/2007/DF | Formagao de Cartel no setor de mineragao. Na.o Manifestagdo e
encaminhamento para SDE
20000.06002/2006/DF Formacdo de Cartel e Fixagdo de Pre¢o de Revenda no mercado Na‘o Manifestacéo e
de embalagens. encaminhamento para SDE
20000.06009/2007/DF | Fixacao de Pre¢o de Revenda no setor de acessorios esportivos. Arquivamento por meio de T ermo
de Encerramento de Dentincia
20000.06008/2007/DF | Exclusividade na Prestacdo de Servico no setor de hotelaria. Arquivamento por meio de T ermo
de Encerramento de Dentincia

17 — Impacto Sécio-Economico da Atuacio da SEAE.

Os impactos sécio-econdmicos das operagdes da SEAE se refletem na Diretriz
Estratégica tracada pelo Presidente da Republica relativa a Consolidacdo da Estabilidade
Econdmica com Crescimento Sustentdvel, seguindo o Macroobjetivo da Criacdo de um
Ambiente Macroecondmico Favordvel ao Crescimento Sustentdvel, traduzido pelas baixas taxas
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de inflacdo no pafs, permitindo a manuten¢do do poder de compra da moeda, beneficiando
consumidores e agentes econdmicos.

N

Uma politica de defesa da concorréncia efetiva aliada a existéncia de marcos
regulatérios estdveis e consistentes contribui significativamente para o equilibrio
macroecondmico com a recuperacdo e sustentagdo do crescimento da renda, do trabalho e do
emprego e para a criagdo de um ambiente econdmico que favorega os investimentos privados e
promova o desenvolvimento sustentdvel.

Brasilia, 19 janeiro de 2009.

PATRICIA ABRAHAM CUNHA DA SILVA MARIA D’ARC LOPES BESERRA
Assessora do Gabinete Coordenadora de Gestao

De acordo.

RITA DE CASSIA VANDANEZI MUNCK
Chefe de Gabinete

A consideragdo superior.

ANTONIO HENRIQUE PINHEIRO SILVEIRA
Secretario de Acompanhamento Econdmico
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ANEXO I - PLANEJAMENTO 2009 - AREA DE GESTAO
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econémico
PLANEJAMENTO - 2009

AREA DE GESTAO

1.1 - Diretrizes Estratégicas:

- Fortalecimento institucional da area de gestao;
- Consolidagdo do modelo de gestio compartilhada e voltada para resultados (todos

compartilham responsabilidades e resultados);

o Pré-requisitos basicos: conhecimento preciso da legislagdo, atuagdo em projetos
especificos e estruturada por metas, reunides periddicas e freqiientes, revisio
critica constante dos procedimentos, adog¢do das melhores praticas e postura pro-
ativa);

- Desenvolvimento de mecanismos para facilitar a atuacdo mais integrada das dreas de
gestao;

- Aprimoramento do grau de controle interno sobre a gestdo da SEAE;

- Aprimoramento da gestdo da informacao (fisica e virtual) na SEAE;

- Aprimoramento da qualidade do trabalho da equipe de gestdo da SEAE;

- Simplificacdo administrativa: andlise dos processos de trabalho e dos procedimentos

adotados no ambito da drea de gestdo para a verificacdo de oportunidades de
simplificacdo e de racionalizagdo dos trabalhos desenvolvidos.
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N° [P/A* META PRODUTO OU | PRAZO RESULTADO
INDICADOR
Chefia de Gabinete

Realizar 6 reunides de coordenacdo com a| N°de reunides Anual

1 | A |equipe de gestdo de BSB, com freqii€ncia,| realizadas no ano
preferencialmente, bimestral.
Realizar 4 reunides estratégicas de| N°de reunides Anual
coordenagdo com a equipe de gestdo de|realizadas no ano

2| a BSB e GEREN-RIJ, para acompanhamento e
revisio de metas, com freqiiéncia,
preferencialmente, trimestral.
Realizar 6 reunides com a Coordenacdo de| N°de reunides Anual

3| A Gestdo de Recursos Tecnoldgicos e|realizadas no ano
Informacionais — COGES 1II, com|
freqiiéncia, preferencialmente, bimestral.

4l p Realizar o X Programa de Intercimbio Programa Até 31/01
SEAE. realizado

s|p Realizar o XI Programa de Intercimbio Programa Até 31/07
SEAE. realizado

6| p Realizar o Inventdrio de Bens Méveis 2009 Inventério Até 31/12
na SEAE Bsb, SEAE-RJ e REPRE-SP. realizado

7 p Realizar o Concurso de Monografias, IV Concurso Até 31/12
Prémio SEAE — 2009. realizado

Coordenacdo de Gestdo de Recursos Humanos e Financeiros — COGES 1

8

A

Realizar 6 reunides de coordenacido com a
equipe da GERHU, com freqiiéncia,
preferencialmente, bimestral.

NP° de reunides
realizadas no ano

Anual

Realizar 6 reunides de coordenacido com a
equipe da GEROF, com freqiiéncia,
preferencialmente, bimestral.

NP° de reunides
realizadas no ano

Anual

10

Realizar 6 reunides de coordenacido com a
equipe da GERPI, com freqiiéncia,
preferencialmente, bimestral.

NP° de reunides
realizadas no ano

Anual

11

Realizar 6 reunides de coordenacdo com a
equipe da GERHU, GEROF, GERPI e
COGES-II, com freqiiéncia,
preferencialmente, bimestral.

NP° de reunides
realizadas no ano

Anual

12

Realizar 6 reunides com o Colegiado de
Orcamento e Financas da SEAE, com
freqiiéncia, preferencialmente, bimestral.

NP° de reunides
realizadas no ano

Anual

13

Conferir os produtos das metas entregues
pelas dreas até 15 dias apés o prazo da
respectiva entrega.

Metas
conferidas

Mensal

14

Realizar o V Encontro Informativo com as
secretdrias das recepgdes da SEAE-Bsb.

Encontro
realizado

Até 31/10
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Geréncia de Recursos Humanos - GERHU

Realizar 6 reunides com a equipe da| N°de reunides Anual
15| A |Geréncia, com freqiiéncia,|realizadas no ano
preferencialmente, bimestral.
Enviar para a Coordenacdo de Gestao I até o Planilhas Mensal
dia 5 de cada més as planilhas de controle da enviadas
16 | A |Geréncia (plan treinamento, plan estrutura
SEAE, subplan DAS ocupados, plan Lista
GERHU, plan Capacitacio).
Manter atualizado na Intranet o conteido dos Conteudo Mensal
17| A |documentos pertencentes a  Geréncia, atualizado
inclusive a plan colegiados ativos.
Realizar 2 treinamentos para as unidades, de
forma presencial ou a distancia (e-mail),| Treinamentos | Até 30/06
relativos ao uso das ferramentas disponiveis| realizados Até 30/11
18| P P
na Intranet (afastamento do  Pais,
participagdo em eventos, etc) e no Sistema
RH.
190 A Revisar o cadastro dos servidores da SEAE- Cadastro Até 30/07
Bsb, SEAE-RJ e SEAE-SP no Outlook. revisado Até 30/11
0| A Atualizar o Manual GERHU que detalha os Manual Até 30/09
processos de trabalho da Geréncia. atualizado
Geréncia de Recursos Financeiros, Orcamentarios e Patrimoniais - GEROF
Realizar 6 reunides com a equipe da| N°de reunides Anual
21| A |Geréncia, com freqiiéncia,|realizadas no ano
preferencialmente, bimestral.
Realizar 2 workshops com a equipe da
»| p Geréncia para discussdo sobre a legislacdo,l]  Workshop Anual
SCDP, a operacionalizacio no SIAFI e realizado
demais temas pertinentes.
3l A Atualizar o Manual GEROF que detalha os Manual Anual
processos de trabalho da Geréncia. atualizado
| A Manter atualizado na Intranet o contetido dos Contetido Mensal
documentos pertencentes a Geréncia. atualizado
Enviar para a Coordenacdo de Gestdo I até o Planilhas Mensal
dia 5 de cada més as planilhas de controle da enviadas
Geréncia (consumo cartuchos, nimero de
250 A | . . .
cOpias xerox, limpeza de ar condicionado,
plan controle de didrias, plan despesa por
elemento).
Enviar para o CODOC até o dia 20 de cada]  Processos Mensal
més toda a producdo do més subseqiiente de enviados
26| A
processos  (passagens, compras, CEF,
SERPRO, SupriFundos e outros) .
Enviar para a Coordenacdo de Gestao I até o Planilha Mensal
dia 5 de cada més a planilha de controle da enviada
7| A Geréncia com as pendéncias dos processos

oriundos da CEF, inclusive detalhando o
nivel da pendéncia e registrando as

reiteragdes feitas a CEF.
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Enviar para a Coordenagdo de Gestdo I até o Planilha Mensal
dia 5 de cada més a planilha de controle da enviada
Geréncia com as pendéncias dos processos
relativos a Taxa de Fiscalizacdo e a Taxa
)3 Processual que se encontram pendentes de
documento comprobatério de depdsito,
inclusive detalhando o nivel da pendéncia e
registrando as reiteracdes feitas 3 GEREN-
RJ.
Enviar para a CODOC até o 2° dia qtil de Planilha Mensal
cada més a planilha de controle da enviada
29 movimentagdo  (inclusdo, exclusio e
transferéncia) dos bens modveis da SEAE-
Bsb/RJ/SP.
Entregar aos servidores da SEAE a| Declaragdes | Até31/01
30 Declarag@o de Didrias Recebidas em 2008. entregues
Realizar treinamento operacional para as| Treinamento | Até 31/05
31 secretdrias  utilizarem o  Sistema de realizado
Concessdo de Didrias e Passagens - SCDP na
SEAE-Bsb e SEAE-RIJ.
Enviar para a Coordenacdo de Gestdo I a Lista Até 30/08
lista consolidada do pedido de compra de enviada
32 livros da SEAE relativo ao ano de 2009, caso
haja demanda relativa a aquisi¢do de livros
na Secretaria.
Area de Suporte Documental
Enviar para a Coordenagdo de Gestdo I até o Planilha Mensal
33 dia 5 de cada més a planilha SEAE em enviada
ndmeros.
Enviar, em conjunto com a GDI, para o Processos Até 30/04
Arquivo Central-MF (COGRL) os processos enviados
34 da SEAE, apés contados 5 anos da
aprovacdo das contas com quitagdo plena
pelo TCU.
Geréncia de Documentacao e Informacéao - GDI
Realizar 6 reunides com a equipe da | N°de reunides Anual
35 Geréncia, com freqiiéncia bimestral, realizadas
preferencialmente.
Manter atualizado na Intranet o conteido Contetddo
36 N o . Mensal
dos documentos pertencentes a Geréncia. atualizado
37 Manter atualizado no sistema Littera os Cadastros Mensal
cadastros da Mala Direta. atualizados
38 Manter atualizado no sistema Lotus Notes Conteudo Mensal
o conteudo da Biblioteca/Bsb. atualizado
Enviar para a Coordenacdo de Gestao I até
39 o dia 5 de cada més a planilha de controle [Planilhas Mensal

da Geréncia (ntimero de cOpias e vistas de
processos).

enviadas
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Realizar treinamento anual para as
secretdrias a respeito das orientagdes Treinamento
40| P |basicas quanto a identificacdo e Até 31/10

conservacdo de documentos, além da realizado
organizacdo de arquivos.
Atualizar o Manual GDI que detalha os Manual )
4Ll A processos de trabalho da Geréncia. atualizado At 31710

Coordenacdo de Gestdo de Recursos Tecnologicos e Informacionais — COGES I1

A |Realizar 6 reunides com a equipe da| N°de reunides Anual
42 COGES 11, com freqiiéncia, realizadas
preferencialmente, bimestral
43 A [Manter atualizado na Intranet o contetiido Contetdo Mensal
dos documentos pertencentes a COGES-II. atualizado
P |[Elaborar proposta de cursos e eventos de Proposta Até 31/03
44 aperfeicoamento para a equipe de| apresentada
informadtica.
Elaborar plano com subsidios técnicos de Plano
45 seguranca da informacdo para condutas| elaborado Até 30/04
P |técnicas na execucdo de Promogdes
Comerciais Eletronicas.
Apresentar cronograma para discussdo da| Cronograma
46 P |proposta apresentada em 2008 do| apresentado Até 30/04

gerenciamento do conteido da Area
Finalistica na Intranet.

Atualizar 86 Estagdes de Trabalho do Estacdes
47| A |contrato com a Investplan (em Brasilia e no| atualizadas Até 30/04
Rio de Janeiro).

Atualizar/Upgrade 4 servidores no contrato|  Servidores

48| A |da Microcity. atualizados | Até 30/04
Revisar o Manual de Identidade Visual da Manual Até 29/05
49 P |SEAE. revisado

Elaborar documento a ser enviado para o[ Documento
50| P |SERPRO com as novas demandas e ajustes| elaborado Até 30/06
da Internet.

P |[Elaborar proposta de reformulacdo da Proposta Até 30/06

51 Internet relativa ao Acompanhamento de elaborada
Processos.
Elaborar proposta com solugdes técnicas e Proposta
57 P |financeiras vidveis para o Projeto de Data| elaborada Até 30/06
Warehouse — Banco de Dados - e Business
Intelligence.
Elaborar proposta com solugdes técnicas e Proposta
P |financeiras vidveis para a implantagdo de elaborada Até 30/06
53 Gerenciamento Eletronico de Documentos -
GED (digitalizacdo de documentos) na
SEAE.
Elaborar projeto béasico para implantag@o de
54 P |[Sistema de Gestdo da Qualidade para o Projeto Até 30/06
Processo de Promogdes Comerciais — SQQ- elaborado
SEAE/PC.
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Elaborar proposta de revisdo da Politica de Proposta
55 Seguranca e Uso dos Recursos de TI elaborada Até 31/08
P |(versdo 2008).
Converter Aplicativos Lotus Notes para| Aplicativos
56| P |WEB (RTI, Agenda, Reserva de Recursos,| convertidos Até 31/08
Contatos Externos e Biblioteca).
Apresentar cronograma para discussdo da
57 P |assinatura do Contrato a ser assinado entre aj Cronograma Até 31/08
SEAE e o SERPRO relativo ao periodo| apresentado
2010/2013.
Elaborar relatério de avaliagdo sobre a Relatério Até 30/09
58 | P |utilizagdo dos Sistemas e Aplicativos na| elaborado
SEAE.
Elaborar plano para Sistematizacdo de Plano
59| P |Andlise e Melhoria para, pelo menos, 1 elaborado Até 30/10
processo de cada Geréncia da COGES-II.
Apresentar proposta para adogdo do Correio Proposta
60 P |Expresso, em Software Livre em| apresentada Até 31/12
substitui¢do ao Microsoft
Exchange/Outlook.
61 P |Elaborar o Plano Diretor de Tecnologia da Plano Até 31/12
Informacdo — PDTI para 2010. elaborado

Geréncia de Gestdo — Unidade Descentralizada RJ — GEREN — R]

Realizar 6 reunides com a equipe da

NP° de reunides

62| A |geréncia, com freqiiéncia, bimestral, . Anual
. realizadas no ano
preferencialmente.
Enviar para a Coordenagdo de Gestdo I até
o dia 5 de cada més a planilha de controle .
. - . ~ ~ Planilha
63| A |da movimentacdo (inclusdo, exclusio e enviada Mensal
transferéncia) dos bens moveis da SEAE —
RJ.
Enviar para a Coordenacdo de Gestdo I até .
. A . Planilha
o dia 5 de cada més as planilhas de controle .
641 A N , L. enviada Mensal
da Geréncia (nimero de cépias Xerox e de
vistas de processos).
65 Manter atualizado no Sistema RH Lotus Sistema
A |Notes o contetido pertencente a SEAE-RJ. atualizado Mensal
Manter organizados os arquivos fisicos de Arquivos
66 | A |documentos e pastas funcionais existentes or acrlliza dos Mensal
no NURFH. g
Atualizar até o dia 5 de cada més os
67 arquivos magnéticos contendo os pedidos Arquivos
A . . . Mensal
de aquisicdo de material de consumo para o| atualizados
almoxarifado.
Enviar para a Coordenacdo de Gestdo II até
o dia 5 de cada més o relatdrio de visitas
A |técnicas realizadas nas coordenacdes, Relatério
68 levantando  os  principais  problemas enviado Mensal

tecnoldgicos, a fim de tornar o atendimento
aos usudrios mais eficiente.
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Elaborar calenddrio anual para a limpeza do
69 filtro de ar condicionado, vidros e| Calenddrio Até 31/01
carpetes. elaborado
Elaborar proposta para Treinamento dos Proposta P
70 servidores da GEREN-RIJ. apresentada At 31/03
Elaborar rotina para os pedidos de
71 mudanca de sala de bens patrimoniais nos Rotina Até 30/04
Grupos 1029 e 1038, visando melhorar o elaborada
controle do levantamento anual.
Elaborar modelo de banco de dados para
7 controle de usudrios na troca de senha da Modelo Até 30/04
Rede Corporativa, a fim de facilitar o elaborado
processo de atendimento.
Reorganizar em Caixas Box os arquivos dos Caixas Até 30/06
73 servidores inativos desligados até 2007. reorganizadas
Organizar em Caixa Box os processos de
74 Ato de Concentracdo enviados da SEAE-|  Processos
Bsb para a SEAE-RJ em 2004, elaborando| organizados Até 31/10
espelho com n° dos processos, ano, empresa
e Coordenacao-Geral.
Reavaliar os servicos e o atendimento
prestados pelos nicleos NURHF, NURTI e
75 NUPI.N, a part.lr de possiveis mudangas Pesgulsa Até 31/10
ocorridas mediante os resultados das realizada
pesquisas de avaliagdo ocorridas no
exercicio 2008.
*Projeto/Atividade

Brasilia, 12 de dezembro de 2008.

RITA DE CASSIA VANDANEZI MUNCK
Chefe de Gabinete

ANTONIO HENRIQUE PINHEIRO SILVEIRA
Secretdrio de Acompanhamento Econdmico

88



Secretaria de Acompanhamento Econdomico — SEAE
Relatério de Gestdo — 2008

ANEXO II - PLANEJAMENTO 2009 — AREA FINALISTICA
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Coordenacao: COGDC

Secretaria de Acompanhamento Econdémico — SEAE

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Economico
Relatério de Acompanhamento 2009

Coordenador responsavel: Andrey Goldner Baptista Silva

Relatério de Gestdo — 2008

Atualizagao: 31/12/2008

Area de Atuacio Objeto Produto Final Prazo
Regulacao Servigos Funerarios Nota informativa contendo panorama | Margo 2009
geral sobre o servigo
Regulacao Residuos Sélidos Estudo sobre experiéncia internacional | Agosto 2009
para aplicagao no mercado nacional para
orientagdo das politicas dos Estados e
Municipios.
Regulacao Residuos Nucleares Estudo sobre modelos de governanga na | Outubro 2009
gestdo de residuos nucleares com vistas
a elaboragao de um desenho institucional
para o setor.
Regulacao Saneamento: estudo sobre diferengas Proposta de estudo em conjunto sobre | Depende de informagdes
regionais temas regulatérios (celebragdo de | solicitadas junto a
convénio com a SABESP). SABESP
(Em andamento)
Regulacéao Saneamento:  Regulamentacdo do | Contribuicbes no ambito do GT entre | Depende de encontro do

dispositivo legal sobre interrupgao dos
servicos (art. da Lei n? 11.445/2007).

SEAE e DPDC.

grupo de trabalho para
elaboracao de nota.
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Regulacao Saneamento: Regulamentagao da Lei Nota técnica com diagndstico a respeito | Depende da minuta de
n® 11.445/2007 da regulamentacao. regulamento do
MCIDADES.
Regulacao Servigos Funerarios no DF Nota Técnica sobre regras regulatérias Depende de celebragao
de convénio com o
Distrito Federal
Regulacao Recursos Hidricos Nota Técnica sobre a cobranga pelo uso | Depende de coleta de
de Recursos Hidricos em rios de dominio | informagdes para
da Unido. elaboragdo da Nota.
Advocacia Lei Ferrari — Alteragdo da Lei n? | Estudo sobre a legislagdo atual e a | Margo 2009
6.729/79 experiéncia internacional na area de
concessao comercial entre produtores e
distribuidores de veiculos automotores de
via terrestre.
Advocacia ABOTEC — Proteses e Orteses Nota Técnica acerca dos impactos das | Abril 2009
obrigagbes da Agéncia Reguladora sobre
a concorréncia
Advocacia Servigos de Téaxi Nota Técnica sobre regras regulatérias | Julho 2009 (contempla
dos municipios de Goiénia, Vitéria e | trés pareceres, um para
Natal, contendo panorama geral sobre o | cada localidade)
Servico.
Advocacia Licitagbes — Alteragdo da Lei n? | Nota Técnica contendo estudo sobre | Dezembro 2009
8.666/93 modelos de licitagbes com vistas a
sugerir  alteragbes na lei atual,
considerando a experiéncia internacional.
Advocacia Mercado de cartérios Contribuigcbes no ambito do grupo de | Depende de definicao
trabalho a ser formado entre SPE, SEAE, | com as demais
PGFN Secretarias para retorno
dos trabalhos.
Advocacia Compras de Medicamentos Estudo de mercado conjunto com a | Depende de pauta a ser

COGSA sobre as compras publicas de
medicamentos.

discutida com a COGSA.
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Advocacia**

Prestagdo de servico no Ensino
Fundamental

Estudo sobre questbes de reajuste de
mensalidades escolares e da criagdo de
um cadastro de alunos inadimplentes.

Depende de conversa
como Antonio Henrique
para fechar os detalhes.

Defesa da Concorréncia

Analise de 18 (dezoito) em condutas
anticompetitivas provenientes  da
Portaria Conjunta SDE/SEAE.

Parecer com o posicionamento da SEAE
sobre 0s casos

Margo 2009

Defesa da Concorréncia

Analise de 08 (oito) denuncias e 07
(sete) Procedimentos Administrativos
instaurados pela SEAE

Parecer com o posicionamento da SEAE
sobre 0s casos

Depende da analise dos
técnicos responsaveis

para emissdo de parecer.

Analise de Atos Normativos | Residuos Sélidos: analise de 02 (dois) | Notas Técnicas com posicionamento da Marco 2009
projetos de lei SEAE

Anadlise de Atos Normativos | Alteragdo do Cdédigo de Defesa do | Nota Técnica com o posicionamento da | Abril 2009
Consumidor (PLS . n® 154/2007) SEAE

Analise de Atos Normativos | Agéncias Reguladoras: (PLS n® | Nota Técnica com o posicionamento da | Maio 2009
464/2007 e PEC N° 71/2007) SEAE

Analise de Atos Normativos | Saneamento Baésico: andlise de 05 | Notas Técnicas com posicionamento da Junho 2009

(cinco) projetos de lei

SEAE

Analise de Atos Normativos

Recursos Hidricos: andlise de 04
(quatro) projetos de lei

Notas Técnicas com posicionamento da
SEAE

Setembro 2009

Andlise de Atos Normativos

Alteracdo na lei que regula montadoras
e concessionarias (PL n ¢ 03456/2004)

Nota Técnica com o posicionamento da
SEAE

Novembro 2009
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Coordenacao: COGEN

Coordenador responsavel: Rutelly MINISTERIO DA FAZENDA
Marques da Silva Secretaria de Acompanhamento Econdmico
Relatério de Acompanhamento

Atualizacdo: 30/12/2008

Area de Atuacio Objeto Produto Final Prazo
Acompanhamento Setorial Estudo sobre o setor de Relatério com andlise dos Dezembro/2009
energia elétrica resultados do novo modelo de

energia elétrica face as suas
premissas e objetivos originais

Acompanhamento Setorial Mercado de créditos de Nota informativa identificando Fevereiro/2009
carbono 0s principais entraves e
oportunidades desse mercado
Acompanhamento Setorial Mercado de Etanol Relatério de acompanhamento | Acompanhamento com
relatério trimestral
Acompanhamento Setorial Mercado de combustiveis Relatério de acompanhamento | Acompanhamento com
relatério trimestral
Acompanhamento Setorial Evolucédo entre oferta e Acompanhamento do Acompanhamento com
demanda de energia cruzamento entre oferta e relatério trimestral.

demanda (nivel de
reservatorios, preco de
liquidacéo de diferengas,
precos nos leildes de energia,
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cogeracao).

Acompanhamento Setorial

Mercados de contratacao
regulada e livre no setor
interligado elétrico

Estudo dos aspectos
regulatérios e econdmicos dos
dois mercados e suas
consequéncias para
concorréncia e tarifas do setor.

Setembro de 2009.

Acompanhamento Setorial

Itaipu

Acompanhamento das
discussdes ocorridas com o
Paraguai e suas implicagoes
sobre tarifas de energia e
impacto inflacionario.

Depende das negociagdes
bilaterais entre Brasil e
Paraguai

Advocacia da Concorréncia

Integracgao vertical no setor
de combustiveis

Nota Técnica com analise da
SEAE sobre o tema

Dezembro/2009 para a Nota
Técnica e para os PL’s
relacionados

Analise de Atos Normativos

PL’s em tramitacao no
Congresso Nacional e

Parecer com o posicionamento
da Seae para o MF.

Emissao minima de 30
pareceres até dezembro/2009

Analise de Atos Normativos

Lei do Gas Natural e suas
regulamentacdes

Notas técnicas conforme
alteracdes propostas para a lei
do gas em tramite

Depende das modificagbes que
forem feitas pelo Congresso
Nacional

Regulacao Consultas e Audiéncias Nota Técnica ou Parecer Depende das datas
Publicas realizadas pela estabelecidas pelas agéncias
ANEEL e ANP e para as Consultas e Audiéncias
Resolugbes promulgadas publicas e das datas em que
pelo CNPE e CIMA CNPE e CIMA se reunirao.
Regulacéao Setor de gas natural Notas informativas referentes | Estudo sobre o setor de gés

a avaliagdo sobre o setor em
funcao da aprovacdo da nova
lei e acompanhamento das
regulamentagdes decorrentes

para junho/2009 e outros
trabalhos em funcéao das
decisdes tomadas no governo.
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Regulacao Pré-sal Estudo sobre o modelo de Depende de avaliacdo do
exploracao do petréleo do pré- | governo da estratégia a ser
sal adotada para a questao

Regulacao Mineragao Estudo com sugestdes de Depende de decisdo do
modelo regulatério para o setor | governo sobre a questao.
de mineragéo.

Regulacao Concessoes do setor Nota técnica sobre possiveis Depende do encaminhamento

elétrico tendéncias decorrentes das das questdes do GT do CNPE
medidas sugeridas pelo GT do
CNPE
Regulacéao Programa Nuclear Andlise das medidas e ag¢des Depende do andamento dos

Brasileiro

em discussao no d&mbito da
retomada do desenvolvimento
do setor nuclear brasileiro

trabalhos dos grupos do PNB
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Oliveira Cavalcanti

MINISTERIO DA FAZENDA
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Atualizacdo: 31/12/2008

Area de Atuacio Objeto Produto Final Prazo
Regulacao
Defesa da Concorréncia
Advocacia da Concorréncia
Acompanhamento Setorial
Acompanhamento Internacional | Maior participacdo em Capacitagdo dos técnicos a fim | 2009
eventos internacionais de melhor desempenharem as
relacionados a promogdes | suas atribuigdes.
comerciais e loterias.
Promocoes Comerciais 1. Reviséo da 1. Edicédo de novo 1. dezembro de 2009;
legislagcéo de Decreto, em 2. dezembro de 2009;
promogodes substituicdo ao Decreto 3. dezembro de 2009;
comerciais; n®70.951, de 1972; 4. dezembro de 2009;
2. Revisao da Portaria 2. Edicdo de Portaria em 5. dezembro de 2009;
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n® 88, de 2000; substituicdo a Portaria 6. dezembro de 2009;
Estudo sobre n? 88, de 2000; 7. dezembro de 2009;
sweepstakes e 3. Minuta de Portaria 8. julho de 2009.
outras modalidades disciplinando o art. 14
lotéricas a que se da Lein®7.291, de
refere a Lei n® 1984;
7.291, de 1984; 4. Edicao de Portaria de
Estudo sobre penalidades sobre
elaboragao de promogodes comerciais;
portaria 5. Qualificagao dos
disciplinando servidores da COGAP;
penalidades 6. Edicao de Portaria
aplicadas por esta sobre Apuracao
COGAP, bem como Eletrbnica;
pela CAIXA, a 7. Edicao de Portaria
respeito de prémios sobre procedimento de
e sorteios; fiscalizagao a ser
Implementacao do adotado pela COGAP
Padrao Iso de perante os produtos
qualidade; lotéricos da CAIXA;
Elaboragao de 8. Edicao de Decreto de
Minuta sobre transferéncia da
Apuragao competéncia para
Eletronica; anadlise e fiscalizagao
Elaboragao de de planos funerarios
Minuta sobre para a SUSEP.
procedimento de
fiscalizacao a ser
adotado perante as
loterias da CAIXA;
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8. Elaboracao de
Decreto que
transfira a
competéncia para
andlise e
fiscalizacao de
planos funerarios
para a SUSEP.

Analise de Atos Normativos

Analise de pareceres
sobre atos normativos
referentes a jogos de
azar.

Elaboracéo de pareceres
sobre jogos de azar e maior
conhecimento juridico sobre
0 assunto.

2009
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Coordenacao: COGCE

Coordenador responsavel: MINISTERIO DA FAZENDA
Ricardo Kalil Moraes Secretaria de Acompanhamento Econémico
Relatério de Acompanhamento
Atualizagdo: 31/12/2008

Regulacao

Defesa da Concorréncia Atos de Concentracao Pareceres Permanente

Advocacia da Concorréncia

Acompanhamento Setorial

Acompanhamento Internacional

Promocoes Comerciais

Analise de Atos Normativos
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Coordenacao-Geral de Concorréncia

Internacional

Coordenador responsavel:
Andrea Pereira Macera

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Economico
Planejamento 2009

Secretaria de Acompanhamento Econdémico — SEAE
Relatério de Gestdao — 2008

Atualizacdo: 31/12/2008

Area de Atuacio

Objeto

Produto Final

Prazo

Regulacao

Defesa da Concorréncia

Advocacia da Concorréncia

Lista de Excegao a TEC (anélise de
inclusao/exclusao/manutencao de
produtos).

Nota Técnica

Janeiro e Julho

Comité de Tarifas do Mercosul —CT1
(andlise de pedidos de alteragao
definitiva da TEC)

Nota Técnica

Depende das datas de reuniao
agendadas pelo Ministério do
Desenvolvimento, Industria e
Comeércio Exterior (MDIC).

Antidumping (andlise de impacto
sobre a cadeia produtiva)

Nota Técnica

Depende das reunidées do Grupo
Técnico de Defesa Comercial
(GTDC) e da Camara de
Comércio Exterior (CAMEX).

Guia para analise antidumping

Guia interno de selecao de
casos e etapas de analise

Julho
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Area de Atuacido

Objeto

Produto Final

Prazo

Acompanhamento Setorial

Resolugdo GMC 69/00 (andlise
de pleitos de reducao tarifaria
para casos de
desabastecimento).

Nota Técnica

Depende do recebimento de
pleitos do Brasil e do
Mercosul.

Monitoramento de setores diante
de mudancgas no cenario
econdmico nacional e
internacional

Nota Técnica

Depende da demanda do
Ministério da Fazenda.

Atualizagao sistematica de banco
de dados (SIGIN e indices de
precos).

Banco de dados

Apés divulgacao dos dados
pelos institutos de pesquisa.

Acompanhamento
Internacional

Interface com organismos
internacionais que tratam de
concorréncia (OCDE, UNCTAD,
OMC..))

Resposta a questionarios,
manifestacoes a estudos e
elaboragéo de papers.

Depende da demanda.

Promocoes Comerciais

Analise de Atos Normativos

Andlise de atos normativos que

impliguem alteracdo da estrutura

tarifaria ou que tenham impacto
sobre a concorréncia.

Nota Técnica

Depende da demanda.
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MINISTERIO DA FAZENDA

Secretaria de Acompanhamento Economico

Relatério de Acompanhamento

Atualizagao: 31/12/2008

Area de atuacio

Objeto

Resultado Final

Prazo

Regulagao

_ Participagao no Comité de
Desenvolvimento e no Forum de
Desenvolvimento da TV Digital

- Votos e pareceres

Reunides do 1°
Semestre:

19/01
02/02
16/02
02/03
23/03
06/04
27/04
11/05
25/05
08/06
22/06

Midia

- Participagao no Grupo
Interministerial de Propriedade
Intelectual

- Atividades referentes ao Acordo de
Cooperagéao Técnica com a Agéncia

- Votos e pareceres

- Estudos e projetos

Indeterminado

Indeterminado
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Nacional do Cinema

Correios

- Elaboragao de minuta de portaria
fixando critério para o reajuste das
tarifas postais em regime de
monopolio

- Definigao do reajuste das tarifas
postais em regime de monopdélio de
2009

- Participagao no Grupo de Trabalho
Interministerial para a modernizacédo
da Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos — ECT

- Portaria ministerial

- Portaria ministerial

- Votos e pareceres

- 19, Semestre de
2009

- 12 Semestre de
2009

Indeterminado

Setor Financeiro

Cartdes de Crédito

- Estudo conjunto com BACEN e SDE com vistas a elaboracao
de um diagnéstico do setor e possiveis medidas saneadoras

- 12 semestre de
2009

Defesa da Concorréncia

Analise de Atos de Concentragéo e
Condutas anticompetitivas

Pareceres

Indeterminado

Advocacia da Concorréncia

Telecom

- Atividades referentes ao
acompanhamento regulatério do
setor (principalmente consultas
publicas emanadas do cronograma
estipulado pelo Plano Geral de
Atualizagdo Regulatéria — PGR),
englobando:

. Revisdo dos Contratos de
Concessao

Pareceres Analiticos de Normas Regulatérias

Indeterminado
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. Regulamentagédo do STFC
. Elaboracao do Plano Geral
de Metas de Competigdo — PGMC
o Regulamentagao do Plano
Geral de Autorizagdes do SMP

. Disponibilizagao de

radiofreqiiéncias para a massificagao
de acessos em Banda Larga

. Regulamentacéo dos
Servigos para ampliagdo da oferta e
da competicao

. Regulamentagéo de
Desagregacéo de Elementos de
Redes de Telecomunicagdes

0 Implementagéo otimizada do
modelo de custos, incluindo acesso
em banda larga

. Regulamentagao de uso de
Radiofrequiéncias de forma a permitir
uma utilizagao mais

. eficiente por parte das
prestadoras de Servigos de
Telecomunicagdes

. Regulamentacgéo e
Planejamento de Outorgas para os
servigos de TV por assinatura

. Regulamentagao do Servigo
Movel Global por Satélite — SMGS

. Regulamentagéo de Poder de
Mercado Significativo (PMS).

. Regulamentagéo para
Fomento a Pesquisa,
Desenvolvimento e Produgéo de
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Tecnologia

o Nacional em
Telecomunicagdes

. Revisao dos procedimentos
administrativos e organizacionais da
Anatel

o Eliminar a necessidade de as
empresas autorizadas solicitarem
anuéncia prévia da

0 ANATEL para alteracées
contratuais de menor relevancia
. Utilizagao de meios das

redes méveis e satelitais para
aumento da cobertura das redes

. de acesso, inclusive banda
larga, em areas rurais ou de fronteira
o Regulamentagao do SCM

. Revisao do Plano Geral de
Metas de Universalizacao

. Separagao Funcional,
Separacao Empresarial e Separagao
Estrutural

. Realizagao de estudos e
adogdo de medidas para a protegéao
da infra-estrutura nacional

® de telecomunicagdes contra | o105 e pareceres 12. Semestre de
falhas e ataques de guerra 2009
cibernética

Pareceres Analiticos de Normas Regulatorias Indeterminado

Midia

- Acompanhamento de normas e
regulamentos propostos em consulta
publica pela Agéncia Nacional do
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Cinema

Melhoria regulatéria

- Participagao no comité gestor do
Programa de Fortalecimento da
Capacidade Institucional para a
Gestao em Regulagdo (PRO-REG)

Acompanhamento Setorial

Telecom ’
-Acompanhamento do Indice de
Servicos de Telecomunicacgao (IST)

Setor Financeiro
-Acompanhamento da evolugédo das

- Andlises do impacto sobre os indices de inflagao

Periodicidade
Anual (até julho)

Periodicidade

tarifas bancarias - Boletim de Acompanhamento das Tarifas Bancérias semestral
Acompanhamento -Acompanhamento do Grupo de -Participagdes em férum internacional, rede de contatos Reunides do
Internacional Politicas Regulatérias da OCDE Comité da

_Acompanhamento do Comité de
Concorréncia da OCDE

Concorréncia em
2009:

16 a20de
fevereiro
_8a11dejunho
_19a22de
outubro

Promoc¢oes Comerciais

Analise de Atos Normativos

_ Anélise de Projetos de Lei em
Telecomunicagdes, Midia, Correios e
Setor Financeiro

Pareceres Analiticos de Normas Regulatorias

Indeterminado
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Atualizagao: 31/12/2008

Regulacao Avaliacao do sistema de Nota Técnica Margo/2009
pagamento por resultados
no sistema de saude
publica inglés (NHS)

Regulacao Analise do reajuste de Nota Técnica Margo/2009
medicamentos

Regulacéao Andlise do reajuste de Nota Técnica Junho/2009
planos de saude

Regulacao Andlise do modelo de Nota Técnica Julho/2009
reajuste dos planos de
saude

Regulacéao Avaliacdo do modelo de Nota Técnica Out/2009

reajuste de medicamentos

Regulacao Estudo sobre o impacto de | Nota Técnica Margo/2009
judicializagao na saude
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Regulacao Estudo sobre o mecanismo | Nota Técnica Jan/09
de poupanca-saude
Acompanhamento Setorial Acompanhamento dos Nota Informativa Mensal
precos de saude
Defesa da Concorréncia Analise de Atos de Parecer Técnico N/A

Concentragao relevantes
no setor de planos de
saude

Advocacia da Concorréncia Avaliacdo do mercado de Documento de Trabalho Jun/09
distribuicao de
medicamentos

Advocacia da Concorréncia / Acesso a medicamentos Documento de Trabalho Set/09
Regulacéao
Analise de Atos Normativos Pareceres de Projetos de Parecer N/A
Lei
Advocacia da Concorréncia Analise dos impactos da Nota Informativa Jan/09

poupanca-saude no Brasil
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Coordenacao: COGTL
Coordenador responsavel, substituto: MINISTERIO DA FAZENDA
Celso Almeida Barbosa Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Relatério de Acompanhamento

Atualizagao: 31/12/2008

Regulacéao Andlise de reajustes e E-mail Mensal
revisdes de concessbes
rodovidrias

Regulacao Andlise de editais e contratos | Nota Técnica Quadrimestral

de concessoes rodoviarias

Regulagcao Andlise de reajuste ou revisdo | Nota Técnica ou e-mail Mensal
no setor portuario

Regulacéao Andlise de editais e contratos | Nota técnica ou e-mail Quadrimestral
de dragagem

Regulacéao Andlise de resolugdes da Nota Técnica ou e-mail Quadrimestral
ANAC — Agéncia Nacional de
Aviacéao Civil

Regulacéao Avaliagao de reajustes e Nota Técnica ou e-mail Mensal
revisdes de transporte
ferroviario
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Regulagcao Estudo sobre concessbdes de Nota Técnica Semestral
aeroportos

Regulagcao Andlise de editais e contratos | Nota técnica ou e-mail Quadrimestral
de dragagem

Regulagcao Estudo sobre reavaliagcao do Nota Informativa Anual
Cddigo Brasileiro de
Aerondutica

Regulagcao Estudos sobre o setor aéreo. Nota Informativa ou e-mail Quadrimestral

Apoio a Secretaria Executiva
no CONAC —
Conselho de Aviacao Civil

Acompanhamento Setorial Acompanhamento de Nota informativa Semestral
resolugdes da ANTAQ —
Agéncia Nacional de
Transporte Aquaviario

Acompanhamento Setorial Analise de resolugdes da Nota Informativa Trimestral
ANAC — Agéncia Nacional de
Aviacao Civil

Acompanhamento Setorial Analise de resolugdes da Nota Informativa Trimestral
ANTT — Agéncia Nacional de
Transporte Terrestre

Acompanhamento Setorial Andlise do andamento das E-mail Quinzenal
obras do PAC

Defesa da Concorréncia Analise de procedimento Auxilio a Parecer Técnico da Semestral

administrativo COGDC

Analise de Atos Normativos Pareceres de Projetos de Lei Parecer Mensal

Advocacia da Concorréncia

Analise da regulagao no setor
de transportes

Questionarios de 6rgaos
internacionais — OCDE, ICN e
UNCTAD

Quadrimestral
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DEMONSTRATIVO DE GASTOS COM CARTAQ CORPORATIVO NO EXERCICIO DE 2006

Limite de utilizagdo total da UG, anual: RS 8.400,00

NOME DO
SUPRIDO: SELMA ANTONIA DOS SANTOS LUIZ Limite anual: RS 4.200,00
Hatureza dos Gastos: 3.3.90-30 / Material de Consumo Limite Bimestral: RS 400,00
3.3.90-39 1 Serv. Terc., P. Juridica Limite Bimestral: RS 300,00
CARTAD N* NOTA DESCRICAD DO YALOR
DATA | gaQuE il FISCAL FRODUTO QUANTIDADE |\ Re)
ENY SCRITY 11434162 760G
002406 Fig 2,20
44693 FPOPP RPC 32 10 UM Z0 Bt
ENV CELUCAT 114%162 RFC 10
00206 | CARTAD |PAPELARIA ABC 4487 Fig 9,90
10 LM 10 Et.
FAFEL COUCHE ERILHO £4
02109406 EE24E Fif: 54,00
160G 60 FLS 0% Pc.
FILHA RATOWAC 241
fFoz0e | CARTAD ﬁEEEEEEHCADD 7940 Fig 46,68
ALCALIMNS PEGUEMA, A8 12 Un.
MERISOE001 Fig 6240
02006 | SAQUE | ASSOCIACAD ERASILEIRS 864 0 Un. :
FILME P{ F A% FARNASOMIC
Fig 52,00
zeinddoe | CARTAD |PAMAMNORTE 3827 PED. 26002 0 Un.
M.
1eogie | CARTAD | & ELETRICS DOURAD0 151 BN TIED =T
Fig: 10,00
04 Un,
FLASTICO POLASEAL S0:10
BOMIC CHOD ROYAL 0Pt Eail
240806 | CARTAD |PAPEL ART SHOP sogy  |FLASTICOPOLASEAL OF —_ Fi 50,00
FIT & MICROCASSETE MCED
MAHELL PotCid 03 Pt B0
COMS. EMMAR. DE CAFE
0aE | SAQuE EE;:EF';EE;?:‘E'ED 1342 UNIYERSAL PO-1:65536T. 01 Un, R 120,00
PATRIMOMNIO R 332413
PALESTRAS DE 61
ZHIN0E 36249 COMNGRESSO AMUAL D, 0 Un, Fig 79,00
CARTAD | A330CIACAD BRASILEIRA DE ABMT-REALIZADO EM 2006
FAFEL F{ CARTAD
0212406 T 20 Un, Fig: 200,00
BRC.AZ0GRS. PCTCISN
FIT & CREPE GOXE0M
07 Al R 22,50
MCG-FAPELARLS E AOELERAS | ADELERAS *
SAGUE |\ FOMATICA FITA PYC 432500 MARROM = —
n. i
sl % TECTAF { TECTAR
CAMETAEBIC CRISTAL AZIL
03 Cx, Fig 62,70
CH CIS0UND Y BIC
TOTAL Fig 1.030,53

Obse.: Justificamos que as aquizices dos =ervicos & materiaiz
Coorporativo (Suprimente de Fundes) liztad M
zuas aguisicies ndo podiam ser atendidas

consume executados com recursos do Cartdo
gatritamente neceszariaz  que na £poca das

da COGRLISPOA.
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DEMONSTRATIVO DE GASTOS COM CARTAQ CORPORATIVO NO EXERCICIO DE 2007

Limite de utilizagao total da UG, anual: RS §.400,00

NOME DO
SUPRIDO: SELMA ANTONIA DOS SANTOS LUIZ Limite anual: RS 4.200,00
Hatureza dos Gastos: 3.3.90-30 / Material de Consumao Limite Bimestral: RS 400,00
3,3.90-39 ¢ Serv, Terc, P. Juridica Limite Bimestral: RS 300,00
CARTAD N NOTA DESCRICAD DO YALOR
DATA (0 AQUE EMPRESA e SR QUANTIDADE (R$)
FUBLICACAD OO RELATORIO
INST. BRAS. DE INFORM. DE ATIVIDADES 2008, INST.
IWooT SAQUE |EMCIEMCIAE 234 ERAS. DE INFORM. EM 01 Ass. Fig 30,00
TECHOLOGIA CIEMCIA E TECMOLOGIA -
IEICT
PUBLICACAD OO0 RELATORIO
INST. BRAS. DE INFORM. DE ATIVIDADES 2005, INST.
IWNoT SAQUE |EM CIEMCIAE 4z ER.AS. DE INFORM, EM 0 Ass. Fig 30,00
TECHOLOGIA CIEMCIA E TECHOLOGIA -
BICT
COFECGAD DE ETIQUETAS
EM PAPEL LARAMJA
ETIGRAF ETIQUETA FLUDRESCEMTE, MEDIMDD
2A00T | SAOUE | il o 504 45l 3o, CANTOS 1.000 Un, Fig 210,00
ARREDOMDADOS,
IMPRESSAD PRETA
2007 | CARTAD |Lav & LEY 5 LAY AGERM DE CORTINAS 06 Un, Fig 200,00
SUFER LOJA DA
zamsiny | carTAD |ComSTRUGAD SO 342361 WD 40 SPRAY 300ML 01Un, Fif 14,50
FREFAROS
FERRAGENS
23Sy | cCarRTAD RS stG [T 33 LINHA DE MYLOM, 90:100RAT 01Un, Fig: 11,00
TELEEINS COMERCIOE
IRI0GNT | SAGUE | SERVIGOS ELETROMICOS B4 LORBERTOENMEOMTE 01Un, Fif 28,00
PLATOMICS v
LTDOA-ME
TELEEINS COMERCIDE
Z0ENT | SAGUE | SERVICOS ELETROMICOS LT N SERTREERNTE 01 Un, Fif 25,00
PLATOMICS 3y
LTOA-ME
COMSERTOEM
w007 | SAGUE Egggﬁ'}?&ﬁfﬁ'gﬂ 383 |UMIDIFICADDRES ML 04 Un, Fig 190,00
SOMICLEAR
FPUBLICACAD OO FREMIO
FURNDACAD MIGUEL _ SEAE DE MOMOGRAFIAS EM
20907 SAQUE | -EmvafTES A A P TR=0304 | Derres s ~ONCORRENCIA 01 Ass. Fig 162,00
E REGULACAD ECOMOMICA,
COMTROLE MET FOMTE OE ALIMEMTACAD
207 SALUE | C ool 0ms LTOA raezl PARA HOD [456557) 02 Un, Fig 360,00
TOTAL Fif 1.266,50

vizos € materiaiz d

£ consumo executados com recurzos do Cartdo
acima foram dezpesas estritaments necezzarias & que na época daz
o =etor de compras da COGRLU/SPOA.
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DEMONSTRATIVO DE GASTOS COM CARTAC CORPORATIVO NO EXERCICIO DE 2007

Limite de utilizagdo total da UG, anual: RS §.400,00

NOME DO
SUPRIDO: MARIA ANGELA MOREIRA CARNAYAL Limite anual: RS 4.200,00
Hatureza dos Gastos: 3.3.90-30 / Material de Consumo Limite Bimestral: RS 400,00
3.3.90-39 / Serv. Terc. P. Juridica Limite Bimestral: RS 300,00
CARTAD N* NOTA DESCRICAD DO YALOR
DATA | ¢ AQUE EMPRESA e S QUANTIDADE (R$]
DIGIFAX ELETRAMICA E
27207 | CARTAD | TELECOMUMICACRES 9165 ??':'55'”"“ BER Sl EREED 04 Un, Fig 140,00
LTOA
KaALUMGA COR. E IND.
zatoz07 | CarRTAD SR 23561 COLS BRARNCA 30gr BIC 02 Cx. Fig 22,50
IMPRESSOES EM ALTO
GRAFICA SUPREMA, RELEYD SECO EMFOLHAS
240507 | SAGUE | T 14766 Errdeeatancha il 350 Un. Fif 280,00
FPREMIOS E SORTEIOS
TOTAL R$ 442,50

Obs.: Justificamoz que, no ano de 2007, az aguisicies dos =ervicos = materiaiz de conzumo executados com
recurzos do Cartdo Coorporativo (Suprimento de Fundos) I t adosz acima foram despezasz eztritaments necezzarias
que na época das suas aguizicdes nde podiam ser atendidas pelo getor de compras da COGRL/SPDA.

DEMONSTRATIVO DE GASTOS COM CARTAD CORPORATIVO NO EXERCICIO DE 2008

Limite de utilizagdo total da UG, anual: RS 8.400,00

NOME DD
SUPRIDOD: SELMA ANTONIA DOS SANTOS LUIZ Limite anual: RS 4.200,00
Hatureza dos Gastos: 3.3.90-30 / Material de Consumo Limite Bimestral: RS 400,00
3.3.90-39 ¢ Serv. Terc. P. Juridica Limite Bimestral: RS 300,00
CARTAD M= NOTA DESCRICAD DD YALOR
DATA SAQUE EMFPRESA FISCAL PRODUTO BUANTIDADE (R$)
FUJIOKS ELETRO
ZRINEI2008 | CARTAD IMAGEM S A RS FIT& SOMY 3 MC-60B YIRGEM 10 Un. R 52,00
ZEI0GIZO00E | CARTAD IEE;DTD SERES i 1827 FIT& SOMY 3 MC-60B YIRGEM 10 Un. Fi4 42,00
FUNDACAD MIGUEL DE MUMERD DE ISEM 01Un.
180612008 | SAGQUE J2ET4 R 28,00
CERVANTES CODIGO DE BARRAS 01 Un,
COMCERTOEM CAFETEIRA
JOSE EUSTAGUIO DA, COMTROCA DE
ERHER0NEY SSAUE SILW A & CLA LTDA-ME 2152 RESISTEMCIA E LIMPEZ A 1 Fi:450.00
INTERMA
TOTAL FR$ 278.00

[}

bz Justificamos que, no ano ds 2008, as aguizicies dos servigos & mﬂt‘rlﬂ-* € consumo executados com
curgos do Cartde Coorporative (Suprimento de Fundos Iistaacs acima foram despesas estritamente necessarias
£ na época das suas aguizicies nde pediam ser atendidas pelo setor de compras da COGRL/SPOA.

:na
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DECLARAGCAO DO CONTADOR

Considerando o teor do artigo 37 da Lei n°. 10.180/2001, determinando que a
documentagdo comprobatéria da execugdo orgamentaria, financeira e patrimonial das
unidades da Administragdo Federal permanecera na respectiva unidade, a disposigdo dos
orgaos e das unidades de controle interno e externo nas condigbes e nos prazos
estabelecidos pelo Orgdo Central do Sistema de Contabilidade Federal;

Considerando o teor do paragrafo Unico do artigo 6° do Decreto n® 3.589/2000,
dispondo que o processo de Conformidade Contabil no SIAF| consiste em verificar se os
langamentos efetuados pela unidade gestora foram feitos em observancia as normas
vigentes, a tabela de eventos do SIAFI e a respectiva conformidade documental da unidade
gestora;

Considerando a auséncia de providéncias concretas por parte da Secretaria de
Gestéo do Ministério de Planejamento, Orgamento e Gestdo, em conjunto com a Secretaria
do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda, no que se refere ao provisionamento de
recursos humanos e ao fortalecimento da estrutura organizacional das setoriais contabeis,
conforme determinagéo contida no Acérdao TCU n° 2.351/2006 — Plenario;

Considerando o teor da Nota Técnica n° 018/COGEF/SPOA/SE/MF, de
14.11.2006, por meio da qual a Coordenagdo de Andlise Contabil da Subsecretaria de
Planejamento, Orgamento e Administragdo do Ministério da Fazenda registra suas
dificuldades em exercer a fungdo de Setorial Contabil do MF em razdo de sua deficiente
estrutura organizacional e funcional, agravadas pela introdugdo da Conformidade Contabil
de Orgdo Superior pela Secretaria do Tesouro Nacional e das exigéncias do Tribunal de
Contas da Unido constantes dos Acérdaos n°s 2.016 e 2.351/2006; 415 e 639/2007.

Declaro que os Demonstrativos Contdbeis, constantes do Sistema SIAFI,
previstos na Lei n° 4.320/1964 da Secretaria de Acompanhamento Econdémico reflete a
execugdo orgamentaria, financeira e patrimonial realizada pelos responsaveis da unidade
jurisdicionada que apresenta contas no exercicio de 2008.

i

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Brasilia-DF, 16 de fevereiro de 2009

PAULO RO O CAMPOS MOREIRA
CRC — DF n° 011.634/0-9
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S{ﬁ?i + SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA

L..40009.AN ROL DE RESPONSAVEIS EMISSAO: 09/01/2009
ORGAO : 25806 - SECRETARIA DE ACOMPANHAMENTO ECONOMICO PAGINA : 001
UG : 170004 - SECRETARIA DE ACOMPANHAMENTO ECONOMICO/MF REF . : 2008
GESTAO : 00001 - TESOURO NACIONAL

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE : ORDENADOR DE DESPESA P/ DELEG. DE COMPETENCIA
SEQ: 001 - TIPO: TITULAR
AGENTE : 473.105.616-00 - JULIETA ALIDA GARCIA VERLEUN

E-MAIL : JULIETA.VERLEUN@FAZENDA.GOV.BR

ENDERECO : MINISTERIO DA FAZENDA SECRETARIA EXECUTIVA

MUNICIPIO : 9701 - BRASILIA UF: DF CEP: 70048-900
CARGO : CHEFE DE GABINETE

DESIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAO

02/Mai/2007 PORTARIA 137 05/Ago/2008 PORTARIA 222 01/Jan/2008 A 01/Jan/2008

12/Jan/2008 A 13/Fev/2008
15/Fev/2008 A 18/Mai/2008
29/Mai/2008 A 06/Jul/2008
14/Jul /2008 A 04/Ago/2008

DESIGNACAO DOU EXONERACAO DOU

02/Mai/2007 06 /Ago/2008

SEQ: 001 - TIPO: TITULAR

AGENTE : 220.506.551-34 - MARIA DARC LOPES BESERRA

E-MATL : DARC.LOPES@FAZENDA.GOV.BR

ENDERECO : ESAF

MUNICIPIO : 9701 - BRASILIA UF: DF CEP: 00000-001

CARGO : NOMEAG3O PARA TITULAR.

DESIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAQ DOCUMENTO PERIODO (S) GESTAO

12/Ago/2008 PORTARIA 059 18/Nov/2008 PORTARIA 078 12/Ago/2008 A 24/Ago/2008
29/Ago/2008 A 21/Set /2008
26/Set /2008 A 26/0ut/2008
01/Nov/2008 A 09/Nov/2008

DESIGNACAO DOU EXONERACAO DOU

13/Ago/2008 18/Nov/2008

SEQ: 001 - TIPO: TITULAR

AGENTE : 862.613.206-91 - RITA DE CASSIA VANDANEZI MUNCK

E-MAIL : RITA.MUNCK@FAZENDA.GOV.BR

ENDERECO : SQN 216 BLOCO 'E' APT 305

MUNICIPIO : 9701 - BRASILIA UF: DF CEP: 70875-050

CARGO : ORDENADORA - TITULAR.

DESIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO PERIODO (S) GESTAO

19/Nov/2008 PORTARIA 078 19/Nov/2008 A 30/Nov/2008
03/Dez/2008 A 14/Dez/2008

DESIGNACAO DOU EXONERACAO DQU

20/Nov/2008

SEQ: 001 - TIPO: SUBSTITUTO

AGENTE : 220.506.551-34 - MARIA DARC LOPES BESERRA

E-MAIL :

ENDERECO : ESAF

MUNICIPIO : 9701 - BRASILIA UF: DF CEP: 00000-001

CARGO : CHEFE DE GABINETE SUBSTITUTO.

DESTGNACAO DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO PERIODO (S) GESTAO

04/Ago/2003 PORTARIA 056 12/Ago/2008 PORTARIA 059 02/Jan/2008 A 11/Jan/2008
14/Fev/2008 A 14/Fev/2008
19/Mai/2008 A 28/Mai/2008
07/Jul /2008 A 13/Jul/2008

Continua. ..
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. SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA

L.40009.AN ROL DE RESPONSAVEIS EMISSAQ: 09/01/2009
ORGAC : 25806 - SECRETARIA DE ACOMPANHAMENTO ECONOMICO PAGINA 002
uc : 170004 - SECRETARIA DE ACOMPANHAMENTO ECONOMICO/MF REF . : 2008
GESTAC : 00001 - TESOURQO NACIONAL

Continuacao. ..

DESIGNACAO DOU EXONERACAO DOU

04 /Ago/2003 13/Ago/2008

SEQ: 008 = TIPO: SUBSTITUTO

AGENTE : 364.649.611-87 - ROSANGELA FRAGOSO DE MENDONCA SANTIAGO
E-MAIL : ROSANGELA.SANTIAGO@FAZENDA.GOV.BR
ENDERECO : ESPL. DOS MIN. BL "P" SALA 314

MUNICIPIQ : 9701 - BRASILIA UF: DF CEP: 70048-902
CARGO : SUBSTITUTA ORDENADOR DE DESPESAS.
DESIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO PERIODO (S) GESTAO

12/Ago/2008 PORTARIA 059 19/Nov/2008 PORTARIA 078 25/Ago/2008 A 28/Ago/2008

22/Set/2008 A 25/Set /2008
27/0ut/2008 A 31/0ut/2008
10/Nov/2008 A 18/Nov/2008

DESIGNACAO DOU EXONERACAO DOU
13/Ago/2008 19/Nov/2008

SEQ: 001 - TIPO: SUBSTITUTO
AGENTE : 220.506.551-34 - MARIA DARC LOPES BESERRA

E-MAIL : DARC.LOPES@FAZENDA.GOV.BR

ENDERECO : ESAF

MUNICIPIO : 9701 - BRASILIA UF: DF CEP: 00000-001
CARGO : ORDENADORA - SUBSTITUTA.

DESIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAQO DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAO
19/Nov/2008 PORTARIA 078 01/Dez/2008 A 02/Dez/2008

15/Dez/2008 A 31/Dez/2008
DESIGNACAO DOU EXONERACAO DOU
20/Nov/2008

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE : RESP PELA CONFORMIDADE DE REGISTRO DE GESTAO
SEQ: 001 - TIPO: TITULAR
AGENTE : 280.142.781-00 - ROSANGELA GONCALVES DE MOURA

E-MAIL : ROSANGELA.MOURA@FAZENDA .GOV.BR

ENDERECO : SAIS NR.2-A

MUNICIPIO : 9701 - BRASILIA UF: DF CEP: 70610-900

CARGO : CONFORMIDADE DOCUMENTAL

DESIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO PERIODO (S) GESTAO

07/RAbr/2005 PORTARIA 23 06/Jan/2008 A 20/Jan/2008
27/Jan/2008 A 24/Jun/2008
05/Jul /2008 A 06/Jul/2008
17/Jul /2008 A 21/Dez/2008

DESIGNACAO DOU EXONERACAO DOU

08/Abr /2005

SEQ: 001 - TIPO: SUBSTITUTO

AGENTE : 318.919.771-72 - PATRICIA ABRANHAM

E-MAIL : PATRICIA.SILVA@FAZENDA.GOV.BR

ENDERECO : ESPLANADA DOS MINISTERIOS BL "P SALA 324 GABINETE

MUNICIPIO : 9701 - BRASILIA UF: DF CEP: 70048-902

CARGO : CONFORMIDADE DOCUMENTAL SUBSTITUTO

DESIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO PERIODO (S) GESTAO

18/Nov/2005 PORTARIA 103 25/Jun/2008 A 04/Jul/2008
07/Jul /2008 A 16/Jul/2008

——=—=================================================================Continua.

119



Secretaria de Acompanhamento Econdémico — SEAE
Relatério de Gestdo — 2008

SIAFI.- SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA

'L.40009.AN ROL DE RESPONSAVEIS EMISSAO: 09/01/2009
ORGAO : 25806 - SECRETARIA DE ACOMPANHAMENTO ECONOMICO PAGINA 003
UG : 170004 - SECRETARIA DE ACOMPANHAMENTO ECONOMICO/MF REF. : 2008
GESTAO : 00001 - TESOURO NACIONAL
Continuacao. ..

29/Dez/2008 A 31/Dez/2008
DESIGNACAO DOU EXONERACAO DOU

19/Nov/2005

SEQ: 001 - TIPO: INTERINO
AGENTE : 364.649.611-87 - ROSANGELA FRAGOSO DE MENDONCA SANTIAGO

E-MAIL ROSANGELA . SANTIAGO@FAZENDA . GOV .

ENDERECO : ESPL. DOS MIN. BL "P" SALA 314

MUNICIPIO : 9701 - BRASILIA UF: DF CEP: 70048-902
CARGO : SUBSTITUTA INTERINA.
DESIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO PERIODO (S) GESTAO

06/Dez/2007 PORTARIA 089 27/Jan/2008 PORTATIA 089 01/Jan/2008 A 05/Jan/2008
21/Jan/2008 A 26/Jan/2008
22/Dez /2008 A 26/Dez/2008

DESIGNACAO DOU EXONERACAO DOU
19/Dez/2008

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE : RESPONSAVEL PELOS ATOS DE GESTAO ORCAMENTARIA
SEQ: 001 - TIPO: TITULAR
AGENTE : 185.771.051-72 - TOMAZ MOREIRA FERNANDES DA SILVA

E-MAIL : TOMAZ.SILVA@FAZENDA.GOV.BR

ENDERECO : QD. 02 CONJ A-5 APTO 215 SOBRADINHO

MUNICIPIO : 9701 - BRASILIA UF: DF CEP: 72000-000

CARGO : GERENTE DE RECURSOS ORGAM. FINAN. PATRIMONIAL

DESIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO PERIODO (S) GESTAO

22/Mai/1998 PORTARIA 65 01/Jan/2008 A 01/Jan/2008
03/Jan/2008 A 21/Abr/2008
01/Mai/2008 A 14/Mai/2008
17/Mai/2008 A 20/Jul/2008
04/Ago/2008 A 19/0ut/2008
02/Nov/2008 A 31/Dez/2008
21/0ut/2008 A 27/0ut/2008

DESIGNACAO DOU EXONERACAO DOU

23/Mai/1998

SEQ: 001 - TIPO: SUBSTITUTO

AGENTE : 416.244.831-00 - SELMA ANTONIA DOS SANTOS LUIZ

E-MAIL : SELMA.LUIS@FAZENDA.GOV.BR

ENDERECO : QD. 04 BL N CASA 50 CRUZEIRO VELHO

MUNICIPIO : 9701 - BRASILIA UF: DF CEP: 70057-900

CARGO : CHEFE DE DIVISAO.

DESIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO PERIODO (S) GESTAO

22/Mai/1998 PORTARIA 65 02/Jan/2008 A 02/Jan/2008
22/Abr/2008 A 30/Abr/2008
15/Mai/2008 A 16/Mai/2008
20/0ut /2008 A 20/0ut/2008
28/0ut/2008 A 01/Nov/2008
21/Jul/2008 A 03/Ago/2008

DESIGNACAO DOU EXONERACAO DOU

23/Mai/1998

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE : RESPONSAVEL PELA CONFORMIDADE CONTABIL
SEQ: 001 - TIPO: TITULAR
= =Continua. . .
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SIAFI.- SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA

"L.40009.AN ROL DE RESPONSAVEIS EMISSAO: 09/01/2009
ORGAO : 25806 - SECRETARIA DE ACOMPANHAMENTC ECONOMICO PAGINA : 004
UG : 170004 - SECRETARIA DE ACOMPANHAMENTO ECONOMICO/MF REF . : 2008
GESTAO : 00001 - TESOURO NACIONAL

Continuacao. ..
AGENTE : 310.151.741-91 - GESSE SANTANA BORGES

E-MAIL :

E-MAIL :

E-MAIL :

ENDERECO : SRES QD 06, BLOCO V, CASA 45, GESSE . BORGES@FAZENDA . GOV . BR
MUNICIPIO : 9701 - BRASILIA UF: DF CEP: 70648-225
CARGO : RESPONSAVEL PELA CONTABILIDADE - TITULAR

DESIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO PERIODO (S) GESTAO
17/Mar/2000 PORT. GMF 84 14/Jul/2008 PORTARIA 208 01/Jan/2008 A 13/Jul/2008
DESIGNACAQ DOU EXONERACAO DOU

SEQ: 001 - TIPO: TITULAR

AGENTE : 410.383.551-68 - PAULO ROBERTO CAMPOS MOREIRA

E-MAIL

E-MAIL

E-MAIL : PAULO.MOREIRA@FAZENDA.GOV.BR

ENDERECO : QUADRA 24 CASA 83 SETOR OESTE PAULO . MOREIRA@FAZENDA . GOV . BR
MUNICIPIO : 9701 - BRASILIA UF: DF CEP: 70048-900
CARGO : COORDENADOR DE ANALISE CONTABIL.

DESIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO PERIODO (S) GESTAO
14/Jul /2008 PORTARIA 209 14/Jul/2008 A 15/Jul/2008
DESIGNACAO DOU EXONERACAO DOU

15/Jul/2008

SEQ: 001 - TIPO: SUBSTITUTO

AGENTE : 310.151.741-91 - GESSE SANTANA BORGES

E-MAIL : GESSE.BORGES@FAZENDA.GOV.BR

E-MAIL : GESSE.BORGES@FAZENDA.GOV.BR

E-MAIL : GESSE.BORGES@FAZENDA.GOV.BR

ENDERECO : SRES QD 06, BLOCO V, CASA 45, GESSE . BORGES@FAZENDA . GOV . BR

MUNICIPIO : 9701 - BRASILIA UF: DF CEP: 70648-225
CARGO : RESPONSAVEL SUBSTITUTO.

DESIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO PERIODO (S) GESTAO
16/Jul/2008 PORTARIA 297 20/Ago/2008 PORTARIA 297 16/Jul/2008 A 19/Ago/2008
DESIGNACAO DOU EXONERACAO DOU

17/Jul/2008 20/Ago/2008

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE : RESPONS PELA GESTAO DO PATRIMONIO-BENS MOVEIS

SEQ: 001 - TIPO: TITULAR

AGENTE : 286.997.267-91 - NEZIO RODRIGUES DA SILVA

E-MAIL

ENDERECO : ESPLANADA DOS MINISTERIOS BL."P" SALA 304

MUNICIPIO : 9701 - BRASILIA UF: DF CEP: 70000-000
CARGO : CHEFE DE NGCLEO DE PATRIMONIO E SERV. GERAIS

DESIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO PERIODO (S) GESTAO
16/0ut /1998 PORTARIA 109 01/Jan/2008 A 31/Dez/2008
DESIGNACAO DOU EXONERACAO DOU

19/0ut/1998
—===================================================================Continua. . .
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STIAFI. - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA

"L.40009.AN ROL DE RESPONSAVEIS EMISSAO: 09/01/2009
ORGAO : 25806 - SECRETARIA DE ACOMPANHAMENTO ECONOMICO PAGINA : 005
uG : 170004 - SECRETARIA DE ACOMPANHAMENTO ECONOMICO/MF REF . : 2008
GESTAO : 00001 - TESOURO NACIONAL

Continuacao. . .==s=s==================================s====-=====S===============
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