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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Economico - SEAE

1- INTRODUCAO

Tendo em vista o disposto na Instru¢do Normativa TCU n.° 47, de 27 de outubro de 2004
e suas alteracdes, nas Decisdes Normativas TCU n°s 85 e 88, de 19 de setembro e de 28 de
novembro de 2007, respectivamente, na Norma de Execu¢do CGU n° 5, de 28 de dezembro de
2007, que estabelecem as diretrizes, os principios e 0s conceitos para a atuagdo do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo e as instrucdes sobre a formalizacdo dos processos de
tomada e de prestacdo de contas, esta Secretaria de Acompanhamento Econémico (SEAE)
apresenta seu Relatdrio de Gestdo referente ao exercicio de 2007.

Este Relatorio de Gestao visa relatar o andamento e a execugdo dos Programas e A¢des
pelos quais a Secretaria de Acompanhamento Econdmico é responsdvel, de acordo com os
critérios definidos no Plano Plurianual (PPA 2004-2007) e outras acdes de gestdo que a
Secretaria julga importantes. A compatibilidade entre as Ag¢des preconizadas no PPA e as
informagdes detalhadas na Instru¢do Normativa n.° 47 TCU permite a comparacio entre a
atuacdo da Secretaria e o Programa de Governo ora em curso, além de possibilitar o uso de
indicadores de desempenho, a fim de medir a economicidade, a eficiéncia e a eficicia das acdes
a cargo desta unidade administrativa.

Partindo-se dessa premissa, este Relatério de Gestdo detalhard, inicialmente, as
responsabilidades institucionais desta Secretaria de Acompanhamento Econdmico, a estratégia
de atuacdo conjuminada as acdes de gestdo mais importantes e relevantes para a Secretaria, em
seguida os Programas e A¢des de Governo executadas pela SEAE, os indicadores de gestao que
permitem a aferi¢cdo da eficiéncia, da eficicia e da economicidade da acdo administrativa, as
medidas para sanear as disfuncdes estruturais, os projetos de modernizacdo institucionais de
longo prazo e os dados situacionais e processos de controle. Por fim, este relatério informara o
impacto sécio-economico da atuagdo da SEAE.
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1.1 - Identificacao

Tabela 1 — Dados identificadores da SEAE

Nome completo da unidade e sigla Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE
Natureza juridica Orgio singular
Vinculacao ministerial Subordinado ao Ministério da Fazenda

A SEAE foi criada em 1/1/1995, pela MP 813. Para o ano de 2007, as
competéncias e a estrutura organizacional estdo definidas no Decreto
tiva data d blicaca Didrio Oficial 6.102, de 30.4.2007 (DOU de 2.5.2007). Este foi revogado pelo
respectiva data de publicacao no Diario QUAAL o6 6.313, de 19.12.2007 (DOU 20.12.2007) que passou a vigorar
da Unido .

a partir de 2.1.2008.
CNPJ 00.394.460/0407-98
Secretaria de Acompanhamento Econémico — Unidade Gestora

Normativos de criacdo, definicao de
competéncias e estrutura organizacional e

Nome e cddigo no SIAFT 170004, Gestio 00001
Codigo da U] titular do relatério idem
Codigos das UJ abrangidas Nio se aplica a SEAE
Esplanada dos Ministérios - Bloco P - Sala 309 — CEP 70048-900 -
Endereco completo da sede Brasilia - DF
Telefone: +55 61 3412-2360 - Fax: +55 61 3412-1798

http://www.seae.fazenda.gov.br/

Endereco da pagina institucional na Internet

Situacio da unidade quanto ao funcionamento |Em funcionamento

Funcao de governo predominante 125 — Normatizacao e fiscalizacido
Tipo de atividade 422 — Direitos Individuais, Direito Coletivo e Direitos Difusos
Nome Codigo

Unidades gestoras utilizadas no SIAFI

Secretaria de Acompanhamento Econémico | 170004

1.2 — Responsabilidades Institucionais

A missdo institucional da SEAE € delinear, coordenar e executar as acdes do Ministério
da Fazenda, no tocante a elaboracdo e gestdo das politicas de regulacdo de mercados, de
concorréncia e de defesa da ordem econdmica, de forma a promover a eficiéncia econdomica dos
mercados produtores e consumidores, a melhoria do bem-estar do consumidor e o
desenvolvimento economico.

Nos moldes do Decreto n°® 6.102, de 30 de abril de 2007, que estabelece a estrutura
regimental do Ministério da Fazenda, a Secretaria de Acompanhamento Econdémico, CNPJ
00.394.460/0407-98, Unidade Gestora 170004, Gestao 0001, é um 6rgdo especifico singular,
diretamente subordinado ao Ministro da Fazenda, foi criada por meio da Medida Provisoria 813,
de 1° de janeiro de 1995, funciona em Brasilia e conta com duas Unidades Descentralizadas nos
Estados do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo. O endereco da pagina institucional na Internet €
http://www.seae.fazenda.gov.br/

Brasilia: Esplanada dos Ministérios - Bloco P - Sala 309 — CEP 70048-900 - Brasilia - DF
Telefone: +55 61 3412-2360 - Fax: +55 61 3412-1798
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Rio de Janeiro: Av. Presidente Antonio Carlos, 375 - 10° Andar - Sala 1029 — Centro
Rio de Janeiro — RJ CEP 20020-010
Telefones: +55 21 3805-2077 / 3805-2075 - Fax: +55 21 3805-2079

Sao Paulo: Av. Prestes Maia, 733 - Sala 2102
Edificio do Ministério da Fazenda - Sdao Paulo SP — CEP 01031-001
Telefone: +55 11 2113-2032 - Fax: +55 11 2113-2034

A SEAE foi criada em 1° de janeiro de 1995, por meio da Medida Proviséria n° 813,
como resultado do desmembramento da Secretaria de Politica Econdmica do Ministério da
Fazenda. Tendo em vista seu papel em questdes relativas ao acompanhamento de pregos e ao
reajuste de tarifas publicas, herdou parte de estrutura de unidades do Executivo responsaveis, no
passado, pelo controle de precos da economia, a exemplo do extinto Conselho Interministerial
de Precos - CIP.

A questdo do acompanhamento econdmico, no entanto, € bastante anterior a criacdo da
SEAE, remetendo-se a Comissdo Nacional de Estimulo a Estabilizacdo de Precos - CONEP -
criada, em 23 de fevereiro de 1965, no ambito da Superintendéncia Nacional de Abastecimento
- SUNAB. A CONEP estava autorizada a conceder estimulos de cardter fiscal e crediticio a
empresas que se comprometessem a manter estaveis, ou s6 aumentar com autorizagdo prévia, os
precos de seus produtos. Em 29 de agosto de 1968, foi instituido o Conselho Interministerial de
Precos - CIP -, com a atribuicio de fixar e fazer executar as medidas destinadas a
implementacgéo da sistemadtica reguladora de precos.

Em 24 de setembro de 1979, foi criada, no ambito da Presidéncia da Reptblica, a
Secretaria Especial de Abastecimento e Precos - SEAP, sendo sucedida, em 10 de maio de 1990,
pelo Departamento de Abastecimento e Precos (DAP), subordinado a Secretaria Nacional de
Economia do extinto Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento.

Mais recentemente, em 19 de novembro de 1992, era instituida, no Ambito do Ministério
da Fazenda, a Secretaria de Politica Econdmica, que, desmembrada dois anos depois, deu
origem a Secretaria de Acompanhamento Econdmico.

A SEAE ¢ o principal Orgio do Poder Executivo encarregado de acompanhar os pregos
da economia, subsidiar decisdes em matéria de reajustes e revisdes de tarifas publicas, bem
como apreciar atos de concentracdo entre empresas e atuar na repressdo a condutas
anticoncorrenciais e anticompetitivas, tendo atribuicdes em trés esferas distintas, a saber: defesa
e promoc¢do da concorréncia, regulacio econdmica e acompanhamento de mercados ndo-
regulados.

Na 4rea de defesa e promogado da concorréncia, a SEAE integra, junto com a Secretaria
de Direito Economico (SDE), do Ministério da Justica, € com o Conselho Administrativo de
Defesa Econémica (CADE), o chamado Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC).
O objetivo principal desse Sistema é a promocdo de uma economia competitiva por meio da
prevencgdo e da repressdo de acdes que possam limitar ou prejudicar a concorréncia. A atuagdo
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desses 6rgdos € pautada pela Lei de Defesa da Concorréncia — Lei n.° 8.884, de 11 de junho de
1994, e subdivide-se em trés vertentes: o controle de concentragdes (ou controle de estruturas de
mercado), via aprecia¢do de fusdes, aquisicdes e incorporagdes de empresas; a repressio a
condutas anticoncorrenciais e a promo¢do ou “advocacia” da concorréncia.

No que se refere ao acompanhamento e controle de concentracdes de atividades de
mercado, o SBDC atua analisando preventivamente se a concentracdo entre empresas (fusdes,
aquisi¢Oes, incorporacdes etc.) pode causar efeitos prejudiciais a concorréncia. Os atos de
concentracdo tém, potencialmente, efeitos negativos e positivos sobre o bem-estar econdmico.
Os efeitos negativos decorrem de um eventual exercicio de poder de mercado pela empresa
concentrada — aumento de precos, fundamentalmente - enquanto os efeitos positivos derivam de
economias de escala, de escopo, de reducdo de custos de transacgdo, entre outros, que podem

proporcionar vantagens competitivas para as empresas participantes.

A SEAE procede, entdo, a uma andlise dos custos e dos beneficios dos atos de
concentragdo, sugerindo a aprovacdo daqueles que gerarem efeitos liquidos ndo-negativos para
0 bem-estar econdmico e a reprovagdo ou a adogdo de medidas corretivas em relagdo aqueles
que gerarem efeitos liquidos negativos. Para ponderar custos e beneficios dos atos de
concentracdo, a SEAE e a SDE utilizam o Guia para Andlise Econdmica de Atos de
Concentragdo  Horizontal, = adotado em  agosto de 2001, disponivel em
http://www.fazenda.gov.br/SEAE/ , no link de Guias para Andlise Econdmica.

A repressdo a condutas anticoncorrenciais consiste na apuracdo de condutas de empresas
que podem configurar infracdo a ordem econdmica. Sdo exemplos as vendas casadas, os
acordos de exclusividade e a prética de cartel - ado¢do de conduta concertada entre empresas
que atuam em um mesmo mercado, por meio de fixagdo de pregos, de divisdo de mercados ou
de falseamento em licitagdes publicas. Nesses casos, a SEAE pode realizar Procedimento
Administrativo e ou a SDE pode promover Averiguacdo Preliminar ou instaurar Processo
Administrativo, conforme o caso, para apurar os fatos. O Cade aprecia, com base nas opinides
da SDE e da SEAE, se houve configuracdo de infracdo & ordem econdmica, aplicando as
medidas cabiveis. Na andlise de condutas anticompetitivas, a manifestacio da SEAE ¢
facultativa.

A promocdo ou “advocacia” da concorréncia refere-se ao papel educativo e preventivo
das autoridades antitruste na disseminagéo da “cultura da promogao da concorréncia” e ao papel
de, direta ou indiretamente, essas autoridades influirem na formulacio das demais politicas
publicas, de modo a garantir que a concorréncia seja incentivada a0 maximo.

No que se refere a drea de regulacdo, a atuacdo da SEAE visa a elevagdo da eficiéncia
dos mercados por meio da redugdo de barreiras a concorréncia e a inovagdo. A SEAE trabalha
permanentemente na proposi¢cdo de novos modelos de regulagdo, na reforma dos modelos
existentes e na desregulamentacdo de setores especificos, na elaboragdo de arcabougos
regulatdrios de setores e agéncias governamentais, no acompanhamento da variacdo de precos
(inflagdo) com enfoques especificos e visdo de comportamento de mercados. O objetivo dessas
acoes ¢ atualizar regulamentagdes econdomicas, de modo a estimular a concorréncia e permitir,
aos mercados, a autodeterminacdo de suas principais varidveis. Essa atividade visa ainda ao
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fornecimento de subsidios para elaboracdo de politicas econdmicas, uma vez que a SEAE
possui a visdo do lado real da economia, ou seja, do comportamento de pregos e evolugdo da
economia, principalmente. Sempre que possivel, busca-se a eliminagdo parcial ou completa de
normas que dificultem o acesso de novos produtores ao mercado como forma de melhorar, por
meio da maior competi¢do, o desempenho de um segmento especifico.

Além disso, a SEAE tem, em virtude das competéncias atribuidas ao Ministério da
Fazenda pelo Art. 70 da Lei n.° 9.069, de 29 de junho de 1995 — Lei do Real, a fun¢do de fixar
normas e critérios para a concessdo de reajustes e revisdes de precos publicos e tarifas de
servicos publicos, observadas as competéncias das Agéncias Reguladoras criadas apds o
advento da citada Lei.

O acompanhamento de mercados, conforme mencionado, representa a terceira esfera de
atuacdo da Secretaria.

A politica de defesa da concorréncia possui interfaces com outras politicas
governamentais cujas conseqiiéncias econdmicas afetam os mercados nacionais e, com a
abertura de mercados e globalizagdo, afeta ainda mercados internacionais concorrentes. Assim,
faz-se necessdrio que a formulacio e a implementacdo das demais politicas publicas levem em
conta os principios competitivos, de modo a evitar distor¢cdes no mercado e preservar a
consisténcia do conjunto de decisdes governamentais. E nesse sentido que a politica antitruste
deve ser vista como o quarto pilar da politica econdOmica governamental, juntamente com as
politicas monetaria, fiscal e comercial.

Tal interdependéncia é especialmente relevante no quadro de profundas transformagdes
que a economia brasileira vem sofrendo na udltima década, as quais influenciam diretamente a
acdo do Executivo e, conseqiientemente, redefinem as atribuicdes de seus 6rgdos. No caso
especifico da SEAE, a macroprocesso de acompanhamento de mercados reveste-se de
importancia fundamental, tendo em vista a intensificacio da abertura comercial e da
globalizacdo dos mercados, a consolidagdo do Brasil como global trader e mercado consumidor
de grande potencial, a consolidagdo do Mercosul, com a decorrente ampliagio do mercado
consumidor regional e a mudanca do papel do Estado, no dmbito dos servicos publicos e infra-
estrutura, de interventor para regulador da economia.

E nesse contexto que a SEAE, ao exercer a atividade de acompanhamento de mercados,
busca identificar qualquer conduta dos agentes econdmicos que possa vir a afetar o
funcionamento normal da atividade econdmica. Para exercer tais atividades, a SEAE tem
buscado o intercdimbio com outros Orgdos governamentais — entre os quais se destaca a
cooperacdo com a Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda (SAIN), bem
como com as entidades privadas relacionadas aos assuntos em foco, além de marcar presenca
nos foruns internacionais e nacionais pertinentes como representante do Ministério da Fazenda
nos assuntos ligados a defesa da concorréncia e regulacdo econdmica.

A principal caracteristica das atividades de acompanhamento de mercados estd na
diversidade de assuntos contemplados. Os esfor¢os da Secretaria se concentram principalmente
em quatro grandes dreas: (i) negociacdes internacionais (féruns negociadores de alteragdo
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tarifaria e acesso a mercados, por exemplo, OMC e Mercosul); (ii) defesa comercial (andlise,
sob a otica da defesa da concorréncia, do impacto de medidas antidumping e salvaguardas sobre
o bem-estar do consumidor); (iii) acompanhamento de precos (coleta de informacdes e andlise
de impacto sobre os principais indices nacionais); e (iv) identificacdo e monitoramento de
mercados disfuncionais (setores sujeitos a barreiras concorrenciais, como a protecdo tarifaria, os
direitos antidumping, as barreiras técnicas ou regulatérias, dentre outras).

A SEAE dedica-se também a atividades relativas a autorizagdo e fiscalizag¢@o de sorteios,
prémios e promogdes comerciais levados a cabo por institui¢des financeiras e presta auxilio a
Advocacia-Geral da Unido (AGU), por meio da elaboracdo de Pareceres para apoiar aquele
Orgio na defesa da Unido em processos em que esta é ré. Essas duas atividades sdo
desenvolvidas pela COGCE (Coordenagdo-geral de Controle de Estrutura de Mercado).

O assessoramento 2 AGU se d4 no ambito de processos que envolvem, principalmente,
precos de produtos, controlados ou ndo, e analise de equilibrio econdmico e financeiro dos
contratos de concessdo e permissao.

Assim, observa-se que a SEAE expandiu suas atribuicdes em decorréncia das
necessidades que surgiram para o atendimento das missdes propostas pelo Plano Real e também
devido a maior complexidade que uma economia moderna e globalizada apresenta.

De acordo com o Art. 11 do Decreto n.° 6.102, de 30 de abril de 2007, publicado no
DOU de 2.5.2007, a SEAE teve, até 31 de dezembro de 2007, as seguintes competénciaslz

I - delinear, coordenar e executar as acdes do Ministério, no tocante a gestdo das politicas
de regulacdo de mercados, de concorréncia e de defesa da ordem econdmica, de forma a
promover a eficiéncia, o bem-estar do consumidor e o desenvolvimento econdmico;

II - assegurar a defesa da ordem econdmica, em articulagio com os demais 6rgdos do
Governo encarregados de garantir a defesa da concorréncia:

a) atuando no controle de estruturas de mercado, emitindo pareceres econdmicos relativos
a atos de concentra¢do no contexto da Lei n® 8.884, de 11 de junho de 1994;

b) procedendo a andlises econdmicas de praticas ou condutas limitadoras da concorréncia,
instruindo procedimentos no contexto da Lei n® 8.884, de 1994; e

c) realizando, em face de indicios de infracdo da ordem econdmica, investigacdes de atos
ou condutas limitadores da concorréncia no contexto da Lei n® 9.021, de 30 de margo de 1995, e
da Lei n® 10.149, de 21 de dezembro de 2000;

III - acompanhar a implantacdo dos modelos de regulacdo e gestdo desenvolvidos pelas
agéncias reguladoras, pelos ministérios setoriais e pelos demais 6rgdos afins, opinando, a seu
juizo ou quando provocada, dentre outros aspectos, acerca:

a) dos reajustes e das revisdes de tarifas de servigos publicos e de pregos publicos;

' O Decreto 6.102, de 30 de abril de 2007, foi revogado pelo Decreto 6.313, de 20 de dezembro de 2007, que
passou a vigorar a partir de 02 de janeiro de 2008.
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N

b) dos processos licitatorios que envolvam a privatizagdo de empresas pertencentes a
Unido, com o objetivo de garantir condi¢des mdximas de concorréncia, analisando as regras de
fixacdo das tarifas de servigos publicos e precos publicos iniciais, bem como as férmulas
paramétricas de reajustes e as condicionantes que afetam os processos de revisdo; e

c) da evolugdo dos mercados, especialmente no caso de servigos ptiblicos sujeitos a
processos de privatizacdo e de descentralizacdo administrativa, para recomendar a adog¢do de
medidas que estimulem a concorréncia e a eficiéncia econdmica na produ¢do dos bens e na
prestacdo dos servigos;

IV - autorizar e fiscalizar, salvo hipdtese de atribui¢do de competéncia a outro 6rgio ou
entidade, as atividades de distribui¢do gratuita de prémios, a titulo de propaganda, mediante
sorteio, vale-brinde, concurso, ou operacdo assemelhada, e de captacdo de poupanca popular,
nos termos da Lei n® 5.768, de 20 de dezembro de 1971;

V - autorizar, acompanhar, monitorar e fiscalizar as atividades de que tratam os Decretos-
Leis n® 6.259, de 10 de fevereiro de 1944, e n® 204, de 27 de fevereiro de 1967;

VI - autorizar e fiscalizar as atividades de que trata o art. 14 da Lei n® 7.291, de 19 de
dezembro de 1984;

VII - acompanhar a implementagdo, para os setores agricola e agroindustrial, dos marcos
regulatorios, normativos e dos instrumentos de politicas publicas voltados ao crédito, ao
abastecimento, a comercializacdo, a produgo e ao consumo;

VIII - promover o desenvolvimento econdmico e o funcionamento adequado do mercado,
nos setores agricola, industrial, de comércio e servigcos e de infra-estrutura:

a) acompanhando e analisando a evolug@o de varidveis de mercado relativas a produtos ou
a grupo de produtos;

b) acompanhando e analisando a execug¢do da politica nacional de tarifas de importacio e
exportagdo, interagindo com 6rgaos envolvidos com a politica de comércio exterior;

c¢) adotando, quando cabivel, medidas normativas sobre condi¢des de concorréncia para
assegurar a livre concorréncia na produgio, comercializac@o e distribuicdo de bens e servigos;

d) compatibilizando as préticas internas de defesa da concorréncia e de defesa comercial
com as prdticas internacionais, visando a integracdo econdmica e a consolidacdo dos blocos
econdmicos regionais; e

e) avaliando e se manifestando acerca dos atos normativos e instrumentos legais que
afetem as condi¢des de concorréncia e eficiéncia na prestacdo de servigos regulados e de livre
comercializacdo, produgéo e distribuicdo de bens e servigos.

IX - formular representacdo perante o 6rgido competente, para que este, querendo, adote as
medidas legais cabiveis, sempre que for identificada norma ilegal e/ou inconstitucional que
tenha carater anticompetitivo;

X - desenvolver os instrumentos necessarios a execugdo das atribui¢des mencionadas nos
incisos I a VIII deste artigo; e

XI - promover a articulagdo com Orgdos publicos, setor privado e entidades ndo-
governamentais também envolvidos nas atribuicdes mencionadas nos incisos I a VIII deste
artigo.
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Como mencionado anteriormente, a partir de 2 de janeiro de 2008, a SEAE passou a ter
nova estrutura organizacional com base no Decreto 6.313, de 20 de dezembro de 2007. Tal
Decreto revogou o Decreto 6.102/2007, assim como incorporou novas atribui¢des relacionadas
ao acompanhamento do desenvolvimento dos diversos setores da economia e aos programas
estratégicos de desenvolvimento do governo.

2 - MODERNIZACAO E REESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL

Desde sua criacdo e até o inicio de 2003, a principal vertente de atuac@o da Secretaria era
a defesa da concorréncia. Ocorre que a partir de entdo, o Governo tem priorizado
crescentemente em sua agenda temas atinentes a regulacdo econdmica e a0 acompanhamento de
mercados e a SEAE tem sido bastante demandada nesse sentido.

A partir de abril de 2007, a SEAE recebeu nova gestdo e diversas alteracdes de
atribuicdes e cargos foram negociadas sob demanda do Senhor Ministro e em colaboracdo com
a Secretaria Executiva.

As alteracdes visavam a incorporagdo pela SEAE das atribui¢des de acompanhamento
dos planos de desenvolvimento do governo (Programa de Aceleragdo do Crescimento - PAC),
ao acompanhamento dos diversos setores da economia do mercado interno e externo, e a
passagem para a Secretaria de Politica Econdmica (SPE) da 4rea de andlise de politica
agroindustrial e o relacionamento com o Conselho Monetario Nacional (CMN).

No que tange ao PAC, ficou estabelecido que a SEAE, juntamente com a Secretaria do
Tesouro Nacional (STN), seria a representante do Ministério da Fazenda no GEPAC (Grupo
Gestor do PAC - GEPAC). A SEAE passou a freqiientar todas as salas de situag¢do e a emitir
pareceres sobre os impactos econdmicos e o posicionamento do Ministério da Fazenda nas
acoes do referido Plano de Desenvolvimento.

Outra alteracdo significativa nas atribui¢des regimentais da SEAE foi a incorporagédo do
acompanhamento econdmico dos diversos setores da economia, com avaliacdo das variacdes
dos pregos relativos, do movimento concorrencial dos mercados internos e dos mercados
externos, de forma ndo s6 a promover a concorréncia doméstica, mas também acompanhar as
estratégias de concorréncia internacional vis-a-vis acordos firmados internacionalmente.

Por fim, a terceira grande alteracdo regimental ficou por conta da transferéncia para a SPE
das atribui¢des de acompanhar a implementacéo, para os setores agricola e agroindustrial, dos
marcos regulatérios, normativos e dos instrumentos de politicas publicas voltados ao crédito, ao
abastecimento, a comercializacdo, a produgdo e ao consumo. A SEAE entdo deixa de ser a
responsével regimental pela elaboracio de politicas agricolas e agroindustriais no MF.

Aliado a esse fato, encontra-se em tramitacdo no Congresso Nacional Projeto de Lei que

dispde sobre as Agéncias Reguladoras (PL n°® 3.337/04). A SEAE receberd, no ambito desse
novo marco, novas atribuicdes. Pelo PL, as Agéncias deverdo passar a solicitar ao 6rgdo de
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defesa da concorréncia do Ministério da Fazenda (SEAE) pareceres sobre minutas de normas e
regulamentos que serdo objeto de consulta publica, conforme o art. 22 transcrito a seguir:

“Art. 22. No exercicio de suas atribuigbes, incumbe as Agéncias Reguladoras
monitorar e acompanhar as praticas de mercado dos agentes dos setores regulados,
de forma a auxiliar os orgaos de defesa da concorréncia na observancia do
cumprimento da legislagcdo de defesa da concorréncia.

§ 4° As Agéncias Reguladoras solicitardo parecer ao 6rgdo de defesa da
concorréncia do Ministério da Fazenda sobre as minutas e propostas de alteracbes
de atos normativos de interesse geral dos agentes econémicos, de consumidores ou
usuarios dos servigos prestados, quinze dias antes da sua disponibilizagdo para
consulta publica, para que possa se manifestar, no prazo de até trinta dias, sobre 0s
eventuais impactos nas condigbes de concorréncia dos setores regulados”.

Além disso, foi encaminhado ao Congresso Nacional, pelo Poder Executivo, o Projeto de
Lei n°® 5.877/05, que alterard a Lei de Defesa da Concorréncia e o Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia. O resultado liquido dessa alteracdo serd a diminuicdo de atribuicdes
obrigatérias da SEAE em relacdo a andlise de atos de concentracdo e a ampliacdo de suas
atribuicdes nas dreas de promocdo da concorréncia (principalmente em setores regulados) de
acompanhamento de mercado e de avaliacdo de marcos regulatérios.

2.1 - A Reforma do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia

O Projeto de Lei que reestrutura o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia decorre
de uma avaliacdo que, ao longo dos ultimos anos, se vem fazendo sobre o seu funcionamento.
No ambito do Governo Federal, tal processo comecou ainda em 2000, por meio de um Grupo de
Trabalho Interministerial que envolveu a Casa Civil e os Ministérios da Justi¢a, da Fazenda, do
Planejamento, Or¢camento e Gestdo e do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio Exterior.
Desse esfor¢o e do intenso debate com a sociedade, € que decorre o PL n°® 5.877/2005.

Como forma de sanear as dificuldades enfrentadas pelo SBDC, foi encaminhado um
Projeto de Lei que propde o redesenho institucional do Sistema e a criacdo de um mecanismo de
provisdo peridédica de mao-de-obra qualificada aos 6rgdos do SBDC (idealmente funcionérios
publicos concursados de carreiras federais de nivel superior), a &nfase no combate a condutas de
alto potencial ofensivo aos consumidores, uma nova sistemdtica de andlise de fusdes e
aquisi¢des, mediante o estabelecimento da andlise prévia e o aperfeicoamento dos critérios de
notificagdo.

O modelo proposto implicard agilizagdo do trAmite dos processos e a priorizagdo de
casos que representem maior probabilidade de dano aos consumidores, gerando o aumento da
eficiéncia administrativa, a reducdo do custo para o administrado e uma implementacdo mais
efetiva da defesa da concorréncia.
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Isso serd possivel gragas a unificacio da instru¢do dos processos € a selecdo dos casos
que serdo encaminhados pela Superintendéncia-Geral ao Tribunal, nos casos em que haja
efetivamente risco de dano ou prejuizo a concorréncia.

O projeto estabelece a andlise prévia de fusdes e aquisicoes e aperfeigoa os critérios de
notificacdo. Foi proposto que o SBDC emita seu juizo em relagdo as fusdes e aquisicdes que se
enquadrem nos critérios de notificacdo previamente a sua consumagdo. Dessa forma, as partes
envolvidas sdo incentivadas a colaborar ao miximo para a celeridade da andlise, a0 mesmo
tempo em que sdo grandemente ampliadas as opg¢des para a solugdo de problemas
concorrenciais eventualmente surgidos.

O aperfeicoamento do critério para a notificacdo de fusdes e aquisicdes se dd mediante a
inclusdo de trava adicional para a necessidade de notificacdo de operacdes. Passa a ser
necessario que, pelo menos um dos grupos envolvidos tenha registrado, no ano anterior a
operagdo, o faturamento bruto ou volume de negdcios no pais igual ou superior a quatrocentos
milhdes de reais e adicionalmente que, pelo menos outro grupo envolvido, tenha registrado
faturamento ou volume de vendas igual ou superior a trinta milhdes de reais.

Existe ainda um enorme potencial de ganho de bem-estar para a sociedade por
intermédio do aumento da concorréncia nos mais diversos setores, regulados ou ndo, pela
racionalizacdo das normas e regras fixadas pelo préprio Estado. H4 sempre o risco de que
aliquotas de importag¢do, direitos antidumping, normas técnicas, requisitos ambientais, requisitos
de seguranca e de sadde, que procuram garantir objetivos absolutamente necessérios e
fundamentais de politica publica, sejam desvirtuados e utilizados como barreiras para a entrada
de novos concorrentes e para a livre concorréncia. Como o acompanhamento € o poder de
influéncia no desenvolvimento de normas e regras tende a ser maior por parte das grandes
empresas, a promocdo da concorréncia tende a ser favordvel aos pequenos e médios
empresarios, que passam a contar com um ambiente de negdcios em que todos concorrem em pé
de igualdade.

Atualmente no SBDC, a tarefa de promocdo da concorréncia ndo estd claramente
alocada a nenhum dos seus orgdos. Essa falta de foco, combinada a hipertrofia da atividade de
analise de fusdes e aquisi¢des, fez com que a promog¢do da concorréncia ainda seja uma
atividade secundéria no Sistema vigente.

O modelo organizacional proposto pelo projeto de reforma procurou corrigir essa
distor¢do fazendo uma clara distingdo entre a fungdo principal do Novo CADE, que como
autarquia autdbnoma serd o guardido e o aplicador da Lei de Defesa da Concorréncia, e a fungéo
principal da SEAE, a qual retornard a promog¢do da concorréncia.

Para poder exercer essa funcido de maneira efetiva, a SEAE permanece como parte do
SBDC, mas continuard sendo uma secretaria diretamente ligada ao Ministério da Fazenda
mantendo, dessa forma, a necessaria inser¢ao no processo de debate interno de governo para o
desenvolvimento das politicas ptiblicas que possam ter impacto sobre as condig¢des de
concorréncia nos mercados e a manutengdo dos incentivos a producdo e ao crescimento
econdmicos.
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As medidas propostas ensejam um passo fundamental para a agenda de desenvolvimento
do governo e constituem-se absolutamente necessdrias para a consolidagdo do ambiente
institucional-legal que permitird ao Pais desenvolver uma politica de defesa da concorréncia
contemporinea, que, efetivamente, tenha condi¢des de zelar pelo livre funcionamento dos
mercados e, dessa forma, garantir condigdes estdveis e previsiveis para a livre iniciativa dos
agentes econdmicos.

Apesar de a atuagc@o da SEAE na area de regulacdo econdmica ja estar prevista no rol de
competéncias da Secretaria, a énfase nesse ramo de atividade vem aumentando sobremaneira
nos dltimos tempos.

Nesse sentido, a proposta de redesenho organizacional visa a antecipacdo de parte da
estruturacdo institucional que a Secretaria devera fazer quando da aprovagdo do PL, para fazer
face ao aumento da énfase de sua atuac@o na area de regulacdo econdmica e acompanhamento
do lado real da economia. Em sendo aprovado o PL. do SBDC (5877/05), a SEAE necessitara
implementar nova estrutura uma vez que nao haverd necessidade de manter o contingente de
técnicos na Unidade Descentralizada do Rio de Janeiro e cuja atividade de avaliag@o técnica de
atos de concentracdo deverd ser realizada pela equipe técnica em Brasilia. A drea de gestdo da
SEAE ji elaborou projeto de modernizagdo institucional adequando a Secretaria ao novo
modelo de atuacdo, com o novo SBDC.

De acordo com o Decreto de Estrutura Regimental 6.102, a SEAE esteve estruturada até
31 de dezembro de 2007 da seguinte forma,:

1) Coordenacdo-Geral de Andlise de Mercados — COGAM;

ii) Coordenacdo-Geral de Produtos Agricolas e Agroindustriais — COGPA;

1ii) Coordenacdo-Geral de Energia - COGEN;

iv) Coordenacdo-Geral de Transportes e Logistica — COGTL;

V) Coordenacdo-Geral de Comunicacio e Midia — COGCM,;

vi) Coordenacdo-Geral de Economia da Saide — COGSA,;

vii)  Coordenacgdo-Geral de Defesa da Concorréncia - COGDC e

viii)  Coordenagdo-Geral de Controle de Estruturas de Mercado - COGCE, esta
localizada no Rio de Janeiro.

Figura 1 — Estrutura Organizacional da Secretaria de Acompanhamento Econémico.
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3 - ESTRATEGIA DE ATUACAO A PARTIR DE ABRIL DE 2007

Diversas atribui¢des foram alteradas na drea finalistica da SEAE durante o ano de 2007,
juntamente com a drea de gestdo da SEAE, que ja vinha de um processo de melhoria continua
de seus processos de trabalho, manteve o ritmo de execucdo, destacando-se as seguintes agdes:

¢ Organizacdo de reunides periddicas de coordenacdo com a finalidade de se avaliar
criticamente as atividades desenvolvidas e de serem detectados os problemas, os
gargalos e as oportunidades de melhoria em cada area;

¢ Organizacdo de reunides periddicas do Gabinete (Secretdrio, Adjuntos e Chefia de
gabinete) com os Coordenadores-Gerais, seja individualmente, seja com todo o
grupo,

e Elaboracdo participativa de rol de metas anuais e semestrais com acompanhamento
periédico do desenvolvimento das mesmas;

e Discussdo da interface de uma 4drea com as demais, a fim de racionalizar os
processos de trabalho evitando assim o desperdicio de esfor¢o e recursos;

e Alocacdo da drea de conformidade documental da Secretaria em sala isolada, com
chave individual e armérios trancados para a armazenagem dos processos;

¢ Intercimbio de pessoal entre as Geréncias, a fim de promover a “oxigenagdo” das
areas;

® Adog¢do do método de gerenciamento por metas ptiblicas para cada drea, com prazos
definidos, disponibilizadas na intranet da Secretaria;

e Racionalizagdo da prestagdo dos servicos de secretdria e de copa;
e Adequacdo do quantitativo de pessoal alocado as atividades de gestdo e de apoio.

Durante o ano de 2007, apds assun¢do da nova gestdo, o processo de melhoria de gestio
continuou a ser intensificado e foi priorizado o fortalecimento institucional da drea de gestdo.
Foi definido o Planejamento 2008 (ANEXO I), que estabeleceu para as dreas um total de 63
metas a serem cumpridas ao longo do ano, buscando-se a consolidacdo do modelo de gestdo
compartilhada e voltada para resultados, o aprimoramento do grau de controle interno sobre a
gestdo e o aprimoramento da gestio da informacao (fisica e virtual) na SEAE.

Além disso, foi iniciado o processo de melhoria do bem-estar e condi¢des de trabalho
dos servidores, com a aquisi¢do de mobilidrio ergonomicamente adequado e moderno, previsto
desde 2003, e aquisi¢do de 93 cadeiras com brago e 70 cadeiras sem bracgo, levando-se em conta
a ergonomia, a tecnologia de ponta, a durabilidade efetiva e a padronizacao de design.
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A reforma nesta Secretaria objetivou racionalizar a utilizagdo do reduzido espago fisico
existente, uma vez que os novos arranjos de mobilidrio mais moderno acrescentaria & SEAE
novas estacdes de trabalho. Além da racionalizacdo do espaco proporcionada por mobilidrio
mais enxuto, foram implantadas e/ou renovadas 110 estacdes de trabalho, ante as 97 existentes
no inicio do ano passado. A SEAE, ji no limite de sua ocupagdo fisica, avaliou como
indispensével e extremamente positivo o ganho, considerado significativo, de 13 %, ou seja, 13
postos fisicos de trabalho a mais, sem qualquer alteracdo da metragem quadrada disponivel.

A medida ainda assim € considerada pela gestio atual como paliativa. H4 que se realizar,
e estd no planejamento de 2008, uma reforma ampla com alteragc@o de lay-out e distribui¢do de
salas, com derrubada de divisdrias, alteracdo da espessura das colunas internas e colocagdo de
vidros, estilo meia-parede, com o objetivo de iluminar os espagos internos e corredores e assim
diminuir a dependéncia de luz artificial durante o dia.

Ha ainda um processo de negociagdo com outras secretarias, através da Secretaria
Executiva e SPOA, para cessdo de espago fisico adicional, uma vez que a SEAE cresceu em
atribuicdes, recursos humanos e nido recebeu espaco fisico proporcional. Gestdes foram feitas
durante o ano de 2007, quando a SEAE participou do Grupo de Trabalho, coordenado pela
SPOA/MF, visando ao mapeamento dos espacos fisicos disponiveis no MF em todos os prédios
do Distrito Federal. O resultado foi apresentado a Secretaria Executiva, que deverd deliberar
durante o ano de 2008, haja vista que o modelo apresentado sugere racionalizacdo e
padronizacdo da ocupacdo e distribui¢do dos espacos fisicos do Ministério.

Durante o ano de 2007, a SEAE realizou ainda a aquisicio de aparelhos de fax,
picadores de papel e aparelhos de ar condicionado, conforme detalhado abaixo:

e Aparelhos de ar condicionado: 32 aparelhos (instalacdo a partir de marco de
2008);

e Aparelhos de fax: 11 aparelhos (8 em Brasilia e 3 no Rio de Janeiro); e

e Picadores de papel: 3 aparelhos (2 em Brasilia e 1 no Rio de Janeiro).

Para 2008, a SEAE j4 elaborou e disponibilizou na Intranet o Planejamento 2008 para as
dreas finalistica e de apoio logistico (ANEXO I e II).

O resultado do processo de modernizacdo institucional iniciado em 2007 (nova
distribuicdo de funcdes e atribuicdes) ja provou uma significativa eleva¢do da qualidade do
trabalho das diversas Geréncias que compdem a drea de gestdo, mas também as Coordenagdes-
Gerais que compdem a 4drea finalistica, bem como uma diminui¢do significativa na relacdo do
quantitativo de servidores alocados a édrea de gestdo e de apoio quando comparado ao
quantitativo de servidores alocados a drea técnica. Em 2006, a propor¢do era de 1,06 e, em

2007, a proporcao decresceu para 0,99.
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3.1 Assessoria do Gabinete e a Comissio de Etica da SEAE

3.1.1 — Ouvidoria e Assessoria de Comunicacio do Secretario
3.1.1.1 - A¢des na drea de Comunicacdo Social da SEAE

Reconhecendo a importincia de que se reveste a Assessoria de Comunicagdo Social
dentro de uma instituicdo publica, vale ressaltar as atividades desenvolvidas ao longo do ano de
2007 visando maior aproximacdo e melhor conhecimento mituo entre o cidaddo e o governo,
com vista ao estreitamento das relacdes institucionais com outros 6rgdos e com a sociedade
brasileira. O atendimento a imprensa, por exemplo, € um dos carros chefe da comunicacio, em
conformidade com os preceitos da Assessoria de Comunicacdo Social do Ministro —
Ascom/Gab-MF.

Além dessa funcio, a assessoria de comunicagdo da SEAE desenvolve outras atividades
interligadas com a Comunicagdo, entre elas estd a avaliacdo de contelddo de a atualizacdo do
portal da SEAE, o acompanhamento de matérias publicadas nos jornais de grande circulagdo, a
elaboracdo do Clipping diario, o envio de comunicados institucionais e principalmente o
tratamento de mensagens recebidas no e-mail institucional: seae@fazenda.gov.br. O mural
fisico localizado no corredor central da SEAE também integra o rol de atividades nessa drea e o
objetivo ¢ utilizd-lo para reforcar as informac¢des encaminhadas por meio de outros canais de
comunicagao.

E importante salientar que parte dessas acdes gera uma estatistica que compde um
registro na rede corporativa da Secretaria, a qual contempla o nimero de matérias jornalisticas
publicadas em veiculos de comunicacdo que citam a SEAE e o nimero de entrevistas
concedidas pelo Gabinete, visando tornar publico a complexidade dos assuntos tratados pela
Secretaria e o resultado dos trabalhos executados pelos técnicos.

Além dos tépicos mencionados, faz-se necessdrio citar os projetos de suma importancia
que estdo sob a supervisido da SEAE, como o Programa de Intercambio nas dreas de Defesa da
Concorréncia e Regulacdo Econdmica, ja na 8* edi¢do. O objetivo € proporcionar aos
estudantes de graduac@o, mestrado e doutorado a oportunidade de participar da formacgéo e
aprimoramento de politicas publicas voltadas para a concorréncia e a regulacdo dos diversos
setores da economia. As atividades do intercambio sdo realizadas anualmente em Brasilia e no
Rio de Janeiro, nos meses de janeiro e julho. Em todas as edi¢des, a SEAE recebeu um nimero
expressivo de curriculos, aproximadamente 100 por edigdo.

Outro projeto de destaque é o PREMIO-SEAE, cuja finalidade é estimular a pesquisa
acerca dos temas subjacentes a defesa da concorréncia e a regulacdo econdmica e difundir esses
temas junto a comunidade académica brasileira e a sociedade em geral, reconhecendo os
trabalhos de qualidade técnica e de aplicabilidade na Administracio Publica. O Prémio ¢é
concedido em duas categorias, estudantes de graduagdo e profissionais que concorrem com
trabalhos individuais e em grupo de candidatos de qualquer nacionalidade. Na categoria
estudantes, o 1° colocado recebe R$ 5.000,00 (cinco mil reais) e o 1° colocado na categoria
profissionais recebe R$ 20.000,00. Todos os trabalhos serdo publicados no Livro do PREMIO a
ser impresso no inicio de 2008.
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3.1.1.2 - A¢des na drea de Ouvidoria

A Constituicdo Federal, em seu artigo 37, § 3° determina que, dentre outros, a
Administrac@o Publica deverd obedecer ao principio da eficiéncia, e prevé a acio de 6rgdos de

atendimento as reclamagdes relativas a prestacdo dos servicos publicos como forma de
participacdo do cidaddo-usudrio.

A Ouvidoria da SEAE reflete um esforco e uma abertura da direcdo da instituicdo para
dar continuidade e aprimorar a comunicacdo com o cidaddo. Também reflete uma busca pela
transparéncia, eficiéncia e eficicia em relacdo a qualidade das atividades e servigos,
estabelecendo um relacionamento intenso entre a SEAE e o usudrio do canal de comunicagéo
direto, leia-se Ouvidoria.

O aludido canal possibilita a andlise de criticas e sugestdes a respeito dos assuntos
abordados pela SEAE, constituindo um valioso instrumento para a solucdo de problemas e de
conflitos organizacionais, tanto de carater interno como de natureza externa, por outro lado, de
forma efetiva para o processo de melhoria permanente do atendimento e das expectativas dos
usudrios internos e servidores.

Diante dessas consideragdes, ¢ importante verificar que o instrumento "Ouvidoria",
recentemente incorporado as estruturas da administracio publica e, por sua vez, implantado na
SEAE, tem mostrado resultados que indicam, segundo dados publicados no Relatério da
Ouvidoria-Geral, um impacto positivo junto a sociedade. No ano de 2007 a Ouvidoria da SEAE
recebeu 22 mensagens (Dentincias, reclamacdes, solicitagdes, dividas e elogios), todas foram
solucionadas em tempo hébil. Para aprimorar o atendimento prestado pelos ouvidores do MF, a
Ouvidoria-Geral implementou recentemente um novo sistema de recep¢do de mensagens. O
trabalho do Ouvidor setorista € realizado em parceria com a Ouvidoria-Geral do Ministério da
Fazenda, pois, envolve um compromisso institucional de todos os ouvidores, de se pautarem
nos principios de atendimento e na satisfacdo dos usudrios. O ouvidor acompanha todos os
processos, até a solucdo final, seja com o atendimento ou com os esclarecimentos necessarios de
cada demanda. Busca a credibilidade junto ao cidaddo, por meio da eficiéncia no cumprimento
do seu papel, seguindo os principios do sigilo e reserva das informagdes, da agilidade, da
transparéncia de suas acdes e da isen¢do no trato das questoes.

A Ouvidoria-Geral € o “termdmetro” da instituicdo, pois recebe a avaliagdo sobre o
funcionamento das atividades executadas pelas secretarias do Ministério. A Ouvidoria do
Ministério da Fazenda € composta por uma rede de ouvidorias hierarquicamente distribuidas por
dreas de competéncia e jurisdi¢@o e por ela coordenadas.

Atuacdo
e Receber e encaminhar para apuracido as manifestagdes dos cidaddos (inclusive
dentncias de irregularidades);
e Dar conhecimento das manifestagdes aos respectivos 6rgaos para que tomem as
providéncias cabiveis, se necessarias;
e Dar conhecimento da solugdo/resultado da demanda ao usuario;
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e Propor aos dirigentes a implementacdo de medidas administrativas, quando
houver necessidade; e

e Contribuir para o aumento da qualidade dos servigos prestados pela SEAE a
sociedade.

3.1.2 — Comissdo de Etica

A Secretaria de Acompanhamento Econdmico — Seae, imbuida da responsabilidade por
zelar pela efetividade das normas de conduta, constituiu, por meio da Portaria n° 39, de
11/07/2002, a Comissio de Etica Setorial da SEAE — CESEAE, responsavel pelas fungdes da
gestdo da ética, como o aperfeicoamento de normas, educagdo, orientagdo, monitoramento da
observancia e apuracdo de desvios na observancia das normas de conduta. A CESEAE conta
com um plano de trabalho e se retine periodicamente.

Em 2007, considerando a necessidade de aperfeicoamento das normas de conduta, a
CESEAE aprovou, por meio da Resolugdo n® 01, de 27 de julho de 2007, um novo Cédigo de
Etica e de Padrdes de Conduta Profissional, voltado para os servidores da Secretaria.

A divulgacdo das informacdes relevantes sobre ética é também uma preocupagido da
SEAE. Todo servidor ao iniciar suas atividades na Secretaria recebe um exemplar do Cédigo de
Etica, além de outras comunicagdes feitas por meio de correio eletronico, e-mail institucional,
memorando circular, Intranet da SEAE, e ainda, eventos informativos sobre ética no servigo
publico, com objetivo de promover a educagio para a ética no ambito da Secretaria.

3.1.3 — Projetos de Cooperacao Internacional e Acordos de Cooperacao Técnica
3.1.3.1 - PACE

O Programa de Assisténcia Técnica ao Crescimento Eqiiitativo e Sustentdvel (PACE),
promovido pelo Banco Internacional de Reconstru¢do e Desenvolvimento (BIRD, também
conhecido como Banco Mundial), corresponde ao empréstimo realizado pelo Banco ao Governo
Brasileiro, no valor de US$ 12,2 milhdes de ddlares, com o objetivo de apoiar atividades de
assisténcia técnica destinada a promover o aumento da produtividade da economia brasileira. O
Programa envolve projetos e estudos destinados a promover reformas microecondmicas nas
dreas de logistica, clima de negdcios, sistema financeiro e inovacao.

Sobre o clima de negécios, o foco do PACE estd “no aperfeicoamento do marco
regulatdrio para os setores de infra-estrutura, no controle de abuso do poder econdmico (defesa
da concorréncia), na simplificacdo dos procedimentos de registro e legalizacdo de empresas e na
reforma do arcabouco legal que rege os processos falimentares”.

A Secretaria de Acompanhamento Econdmico (SEAE) do Ministério da Fazenda é uma
das entidades governamentais que participa do PACE, na drea d¢ REGULACAO, inserida no
Componente 2 do Ministério da Fazenda: elaboragdo de estudos que contemplem propostas de
melhoria do marco regulatério em diversos setores. Em 2007, foram varias as agdes realizadas —
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especialmente, estudos e estdgios profissionais —, algumas delas ainda estio em andamento.
Para 2008, j4 se encontram planejadas novas a¢des na drea de regulacdo.

Os dois principais tipos de projetos sdo o de Estudos de Alta Complexidade e o de
Estdgios Profissionais no Exterior, mas também foram incluidas aquisi¢des de bancos de dados
e de softwares avancados. Dentre os temas ji contratados no ambito do Programa, estdo os
referentes ao setor de planos de sadde, infra-estrutura de transportes, medicamentos,
telecomunicagdes. Além desses, por meio do PACE, foram realizadas contratacdes de projetos
diversos, merecendo destaque a realizagdo do I Concurso de Monografias em Defesa da
Concorréncia e Regulagdo Econdmica - Prémio SEAE 2006.

O detalhamento a seguir ilustra a abrangéncia e o sucesso da parceria entre a SEAE e o
PACE, nido apenas pelo crescente nimero de projetos executados, mas principalmente pelos
resultados positivos alcancados, comprovados pela alta qualidade dos trabalhos contratados e
sua pertinéncia e adequagéo para a dinamizagdo da economia nacional.

Os Projetos de Estudos desenvolvidos ou em desenvolvimento sdo os seguintes:

1. Elaboragdo de Estudo sobre "Regulacdo do Setor Brasileiro de Planos de Satde" - concluido;
2. Elaboragdo de Estudo sobre "Regulacdo do Setor de Transporte Aéreo Nacional" - concluido;

3. Contratacdo de consultor para “Elaboracdo de Termo de Referéncia - ISO 9001 - concluido;

4. Elaboragdao de Estudo e Mapeamento de "Mercados relevantes de Medicamentos" - em
execucao;

5. Elaboragdo de Estudo sobre “Poder de Mercado Significativo em Telecomunicagdes no
Brasil” - em execugao;

6. Elaboracdo de Estudo sobre a "Experiéncia Internacional em Antidumping e Guia para
Andlise Econdmica de Processos de Investigacdo de Dumping" - em execugio;

7. Participa¢do no processo de impressd@o do livro do "I Prémio SEAE de Monografias em
Defesa da Concorréncia e Regulacdo Econdmica", que teve a cerimdnia de premiagéo realizada
em 29 de novembro de 2006, com a integra das 13 monografias premiadas — ainda em
execucao.

Ja os Estagios Profissionais no Exterior realizados:
1. Capacitagdo Profissional de servidora da SEAE visando adquirir experi€ncia prética

relacionada com regulacéo estatal na drea de loterias e apostas, na Institui¢do "Loterias y
Apuestas Del Estado", em Madrid, Espanha — concluido;

22



Secretaria de Acompanhamento Econdémico — SEAE
Relatorio de Gestdo — 2007

2. Capacitagdo Profissional de servidor da SEAE visando a formulacdo de politicas e a
regulacdo estatal na drea de parcerias publico-privadas nos setores de transporte, em
Londres, Reino Unido - concluido;

3. Capacitagdao Profissional de servidor da SEAE visando adquirir experi€ncia pratica

relacionada a formulacdo de politicas e a regulacdo estatal na drea de infra-estrutura
aeroportudria, em Londres, Reino Unido — concluido;

4. Capacitagio Profissional do Secretiario-Adjunto da SEAE visando a formulacdo de
politicas e a regulacdo estatal na drea de parcerias publico-privadas nos setores de
transporte e infra-estrutura, em Londres, Reino Unido - concluido;

Dentre os demais produtos obtidos por meio do PACE merecem destaque: contratacio
da “Base de dados ABI/INFORM global ¢ ABI/INFORM trade and Industry”’, pela empresa
ProQuest, e aquisicdo de “Software E-Views 5.1.”.

Além dos projetos apresentados, estdo previstas as contratacdes de pelo menos mais dois
Projetos em 2008, cujos termos de referéncia ja foram elaborados e que dependem de aprovacédo
por parte do Banco Mundial. As teméticas desses projetos também sio de extrema relevancia e
incluem desenvolvimento de sistema para regulagdo do mercado de prémios e sorteios, e
mapeamento de processos de trabalho da SEAE.

3.1.3.2 — PRO-REG — Projeto de Melhoria Regulatoria e Andlise de Impacto Regulatério

Estd em curso o Programa de Fortalecimento da Capacidade Institucional para Gestio
em Regulacdo - PRO-REG, com a finalidade de contribuir para a melhoria do sistema
regulatério e a coordenagdo entre as instituicdes que participam do processo regulatorio
exercido no dmbito do Governo Federal. Este projeto é fruto de um programa de assisténcia
técnica com o Banco Inter-Americano de Desenvolvimento - BID e estd a cargo de um Comité
Gestor que inclui a Presidéncia da Republica e os Ministérios da Fazenda e do Planejamento.

O Programa, instituido pelo Decreto presidencial n® 6.062 de 16 de margo de 2007, tem
como principal objetivo fortalecer:

a) o sistema regulatério de modo a facilitar o pleno exercicio de fungdes por parte
de todos os atores;

b) a capacidade de formulacdo e andlise de politicas publicas em setores regulados;

c) amelhoria da coordenagdo e do alinhamento estratégico entre politicas setoriais e
processo regulatdrio;

d) aautonomia, transparéncia e desempenho das agéncias reguladoras; e

e) o desenvolvimento e aperfeicoamento de mecanismos para o exercicio do
controle social e transparéncia no ambito do processo regulatdrio.

Uma pecga central de qualquer projeto de reforma regulatéria € a implementagdo de
procedimento intitulado “Andlise do Impacto Regulatério” (AIR), que é um elenco de métodos
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para chegar a decisdes de politica regulatdria, baseados na andlise sistemdtica e consistente de
impactos potenciais derivados da regulacdo governamental.

A maneira mais popular de implementid-lo é através de metodologias de andlise da
relacdo de custo e beneficio. A AIR € utilizada, na maioria dos paises da OCDE, em diferentes
niveis: em alguns paises, é usada somente nas principais propostas legislativas, enquanto em
outros (como os EUA e Inglaterra) é utilizada até mesmo nas normas propostas pelas agéncias
reguladoras. O principio bésico de funcionamento é que se os custos estimados da adocdo da
norma forem maiores que os beneficios, a norma nao € adotada.

Um dos sub-objetivos do PRO-REG visa o “estudo para o desenho de uma unidade de
coordenagdo, acompanhamento e avaliacio em melhoria regulatéria”, aos moldes de unidades
analogas existentes em outros paises, principalmente os paises membros da OCDE. Esta
unidade, entre outras atribui¢cdes, provavelmente teria também a incumbéncia de exercer algum
tipo de Andlise de Impacto Regulatério sobre novas normas e regulamentos das agé€ncias
reguladoras. O acordo de empréstimo, apesar de aprovado em 2007, s prevé execucio fisica e
financeira a partir de 2008.

3.1.3.3 - Acordo de Cooperacdo Técnica com a FGV

O acordo de cooperagdo técnica firmado entre Fundacdo Getilio Vargas e o Ministério
da Fazenda tem por objeto promover entre as partes a cooperacdo no campo da assisténcia
técnica, na busca da eficiéncia, produtividade e qualidade dos servigcos prestados pelo MF,
utilizando-se, dentre outros, dos seguintes mecanismos:

a) intercambio de informacgdes entre cientistas, mestres, doutores, pesquisadores,
técnicos, professores e servidores do Ministério da Fazenda, tendo como objetivo a
realizacdo de pesquisas e estudos de interesse reciproco voltados a disseminacao e
incorporacdo das melhores praticas e técnicas de gestdo administrativa e tecnoldgica
e ao desenvolvimento de temas relacionados as finangas publicas;

b) concessdo de bolsas de estudo de especializacdo, em nivel de pds-graduacio, e de
aperfeicoamento técnico;

c) organizacdo e realizacdo de cursos, conferéncias, semindrios, simpdsios e debates
nas dreas de gestdo administrativa, tecnoldgica e de finangas publicas;

d) intercambio de materiais e equipamentos cientificos necessarios a realizacdo dos
estudos e pesquisas conjuntos; e

e) quaisquer outras modalidades convencionadas pelas partes em instrumentos
complementares, respeitado a finalidade do presente acordo de cooperagdo.

Projetos executados no periodo de 2007

e Aprimoramento Econométrico do Indice de Precos de Bens Nao-comercializaveis e
Desenvolvimento do Nucleo de Inflagdo — Comercializdaveis, Nao-comercializaveis e
Administrados;
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¢ Desenvolvimento de Metodologia de Avaliacdo da Transmissao de Precos ao Longo
da Cadeia Produtiva; e

e [I Concurso de Monografias em Defesa da Concorréncia e Regulacdo Econdmica
Prémio SEAE - 2007

A SEAE elaborou durante o ano de 2007 nove novos projetos e submeteu ao Comité
Gestor do Acordo de Cooperacao, lotado na Secretaria Executiva do MF, para anélise. Estamos
aguardando o julgamento do mérito para iniciar estes projetos durante o ano de 2008.

3.2 — Gestao Patrimonial — Dados Situacionais
3.2.1 - Evoluciao Tecnologica
3.2.1.1 - Politica de Gestdo dos Recursos Tecnoldgicos

A SEAE vem gradativamente implementando durante os dltimos anos um processo de
otimizagdo da gestdo dos recursos tecnoldgicos, resultante de varias medidas adotadas com o
objetivo de tornar mais racional e eficiente a utilizagdo desses recursos. Dentre as medidas,
podem ser destacadas as seguintes:

a) a manutencdo dos hardwares, dos softwares e de seus respectivos recursos continua
sendo preventiva, antecipando-se aos problemas que porventura possam OCOITer,
reduzindo custos operacionais;

b) aracionalizagdo do modelo de contratagc@o dos servicos, possibilitando economia dos
recursos originalmente alocados;

c) a utilizacdo de rotinas operacionais de suporte a usudrios, que englobam desde a
disponibilizag¢do de recursos de TI, criacdo de perfis e orientacdes de utilizagdo dos
recursos;

d) a otimizacdo dos Sistemas Littera (fluxo de processos e documentos), RH - Recursos
Humanos e RTI - Gestdo de Recursos Tecnoldgicos e Informacionais com a
implementagdo de novas versdes, com ajustes € novos recursos. Além disso, o
desenvolvimento de aplicativos para automacdo dos servigcos de suporte para o
Gabinete, a disponibilizacdo de informagdes para os usudrios internos por meio da
INTRNET SEAE (Gerenciador de Contetdo) e a disponibilidade de informagdes, via
Web, para a sociedade em geral.

A SEAE utiliza os servicos de infra-estrutura tecnolégica providos pelo Serpro, que
disponibiliza uma rede de computadores segura e com desempenho razodvel, ainda que
tenhamos enviado diversas notifica¢des de erros aquele 6rgido, acesso a Sistemas Corporativos,
eficientes recursos de correio eletrdnico e hospedagem de sitios (como a pagina da Secretaria
na Internet - http://www.SEAE.fazenda.gov.br) prestando servigos, quase sempre, compativeis
com as necessidades da Secretaria.

25



Secretaria de Acompanhamento Econdémico — SEAE
Relatorio de Gestdo — 2007

Quanto ao desenvolvimento de aplicativos (sistemas), a experi€éncia passada da
Secretaria mostra que o Serpro ¢ uma empresa que atende melhor as demandas relativas a infra-
estrutura tecnoldgica e a grandes volumes de dados, baseados em computadores de grande porte
(plataforma alta). Assim, demandas de menor volume, sem escala econdmica, baseadas em
plataforma baixa (estacdes de trabalho), tendem a ficar prejudicadas.

Nesse contexto, o histérico de demandas por sistemas de informacdo aquela empresa
ndo se mostra positivo ou crescente. Assim, a SEAE optou por adotar um modelo de gestdo de
recursos tecnoldgicos para o atendimento adequado das necessidades da Secretaria que utiliza o
contrato com o Serpro para a parte de infra-estrutura tecnoldgica, correio eletrénico e projetos
especificos e procede a contratagdo, por meio de licitagdo, de empresas de mercado que possam
desenvolver de forma agil as demandas de menor volume, baseadas em plataforma baixa, sem a
intermediacdo do Serpro. Como exemplo, podemos citar o desenvolvimento dos Sistemas
Littera (nesse caso a demanda inicial foi direcionada para o Serpro e este teve dificuldades
operacionais, que s6 foram resolvidas com a contratagdo de empresa especializada no mercado
— EMC2), RH - Gestido de Recursos Humanos e RT - Gestdo dos Recursos Tecnoldgicos e
Informacionais.

Os recursos computacionais disponiveis aos usudrios seguem o padrdo de mercado,
estando, portanto, atualizados tecnologicamente. O parque ¢é composto por 202
microcomputadores contratados na modalidade de locacdo e adquiridos por meio de licitacdo
realizada pela SPOA (116 computadores - Microcity e 86 computadores - Investplan).

No final do ano de 2007, encerrou-se o contrato de loca¢do de 119 Micros com a
Empresa Microcity e esses equipamentos serdo substituidos, no inicio de 2008 por
equipamentos adquiridos pela SPOA por meio de registro de pregos.

Ainda que ndo seja a primeira op¢do de provimento do parque tecnoldgico da SEAE, a
modalidade de “compra” e ou “aquisi¢do” se tornou uma tendéncia a partir do momento em que
as empresas estenderam a garantia e os termos de assisténcia técnica; o custo dos equipamentos
ficaram mais acessiveis apesar de exigir um investimento inicial maior, mas, no final,
relativamente menor que na modalidade locacdo; e, adicionalmente, os microcomputadores
apresentarem uma vida ttil que atende, em termos de tecnologia, por no minimo 3 (trés) anos
que € o tempo de garantia e assisténcia técnica praticada atualmente.

As impressoras sdo igualmente objeto de contratacdo no mercado pela SPOA/MF
(impressoras laser mono - TN Industrial e posteriormente Computeasy e laser color —
Premier), mediante pagamento por cOpia impressa. O cabeamento 16gico e elétrico também &
objeto de contrato entre a SPOA e a empresa do mercado (Delta).

Com esse modelo contratual, evita-se a defasagem tecnoldgica e as implicacdes
negativas junto aos usudrios que poderiam advir de uma eventual defasagem.

Esse modelo de contratacdo tem se mostrado eficaz, considerando-se que possibilita ter
permanentemente atualizados os recursos de hardware e possibilita também poder contar com
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suporte on site prestado pelo fornecedor de forma 4gil. Outro aspecto importante é que todos os
equipamentos estdo cobertos por garantia de fabrica, com reposi¢do de maquinas back-up em
até 48 horas, o que se torna mais dificil nos processo de aquisi¢do e praticamente impossivel
depois de expirado periodo de garantia de mdquinas de propriedade do érgdo governamental.

Considerando a qualidade dos equipamentos locados, a SEAE avaliou que foram obtidas
significativas redugdes nos custos de manutencio, com elevado indice de disponibilidade, o que
gerou, adicionalmente, reflexos positivos na produtividade da Secretaria, nas trés unidades —
BSB, RJ e SP.

A partir de julho de 2006, foi iniciada a captagcdo de dados estatisticos para medi¢do do
trafego e de acessos ao sitio da Secretaria (www.SEAE.fazenda.gov.br). O nimero de visitantes
no periodo de julho a dezembro de 2006 foi de 64.337, com média mensal de 10.723.

Para o ano de 2007, o sitio da SEAE recebeu 138.127 visitantes, com média mensal de
11.511, apresentando uma elevagdo de 7% em relagdo a média de 2006. Esses nimeros mostram
a utilidade das informagdes disponiveis para a sociedade em geral.

3.2.1.2 — Bases de Dados Estatisticas

A Secretaria disponibiliza para os seus Servidores acesso a agéncias e bases de dados de
empresas, pagas ou através de convénios, que disponibilizam vdrias fontes de informagcdes
com: noticias, andlises, graficos, balancos financeiros, relatdrios, estatisticas setoriais, cotacdes,
estudos macroecondmicos (Base ISI — Emerging Markets - contratada no final do ano de 2007);
acesso em tempo real sobre conjuntura econdmica, agricultura e pecudria (Agéncia Estado -
Broadcast); legislacdo, acervo de notas administrativas e bases de jurisprudéncia (Datalegis);
Didrio Oficial da Unido (Imprensa Nacional); informagdes sobre o comércio exterior (Info
Consult — Tec Web); e servico informativo da Organizacdo para Cooperagio e
Desenvolvimento Econdmico - OCDE (OLISNext — OCDE).

Os Sistemas Corporativos sdo acessados através da Rede Serpro e sdo ferramentas
importantes para a drea de Gestdo (Comprot, Siads, Siafi, Siape e Siasg) e as dreas finalisticas
(Alice, CPE-CNPJ, Lince e Sisbacen).”

3.2.1.3 - Sistema de Fluxo de Processos e Documentos - Sistema Littera

Este sistema, cujo inicio de operacdo na SEAE remonta ao ano de 2002, tem como
finalidade o acompanhamento, o gerenciamento e o controle de Processos e documentos
gerados, recebidos, tramitados e arquivados na Secretaria, inicialmente no tocante a atos de
concentracao.

No ano de 2007, manteve-se a continuidade no aprimoramento do Sistema Littera
mediante a inclus@o de novos processos denominados “Consulta CADE”. Este procedimento
visa a melhoria do acesso e da transparéncia na consulta ptblica dos processos analisados pela
SEAE. Também, foi dado inicio ao Projeto para acessar, via WEB, o sistema Littera WEB,
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cujas conseqiiéncias serdo a eliminagdo de licengas deskfop e a minimizag¢do da necessidade de
manuten¢@o do sistema e de suporte ao usudrio.

Na Plataforma Lotus Notes, na qual foi desenvolvido o Sistema Littera, os outros
aplicativos continuaram a ser aprimorados, tais como a Agenda SEAE, Reserva de Recursos,
Contatos Externos e Biblioteca.

3.2.1.4 - Sistemas RH e RTI, SIGIN e Intranet SEAE (Gerenciador de Contelido)

O Sistema de Gestdo de Recursos Humanos (RH) disponibiliza dados (Gestdo de
Pessoas) de todos os servidores da Secretaria, ativos e inativos, incluindo informacdes sobre
formagdo académica e participacdo em cursos e eventos, além de recursos para marcagdo
eletrdnica e controle das férias. Todos os dados foram mantidos atualizados em 2007 e foi
disponibilizada consulta para todos os Servidores da SEAE. O RH estd integrado com o Sistema
de Gestdo de Recursos Tecnoldgicos e Informacionais (RTI), que disponibiliza o cadastro de
toda infra-estrutura tecnoldgica e de sistemas de informagdes existentes na SEAE, vinculando
0S recursos existentes aos usudrios.

O Sistema de Gestdao de Indicadores Econdmicos (SIGIN) € um sistema de gestdo do
acervo de informacdes da SEAE. Por meio de sua interface Web € possivel obter informagdes
sobre os mercados selecionados pela Secretaria. Em 2007, os dados continuaram limitados a trés
séries de dados: Indice de Precos, Setor Quimico e Siderurgia. Acessar o Sistema no endereco:
http://www.SEAE .fazenda.gov.br/servicos main/indicadores

Em 2007 a idéia central da gestdo para a INTRANET foi a reformulagdo do Layout e a
reorganizacio dos contetidos referentes 2 Area de Gestdo, especialmente no tocante ao
armazenamento e reorganizacdo das Politicas e Procedimentos internos da SEAE. A
INTRANET atualizada e modernizada se constitui, assim, em um grande avango no sentido do
compartilhamento efetivo e da recuperacdo de dados e informacdes pelos servidores da
Secretaria, sendo, na prética, um grande instrumento para a institucionaliza¢c@o das informacdes.

Cabe mencionar que a SEAE tinha grande expectativa acerca do projeto de unificagido de
todas as intranets do ministério e construcdo do portal corporativo do MF, projeto do qual a
SEAE participou ativamente durante o ano de 2006 e parte de 2007, e que foi desenvolvido com
a participac@o de todas as secretarias do Ministério da Fazenda, organizado e coordenado pela
Diretoria de Gestdo da Secretaria Executiva. Infelizmente esse projeto, apesar de esforcos
individuais e do conjunto das secretarias, ndo havia sido reiniciado até o final de 2007.

No final do ano foi apresentada internamente a proposta para organizag¢do da agenda de
trabalho da Area Finalistica e a mesma constituiu meta a ser implementada em 2008.

3.2.1.5 - Infra-estrutura tecnologica

Em termos de atualizagdo do parque tecnoldgico foi realizado o upgrade de 86 estagdes
de trabalho Investiplan, com o incremento de memdria para 2 GB. Mediante contrato da
SPOA/MF, o parque de impressoras foi modernizado com redugao de custo.
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Em 2007, foram mantidos os servicos em um servidor totalmente configurado com
softwares livres (Linux, Mysql, Apache, PHP-Nuke e OpenOffice) que ndo exigem o pagamento
de licencas, no qual estd hospedado o Gerenciador de Contetido da SEAE (Intranet). O servidor
segue os padrdes recomendados pelo governo (softwarelivre.gov.br), e atende plenamente as
exigéncias da Secretaria.

3.3 - Gestao De Recursos Humanos - Dados Situacionais

Em 2007, tal qual ocorreu em anos anteriores, a SEAE continuou se ressentindo do fato
de ndo contar com um sistema institucional de recrutamento e selecdo de seus servidores. Nao
advogamos em prol de uma carreira especifica. O Ministério da Fazenda possui carreiras de
servidores bastante bem preparados, com formacdes académicas adequadas ao exercicio das
funcdes da SEAE para atender nossas necessidades e preencher a demanda por pessoal
qualificado da Secretaria.

Ha inevitaveis efeitos negativos decorrentes da impossibilidade de provisdo periddica de
mao-de-obra qualificada, quais sejam, a elevada rotatividade de pessoal aliada & auséncia de um
s6lido comprometimento organizacional, que por sua vez dificultam a formagdo de uma cultura
organizacional prépria que contribua efetivamente para o continuo fortalecimento da institui¢ao
no desempenho de suas atividades. Apenas para ilustrar esta questdo da alta rotatividade de
pessoal na SEAE, em 2007, 35% (27 servidores de 78 técnicos) do quadro afeto a drea
finalistica deixou a SEAE e teve de ser substituido.

No ano de 2007, também foi discutida a criacdo da Carreira Fazenddria com a Secretaria
Executiva e demais 6rgdos fazenddrios, que, em parte, solucionaria os problemas internos do
Ministério em relagao aos servidores terceirizados e sem vinculo. Contudo, até o final de 2007,
esta medida nao havia sido aprovada pelo Ministério do Planejamento.

No que se refere ao SBDC, como mencionado anteriormente, foi incluido no Projeto de
Lei a necessidade de prover o sistema com 200 cargos técnicos, a serem inicialmente
preenchidos por servidores de carreira do Ministério do Planejamento, Especialista em Politicas
Publicas e Gestdo Governamental (EPPGG), mas enquanto o projeto ndo for convertido em Lei,
todo o sistema permanecerd a mercé€ das movimentacdes de recursos humanos e da rotatividade
em decorréncia da natureza dos cargos comissionados, dificultando a acdo do gestor piblico na
captacdo de mao-de-obra qualificada para a SEAE.

Ao final de 2007, a Secretaria contava com um total de 155 servidores, sendo 78 na area
finalistica e 77 na area de apoio logistico. 54% dos servidores sdo do sexo feminino, enquanto
46% sao do sexo masculino.

O tempo médio de permanéncia na SEAE € de 4 anos na area finalistica, e de 6 anos, na
area de apoio logistico. A idade média dos servidores € 37 anos nas 4reas finalistica e de apoio

logistico.
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Na drea finalistica, 91% dos servidores possuem nivel superior completo, ao passo que
na drea de apoio logistico, esse nimero cai para 17%. A maior parte dos servidores da édrea
finalistica tem graduacg@o na drea de Economia e fala mais de um idioma.

As tabelas abaixo mostram os cargos comissionados e as funcdes gratificadas da
Secretaria e a distribuicdo do efetivo total entre a drea finalistica e a de apoio logistico, além da

formagdo académica do pessoal que compde o quadro de servidores da SEAE.

Tabela 2 — Demonstrativo da area finalistica da SEAE discriminado por servidores.

AREA FINALISTICA OTDE
TOTAL DE TECNICOS 78
com vinculo 52
sem vinculo 26
TOTAL NOMEADO EM CARGO EM COMISSAO 69
com vinculo 43
sem vinculo 26
TOTAL DE TECNICOS 78
CONAB D)
MF (PCC) 2
MP (Gestor) 25
PETROBRAS 1
UFBA 1
UFRJ 1
SERPRO 1
STN 10
Comissionado com vinculo 43
Comissionado sem vinculo 26
Sem comissio e com vinculo 7
SERPRO 1
CEF 3
STN 3
Com Funcio Gratificada-FG e com vinculo 2
MP (Gestor) 2

Fonte: SEAE/MF
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Tabela 3 — Demonstrativo da area de apoio logistico da SEAE discriminado por
servidores.

AREA MEIO QTDE

TOTAL DE APOIO 77

com vinculo 24
sem vinculo 11
terceirizado 23

estagidrio 19

TOTAL NOMEADO EM CARGO EM COMISSAO 2)

com vinculo 12

sem vinculo 10

TOTAL DE APOIO 77

Comissionado com vinculo 12
BB 2
MF (PCC) 6
SER/PSE SERPRO 4
Comissionado sem vinculo 11
Sem comissio e com vinculo 5
SERPRO 5
Com Funcio Gratificada-FG e com vinculo 7
MF (PCC) 6
STN 1

Fonte: SEAE/MF
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Tabela 4 — Demonstrativo dos cargos em comissao e funcoes gratificadas.

QTDE CARGOS EM COMISSAO QTDE FUNCAO GRATIFICADA

1 DAS 6 3 FG 1

2 DAS 5 11 FG 2

9 DAS 4 3 FG 3

20 DAS 3
43 DAS 2

23 DAS 1

TOTAL 98 TOTAL 17

Fonte: SEAE/MF

Tabela 5 — Demonstrativo dos cargos em comissao distribuidos por area finalistica e area
de apoio logistico.

CODIGO DAS ATIVIDADE AREA FINALISTICA | AREA DE APOIO
LOGISTICO

101.6 Secretdrio 1 0
101.5 Secretdrio-Adjunto 2 0
101.4 Chefe de Gabinete 1 0
101.4 Coordenador-Geral 8 0
101.3 Coordenagdo 0 2
101.3 Coordenador 1 0
102.3 Assessor Técnico 17 0
101.2 Gerente 6
101.1 Chefe de Nucleo 0 9
102.2 Assistente 34 0
102.1 Assistente Técnico 6 6

TOTAL 70 23

Fonte: SEAE/MF

32




Secretaria de Acompanhamento Econdémico — SEAE
Relatorio de Gestdo — 2007

Tabela 6 — Distribuicao do efetivo da SEAE - posicao em 31.12.2007

ATIVIDADE FINALISTICA ATIVIDADE QE APOIO
_ LOGISTICO
QTDE ATIVIDADE FORMACAO QTDE ATIVIDADE
1 Secretario Economia 2 Coordenador de Gestdo
1 Secretdrio-Adjunto Economia 6 Assistente Técnico
1 Secretario-Adjunto Economia/Direito 6 Gerente
1 Chefe de Gabinete Economia/Matematica 9 Chefe de Nicleo
4 Coordenador-Geral Economia 15 Secretaria
1 Coordenador-Geral Engenharia 19 Estagiario
1 Coordenador-Geral Relagdes Internacionais 2 Operador de Xerox
2 Coordenador-Geral Direito 3 Mensageiro
1 Coordenador Economia 15 Aux. Téc. Adm.
10 Assessor Técnico Economia
3 Assessor Técnico Administragio
1 Assessor Técnico Direito
1 Assessor Técnico Economia/Direito
1 Assessor Técnico Engenharia Civil
1 Assessor Técnico Matemadtica
1 Assistente Economia/Direito
2 Assistente Administracdo de Empresas
2 Assistente Administracdo Publica
19 Assistente Economia
1 Assistente Relagoes Internacionais
1 Assistente Comunicagao Social
5 Assistente Direito
2 Assistente Engenharia Civil
1 Assistente Matematica
2 Assistente Técnico Economia
1 Assistente Técnico Engenharia Mecanica
1 Assistente Técnico Direito
1 Assistente Técnico Secretariado-Executivo
3 Técnico Economia
1 Técnico Administracdo de Empresas
1 Técnico Engenharia Civil
1 Técnico Ciéncias Contabeis
1 Técnico Relagoes Internacionais
1 Técnico Administracdo Puiblica/Publicidade e
Propaganda/Ciéncias Sociais
1 Técnico Ensino Médio
SUBTOTAL 78 77
TOTAL 155

Fonte: SEAE/MF
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A natureza das atividades da SEAE enseja a necessidade de treinamentos especificos,
tanto na drea de defesa da concorréncia e regulacdo, quanto no que se refere aos sistemas
informatizados implementados ou em uso no ambito da Secretaria. Tais oportunidades t€m sido
viabilizadas pela Secretaria que, ademais, segue dando estimulo a seus servidores para que
freqilentem cursos e treinamentos oferecidos por instituigdes publicas e privadas, além de
propiciar a participacdo do seu corpo técnico em semindrios e outros eventos de destaque na
drea de defesa da concorréncia e regulacio tanto em nivel nacional como internacional.

Acdes de divulgacdo de informacdes referentes a cursos, semindrios e workshops,
patrocinio de cursos e oferta de vagas fazem parte da estratégia de incentivo & capacitagdo
técnica que tem sido adotada por esta Secretaria com bons resultados.

Durante o ano de 2007, a SEAE buscou intensificar a capacitagdo da equipe técnica para
o desenvolvimento e aprimoramento das competéncias necessdrias a maior focalizacdo da
Secretaria em atividades relacionadas a regulacdo. Varios técnicos participaram de acdes de
treinamento diversas sobre aspectos regulatorios relativos aos setores especificos sobre os quais
a Secretaria trabalha.

A tabela abaixo traz a relagdo completa das a¢des de treinamento desenvolvidas em

2007.
Tabela 7 — Acoes de treinamento realizadas em 2007
NUMERO DE
EVENTO PARTICIPANTES
1 | Curso de Inglés 5
2 | Férum sobre Perspectivas da Agricultura 1
Aspectos Priticos e Operacionais da Implantacdo do Regime de
3 | Metas de Inflacdo 2
4 | Semindrio sobre Dindmica e Perspectivas do Setor Elétrico 1
5 |9° Encontro Tele-Sintese 1
6 |IV Férum Brasileiro Sobre as Agéncias Reguladoras 4
7 | 1° Wireless Mundi "Banda larga sem-fio: as tecnologias na disputa". 2
8 |Mestrado em Economia do Setor Puiblico 1
9 | 3% Jornada de Estudos de Regulacdo 1
10 | 6° Férum Juridico UNIDAS 1
11 | Semindrio Perspectivas para o Agribusiness em 2007/2008 2
12 | Congresso Internacional da Carne 1
13 |V Congresso Brasileiro de Regulacao 5
14 | IV Simpésio Nacional Abimilho 1
15 | Curso de Direito e Economia 2
Curso sobre Indicadores para Regulagdo da Prestacdo dos Servigos de
16 |Agua e Esgotos 1
17 |Mbédulo de Direito Constitucional 1
18 |6° Tela Viva Movel 2
19 | 8° Férum Brasil - Mercado Internacional de Televisdo 2
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Desafios e Perspectivas para o desenvolvimento das PPP no Brasil
7° Semindrio de Inverno - A industria Cultural e a Internet

Curso Intensivo de Direito a Saide Suplementar

PHP 5 com Ajax e Webservices

Gestdo da Tecnologia da Informacao

3° Simpo6sio de Gestdo em Satde Suplementar

Curso de Gestdo Arquivistica de Documentos

7° Semindrio sobre Comércio Internacional

Curso Precos do Petréleo:Evolugdo Historica e Perspectivas de Longo
Prazo

34° Conferéncia Internacional Anual de Politica Antitruste

7° Simposio Internacional de Economia da Satdde

XVII Seminario Nacional da Propriedade Intelectual, sobre a
contribuicdo da Propriedade Intelectual para a Aceleracio do
Crescimento

XXII Semana do Economista e II ciclo de Palestras do curso de
mestrado de Economia da UEM

IT Seminario Internacional de Energia Elétrica e Gas Natural

XXII Congresso Internacional do CLAD sobre a reforma do Estado e
da Administragdo

Curso "A Nova Lei de Saneamento”

I Semindrio Internacional de Géas Natural Liquefeito da Petrobras

2° CMEP - Congresso Brasileiro de meios Eletronicos de Pagamento

XIII Semindrio de Planejamento Economico Financeiro do Setor
Elétrico - SEPEF

Curso Regular de Portugués

Semindrio Brasil-Europa: Cidadania, Competitividade e
Desburacratizag¢do

Curso de Matrizes Insumos - Produtos: Teoria, usos e aplicagcdes em
Politicas Econdmicas

Congresso TV 2.0

IT Férum Brasileiro de Controle Interno e Auditoria da Administragéo
Publica

Forum Global sobre Governanga

IT Congresso Internacional de Direito Administrativo da Cidade do
Rio de Janeiro

Semindrio Carbon Finance : Estruturacdo financeira de Projetos de
MDL

Curso de Formagéo de Precos em Comércio Exterior

VIII Encontro da Associagdo Brasileira de Economia da Sadde

1° Semindrio Wireless Broadband (Perspectivas para o mercado de
banda larga e celular)

XXXV Encontro Nacional de Economia da ANPEC

Reunido Ampliada do Comité Gestor de Produ¢@o Mais Limpa - IV
Semana Paulista de P+L
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52 |Semindrio a Regulacdo da Cobrancga de Tarifas Bancérias

53 | Apresentagdo dos Modelos Mundiais de Tratamento de Tarifas
Capacitagdo em Mudancas Climéticas e Projetos de Mecanismo de
54 |Desenvolvimento Limpo (MDL)

Curso de Andlise Critica da Modelagem Financeira e Resultado
55 | Obtidos nos Projetos de PPP

IV Congresso Internacional de Gestdo do conhecimento na esfera

56 |Publica
Fonte: SEAE/MF

Além disso, cabe ressaltar que a SEAE passou a integrar do Comité de Capacitacdo do
Ministério da Fazenda e em meados do ano iniciou trabalho de planejamento dos cursos e
treinamentos de interesse da Secretaria e enviou todo o planejamento de cursos e treinamentos a
SE/MF para inclusdo no Plano de Capacitagdo Permanente (PCP) do Ministério, a ser executado
em parceria com a ESAF — Escola de Administracdo Fazendaria e, na auséncia de expertise da

Escola, com outros parceiros que a Escola porventura venha a nos indicar.

A tabela abaixo traz o quantitativo do pessoal cedido e requisitado.

Tabela 8 - Quantitativo de pessoal cedido e requisitado

Posicao 31.12.2007

QUANTITATIVO DE SERVIDORES CEDIDOS A OUTROS

ORGAOS
ORGAO CESSIONARIO QTDE
Ministério das Comunicac¢des 1
MPOG 3
MPDFT 1
TOTAL 5
SERVIDORES CEDIDOS A OUTROS ORGAOS
ORGAO CESSIONARIO NOME QTDE
Ministério das Comunicagdes ALBA LUCIA DA SILVA 1
Ministério do Planejamento, JOSE DA SILVA 1
Orcamento e Gestio
Ministério do Planejamento, LANA MARIA ALVES DE SOUZA 1
Orcamento e Gestio
Ministério do Planejamento, JOSE ONOFRE MIRANDA DE 1
Orcamento e Gestio SOUSA
Ministério Piblico do DF e LEDA VIEIRA DA CONCEICAO 1
Territérios OLIVEIRA
TOTAL 5

QUANTITATIVO DE SERVIDORES REQUISITADOS DE OUTROS ORGAOS
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ORGAO CESSIONARIO QTDE
BANCO DO BRASIL 2
CEF 3
CONAB 2
PETROBRAS 1
UFRJ 1
UFBA 1
SERPRO 11

TOTAL 21
SERVIDORES REQUISITADOS DE OUTROS ORGAOS
ORGAO CEDENTE NOME QTDE
BB ARTUR EMILIO DE REZENDE 1
BB MARIA D'ARC LOPES BESERRA 1
TOTAL 2
ORGAO CEDENTE NOME QTDE
CEF JOSELIA CRISTINA N. DE ARAUJO 1
ALMEIDA
CEF PAULO HENRIQUE RODRIGUES DE 1
ARAUJO
CEF SIMIAO ESTELITA SA DE OLIVEIRA 1
TOTAL 3
ORGAO CEDENTE NOME QTDE
CONAB KICHIRO MANDAI 1
CONAB REGINA HELENA DANTAS SIMOES 1
CHACUR
TOTAL 2
ORGAO CEDENTE NOME QTDE
SERPRO MONICA BEHRENS AZEVEDO PALMEIRA 1
SERPRO FERNANDO DA SILVA SANTIAGO 1
SERPRO IVAN FIGUEIREDO NOVAES 1
SERPRO JECER DA SILVA AMARAL 1
SERPRO JORGE DE ALMEIDA GOUVEA 1
SERPRO MARIA HELENA FERRARI 1
SERPRO ODETH ALVES DA SILVA 1
SERPRO PAULO CESAR TEIXEIRA FERNANDES 1
SERPRO SANDRA PERRONE 1
SERPRO SERGIO PAIVA DA SILVA 1
SERPRO SUELY ALVES NAZARET 1
TOTAL 11
ORGAO CEDENTE NOME QTDE
PETROBRAS CELSO DE MELO PINTO 1
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TOTAL 1

ORGAO CEDENTE NOME QTDE
UFRJ NELSON HENRIQUE BARBOSA FILHO 1
TOTAL 1

ORGAO CEDENTE NOME QTDE
UFBA ANTONIO HENRIQUE PINHEIRO SILVEIRA 1
TOTAL 1

TOTAL DE SERVIDORES REQUISITADOS 21

Fonte: SEAE/MF

Quanto a informacdo sobre o encaminhamento ao 6rgdo de controle interno das
informacgdes sobre os atos de concessdo de aposentadoria, reforma e pensdo, admissdo e
desligamento relativos ao exercicio a que se referem as contas, nos termos do art. 8° da IN/TCU
n° 44/2002, vale salientar que tais dados ja estdo inseridos no Relatério de Gestdo 2007 da
Subsecretaria de Planejamento,. Or¢camento e Administracio — SPOA/MF, por se tratar de
matéria afeta a Coordenacido-Geral de Recursos Humanos daquela institui¢do, conforme as
informacdes prestadas por meio do Memorando 137 COGRH/SPOA/MF, de 12.02.2008.

Em relagdo as viagens de fim-de-semana, apenas 10% das viagens realizadas nesta
Secretaria incluiram finais de semana e feriados e as mesmas foram realizadas em decorréncia
de adequacdo de agenda, de forma que o servidor estivesse presente no destino em tempo habil
ao compromisso previamente programado. Foi dado especial enfoque aos procedimentos de
concessdo de didrias em cumprimento as disposicdes contidas no pardgrafo 2° do art. 5° do
Decreto 5.992/2006.

A tabela abaixo traz os valores pagos relativos a didrias incluindo final de semana ou
feriado, com o detalhamento de beneficidrio, local de destino, objetivos e motivagéo.

Tabela 9 — Diarias pagas no final de semana e feriados

NR.

NOME TRECHO VALORES PERIODO DO MOTIVO DA VIAGEM
PAGOS-R$ | AFASTAMENTO

BRASILIA: PARTICIPAR

LUIZ CLAUDIO FERNANDES
LOURENGO GOMES

RIO/BSB/RIO

1482,82
(11,5)

15 A 26/1/2007

REUNIOES DE LISTA DE EXCEGAO A
TEC E ELABORAGAO DE NOTAS
TECNICAS; DO GRUPO TECNICO DE
DEFESA COMERCIAL; DO
ACOMPANHAMENTO DAS REUNIOES
DA OMC; DAS DISCUSSAO E
ELABORAGCAO PARA ANALISE DOS
PLEITOS DE ALTERACAO TARIFARIA
DEFINITIVA NO AMBITO DO CT-01; E
DO TREINAMENTO PARA UTILIZACAO
DAS BASES DE DADOS TECWEB E
LINCE FISCO. NO PERIODOD DE 15 A
26/1/2007.
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CLAUDIA ASSUNGAO DOS
SANTOS VIEGAS

BSB/SAO/BSB

0,00

28 A 29/1/2007

SAO _PAULOC: PARTICIPAR  DE
REUNIOES SOBRE SANEAMENTO
BASICO NA SABES-SP;
PERSPECTIVAS DO SETOR ELETRICO
NA CCEE(CAMARA DE
COMERCIALIZACAO DE  ENERGIA
ELETRICA E REUNIAO SOBRE O NOVO
FORMULARIO DE APRESENTACAO DE
AC, NA SEAE/SP.

MARCELO BARBOSA SAINTIVE

BSB/SAO/BSB

485,11
(2.9

28 A 30/1/2007

SAO PAULO: REUNIOES SOBRE
SANEAMENTO BASICO COM GESNER
JOSE DE OLIVEIRA FILHO-
PRESIDENTE DA SABESP, CLAUDIA
VIEGAS, ELIZABETH FARINA - CADE E
MARIANA TAVARES - . SDE;
PERSPECTIVAS DO SETOR ELETRICO
COM ELBIA APARECIDA DA SILVA
MELO - CCEE CAMARA DE
COMERCIALIZACAO DE  ENERGIA
ELETRICA; E O NOVO FORMULARIO
DE APRESENTACAO DE AC COM
CLAUDIA VIEGAS, MARIANA TAVARES
E ELIZABETH FARINA, NA SEAE/SP.
NO PERIODO DE 28 A  29/1/2007.

MARCELO LEANDRO FERREIRA

BSB/RIO/BSB

687,52
(4.9

4 A 8/2/2007

RIO DE JANEIRO: PARTICIPAR DE
REUNIAO SOBRE INSTRUGAO
CONJUNTA SEAE/SDE E REUNICES
SOBRE ATO DE CONCENTRAGCAO

SEAE-RJ.

CARMEN DIVA BELTRAO
MONTEIRO

RIO/BSB/RIO

866,82(6,5)

11 A 17/2/2007

BRASILIA: PARTICIPAR DO CURSO DE
APERFEICOAMENTO DOS EPPGG, NA
ENAP, NOS DIAS 12 A 16/02/2007, DE
8:30 AS 18:00 HS.

ERNANI LUSTOSA KUHN

BSB/SAO/BSB

552,44
(3.9

4 A 7/3/2007

SAO PAULO: PARTICIPAR DE UM
TREINAMENTO SOBRE MODELOS
NEWAVE E DECOMP REALIZADO PELA
CAMARA DE COMERCIALIZACAO DE
ENERGIA ELETRICA - CCEE NO
PERIODO DE 4 A 7/3/2007.

CARLOS EMMANUEL JOPPERT
RAGAZZO

BSB/JPA/BSB

390,74
(2.9

22 A 24/3/2007

PARTICIPAR DA REALIZAGAO DE
OITIVA DE TESTEMUNHAS SOBRE
PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO
N°08012.08166/1999-14, REF: PA N°
08012.010215/2006-13 PARA
CONTINUIDADE AO PROCESSO
ADMINISTRATIVO Ne
08012.004888/1998-4, COM MEMBROS
DO MINISTERIO PUBLICO E DO
DEPARTAMENTO DE POLICIA
FEDERAL DE JOAO PESSOA - PB, NO
PERIODO DE 22 A 24.03.2007.

MARCELO LEANDRO FERREIRA

BSB/SAO/BSB

259,92
(1.9

23 A 24/3/2007

RJ - DESPACHO INTERNO NA
SEAE/RJ, i

SP - REPRESENTAR O MINISTERIO DA
FAZENDA EM AULA MAGNA NA
UNIFECAP - UNIVERSIDADE DA
FUNDAGAO ESCOLA DE COMERCIO
ALVARES PENTEADO, NO 23/3/2007.
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CLAUDIA ASSUNGAO DOS
SANTOS VIEGAS

BSB/SAO/BSB

314,53
(1.9

23 A 24/3/2007

SAO PAULO: DESPACHO INTERNO NA
SEAE/SP, REPRESENTAR O
MINISTERIO DA FAZENDA EM AULA
MAGNA NA UNIVERSIDADE
FUNDAGCAO ESCOLA DE COMERCIO
ALVARES PENTEADO.. NO PERIODO
DE 23 A 24/3/2007.

10

LEANDRO FONSECA DA SILVA

BSB/RIO/BSB

270,28
(1.9

25 A 26/3/2007

PARTICIPAR DA 42 REUNIAO
DE ENCERRAMENTO DA  CAMARA
TECNICA DE GARANTIAS
FINANCEIRAS , DIA 26/03/2007 DAS
9:00 AS 18:00

11

LEANDRO FONSECA DA SILVA

BSB/RIO/BSB

270,28
(1.9

1 A 2/4/2007

PARTICIPAR DA REUNIAO SOBRE
DISCUSSAO TECNICA SOBRE A
PROPOSTA DE PORTABILIDADE DE
CARENCIAS.

12

BRUNO SOBRAL DE CARVALHO

BSB/RIO/BSB

270,28(1,5)

1 A 2/4/2007

PARTICIPAR DA REUNIAO SOBRE
DISCUSSAO TECNICA SOBRE A
PROPOSTA DE PORTABILIDADE DE
CARENCIAS.

13

MARCELO LEANDRO FERREIRA

BSB/RIO/BSB

268,78
(1.9

8 A 9/4/2007

RIO DE JANEIRO: PARTICIPAR DE
REUNIOES NA SEAE-RJ SOBRE ATO
DE CONCENTRAGCAO COM TECNICOS
DA AREA. NO PERIODO DE 8 A
9/4/2007.

14

FERNANDO BERWERTH
PACHIEGA

BSB/JPA/BSB

0,00

11 A 14/4/20007

JOAO PESSOA: PARTICIPACAO DOS
TECNICOS DA COGDC EM CONJUNTO
COM A SDE/MJ EM DILIGENCIA
SIGILOSA.

15

ANTONIO PAULO VOGEL DE
MEDEIROS

BSB/JPA/BSB

0,00

11 A 14/4/20007

JOAO PESSOA: PARTICIPACAO DOS
TECNICOS DA COGDC EM CONJUNTO
COM A SDE/MJ EM DILIGENCIA
SIGILOSA.

16

ABEL ABDALLA TORRES

BSB/JPA/BSB

0,00

11 A 14/4/20007

JOAO PESSOA: PARTICIPACAO DOS
TECNICOS DA COGDC EM CONJUNTO
COM A SDEMJ EM DILIGENCIA
SIGILOSA.

17

CARLOS EMMANUEL JOPPERT
RAGAZZO

BSB/JPA/BSB

523,57
3.9

11 A 14/04/2007

JOAO PESSOA: PARTICIPACAO DOS
TECNICOS DA COGDC EM CONJUNTO
COM A SDEMJ EM DILIGENCIA
SIGILOSA.

18

RUTELLY MARQUES DA SILVA

BSB/REC/BSB

465,85
3.9

6 A 9/5/2007

RECIFE: PARTICIPAR DO 5°
CONGRESSO BRASILEIRO DE
REGULAGCAO, PROMOVIDO  PELA
ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE
AGENCIAS DE REGULAGAO(ABAR).

19

JOSSIFRAM ALMEIDA SOARES

BSB/REC/BSB

393,68
3.9

6 A 9/5/2007

RECIFE: PARTICIPAR DO 5°
CONGRESSO BRASILEIRO DE
REGULAGCAO, PROMOVIDO  PELA
ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE
AGENCIAS DE REGULAGAO(ABAR).

20

CARMEN DIVA BELTRAO
MONTEIRO

RIO/BSB/RIO

866,82
(6.5)

22 A 28/4/2007

BRASILIA: PARTICIPAR DO CURSO DE
APERFEICOAMENTO DOS EPPGG, NA
ENAP.
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21

ANDREY GOLDNER BAPTISTA
SILVA

BSB/REC/BSB

835,09
(5.9

4 A 9/5/207

RECIFE: PARTICIPAR DE CURSO
SOBRE _ INDICADORES  PARA
REGULACAO DA PRESTAGCAO DOS
SERVICOS DE AGUA E ESGOTO,
PROMOVIDO PELA ASSOCIAGAO
BRASILEIRA DE AGENCIAS DE
REGULACAO (ABAR), NO PERIODO DE
4 A 6/5/2007

OLINDA: PARTICIPAR DO 5°
CONGRESSO BRASILEIRO DE
REGULAGCAO, PROMOVIDO  PELA
ABARNO PERIODO DE 7 A 9/5/2007

22

CARLOS EMMANUEL JOPPERT
RAGAZZO

BSB/JPA/OLI/BSB

1043,02(7,5)

2 A 9/5/2007

OLINDA: PARTICIPAR DO 5¢
CONGRESSO BRASILEIRO DE
REGULAGCAO, PROMOVIDO  PELA
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
AGENCIAS DE REGULAGAO (ABAR),
NO CENTRO DE CONVENGOES
COMPLEXO VIARIO VICE
GOVERNADOR BARRETO
GUIMARAES, S/N. NO PERIODO 5 A
9/5/2007. OBS: TRECHO BSB/REC
REMARCADO PARA JPA/REC.

23

ABEL ABDALLA TORRES

RIO/JPA/RIO

441,77
(3.9

2 A 5/5/2007

JOAO PESSOA: PARTICIPAGAO DOS
TECNICOS DA COGDC EM CONJUNTO
COM A SECRETARIA DE DIREITO
ECONOMICO, EM DILIGENCIA
SIGILOSA.

24

FERNANDO BERWERTH
PACHIEGA

BSB/REC/BSB

349,49
(2.9

3 A 5/5/2007

PARTICIPACAO DOS TECNICOS DA
COGDC EM CONJUNTO COM A
SECRETARIA DE DIREITO
ECONOMICO, EM DILIGENCIA
SIGILOSA

25

ANTONIO PAULO VOGEL DE
MEDEIROS

RIO/REC/RIO

349,49
(2.9

3 A 5/5/2007

JOAO PESSOA: PARTICIPACAO DOS
TECNICOS DA COGDC EM CONJUNTO
COM A SECRETARIA DE DIREITO
ECONOMICO, EM DILIGENCIA
SIGILOSA.

26

MARCELO LEANDRO FERREIRA

BSB/RIO/BSB

268,78
(1.9

6 A 7/5/2007

RIO DE JANEIRO: PARTICIPAR DE
REUNIOES NA SEAE-RJ SOBRE ATO
DE CONCENTRAGCAO COM TECNICOS
DA AREA NO PERIODO DE 6 A
7/5/2007.

27

NELSON HENRIQUE BARBOSA
FILHO

BSB/RIO/BSB

308,89
(1.9

14 A 15/5/2007

PARTICIPAR DA ABERTURA DO XIX
FORUM NACIONAL SOBRE O TEMA
PAC E “PROJECAO” NO INSTITUTO
NACIONAL DE ALTOS ESTUDOS -
INAE E DESPACHO INTERNO COM A
EQUIPE DA SEAE/RJ. NO PERIODO DE
14 A 15/5/2007.

28

MARCELO LEANDRO FERREIRA

BSB/RIO/BSB

547,94
(3.9

24 A 27/6/2007

PARTICIPAR DE REUNIOES NA
SEAE/RJ SOBRE: APRESENTAGCAO DA
REUNIAO DO COMITE DO AGO DA
OCDE, A SER FEITA PELA TECNICA
LEILA RENEHR; =~ DESPACHOS,
ASSINATURAS E ANALISE DE ATOS
DE CONCENTRAGCAO DOS SETORES
DE ENERGIA ELETRICA, CIMENTO E
CONCRETO E SOBRE INSTRUCAO
CONJUNTA SEAE/SDE NO PERIODO
DE: 25 a 27/06/2007.
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29

MARCELO LEANDRO FERREIRA

BSB/RIO/BSB

268,78
(1.9

1 A 2/7/2007

RIO DE JANEIRO: PARTICIPAR DE
REUNIAO.  NA  SEAE/RJ SOBRE
INSTRUCAO CONJUNTA SEAE-SDE,
NA COORDENACAO GERAL DE
CONTROLE DE ESTRUTURAS DE
MERCADOS - COGCE/SEAE/RJ.
PERIODO DE 01 A 02/07/2007

30

RUTELLY MARQUES DA SILVA

BSB/RIO/BSB

775,1(3,5)

1 A 4/7/2007

PARTICIPAR DE UM TREINAMENTO
SOBRE NEWAVE E  DECOMP
REALIZADA PELA CAMARA DE
COMERCIALIZACAO DE ENERGIA
ELETRICA (CCEE), NA ONS NO
PERIODO DE 01 A 04/7/2007.

31

NELSON HENRIQUE BARBOSA
FILHO

BSB/RIO/BSB

0,00

13 A 14/7/2007

REESTRUTURAGCAO SEAE E
DESPACHOS INTERNOS NA
COORDENAGCAO GERAL DE ANALISE
DE MERCADOS COGCE SEAE/RJ. NO
PERIODO DE 7 A 6/7/2007.

32

RODRIGO MENDES LEAL DE
SOUZA

RIO/SSA/RIO

705,84
(5.9

13 a 18/07/2007

PARTICIPAR DE CONGRESSO DA
ABRASCO, NO PERIODO DE 13 A
18/7/2007.

33

ANTONIO HENRIQUE PINHEIRO
SILVEIRA

BSB/RIO/BSB

494,25
(1.9

05 A06/08/2007

PARTICIPAR DE REUNIAO SOBRE
CONJUNTO DE AJUSTES
INSTITUCIONAIS PARA
IMPLEMENTACAO DE PROJETOS DE
PPP. PERIODO DE 05 A 06/08/2007

34

ABEL ABDALLA TORRES

RIO/LDB e
CWB/RIO

695,55
(5.5

28/08 A 2/9/2007

PARTICIPAR COM OS TECNICOS DA
COGDC/SEAE E DA SDEMJ DA
DILIGENCIA  SIGILOSA A  SER
REALIZADA NOS MUNICIPIOS DE
LONDRINA-PR E CURITIBA-PR NO
PERIODO DE 28/08/2007.

35

FERNANDO BERWERTH
PACHIEGA

BSB/LDB e
CWB/BSB

695,55
(5.5

28/08 A 2/9/2007

PARTICIPAR COM OS TECNICOS DA
COGDC/SEAE E DA SDEMJ DA
DILIGENCIA  SIGILOSA A  SER
REALIZADA NOS MUNICIPIOS DE
LONDRINA-PR E CURITIBA-PR NO
PERIODO DE 28 A 31/08/2007

36

CARLOS EMMANUEL JOPPERT
RAGAZZO

BSB/FLN/BSB

390,74
(2.9

20 A 22/09/2007

PARTICIPAR  DE  REUNIAO  NA
AGENCIA DE FLORIANOPOLIS DO
BANCO REGIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO
SUL-BRDE, PARA DISCUSSAO DOS
SEGUINTES TEMAS RELACIONADOS
AO  SANEAMENTO  BASICO: (i)
EXPOSICAO DO MODELO PROPOSTO
PARA O SETOR DE SANEAMENTO
BASICO PELA SEAE E PREMISSAS NO
MODELO DE FINANCIAMENTO,
OBVIAMENTE SABENDO DAS
DIFICULDADES E DIFERENCAS QUE
CADA ESTADO TEM EM_ SUA
ESTRUTURA; E (i) EXPOSICAO DE
COMO ESTA O SETOR DE
SANEAMENTO BASICO NO ESTADO
DE SANTA CATARINA. NO PERIODO
DE 20 A 22/09/2007.
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37 | JULIANA OLIVEIRA CAVALCANTI

RIO/BSB/RIO

237,74
(1.9

21 A 22/09/2007

PARTICIPAR DE REUNIAO COM
RECOFARMA INDUSTRIA DO
AMAZONAS LTDA, BANCO REAL E
VISANET, SOBRE A PROMOGAO
COMERCIAL "KUAT DA MOLE PRA
VOCE", AUTORIZADA PELA SEAE
PROCESSO 18101.000382/2007-83, NA
SEAE/BSB. PERIODO DE 21 A
22/09/2007.

MARLUCE DOS SANTOS

38 | BORGES

BSB/RIO/BSB

233,16
(1.9

28 A 29/10/2007

SEMINARIO SOBRE A REFORMA DO
SBDC - PL N¢ 5877/20056 E
SUBSTITUTIVO  DEPUTADO  CIRO
GOMES, QUE REALIZARA NO SALAO
NOBRE DA FACULDADE DE DIREITO
DA UNIVERSIDADE PAULISTA. NO
PERIODO DE 28 A 29/10/2007.

NELSON HENRIQUE BARBOSA

39 | FiLHo

BSB/SAO/BSB

315,39
(1.9

25 A 26/11/2007

PARTICIPAR DO SEMINARIO SOBRE
REGULAMENTACAO NA COBRANGCA
DE TARIFAS BANCARIAS DIA 26 DE
NOVEMBRO DE 2007

MARIO SERGIO ROCHA

40 | GORDILHO JUNIOR

BSB/RIO/BSB

411,36
(2.9

25 A 27/11/2007

PARTICIPAR DO FORUM, UMA DECADA
DE | REGULACAO NO BRASIL. NO
PERIODO DE 25 A 27/11/2007.

41 | JULIANA OLIVEIRA CAVALCANTI

RIO/FLN/RIO

223,67
(1.9

23 A 24/11/2007

PARTICIPAR DA INVESTIGAGCAO DO
MINISTERIO PUBLICO, SOBRE TITULO
DE CAPITALIZACAO NO PERIODO DE
23 A 24/11/2007.

42 | MARIUSA MOMENT!I PITELLI

RIO/SAO/RIO

351,15
(2.9

6 A 8/12/2007

PARTICIPAR 132 SEMINARIO
INTERNACIONAL DE DEFESA DA
CONCORRENCIA DO IBRAC. PERIODO
DE 6 A 8/12/2007.

43 | MARIA ANDREA SANTICHIO

RIO/SAO/RIO

299,6
(2.9

6 A 8/12/2007

PARTICIPAR 13¢ SEMINARIO
INTERNACIONAL DE DEFESA DA
CONCORRENCIA DO IBRAC. PERIODO
DE 6 A 8/12/2007.

Fonte: SEAE/MF

3.4 — Gestao Financeira — Dados Situacionais

3.4.1 — Suprimento de Fundos/Servicos

O ANEXO III discrimina o total de saques realizados mediante o uso de cartdes de
crédito corporativo, para fins de atendimento de despesas administrativas de pequeno valor,

detalhando a informacao, por responsével.

3.5 — Processos de Controle — Controles da Gestao

3.5.1 - Controle interno da gestao

A Secretaria de Acompanhamento Econdmico considera relevante e fundamental a
sistematizacdo e a documentacdo das atividades envolvidas em seus campos de atuagao.
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Desde 2002, a SEAE utiliza o Sistema Littera, concebido para controlar e gerenciar,
internamente, o fluxo de processos e documentos, possibilitando o registro, o armazenamento e
a disponibiliza¢do corporativa da produgdo técnica da Secretaria. Até recentemente, o Sistema
tratava apenas das informacdes referentes a atos de concentracdo, entretanto, em 2004,
comecaram a ser implantados os médulos relativos a condutas anticompetitivas e prémios e
sorteios.

Também, foram implementados os fluxos para andlise dos Processos de Averiguacdo
Preliminar, Processos Administrativos, Atos Normativos e Consulta CADE e a publicacido de
Notas Técnicas na Internet sobre Representagdes a SDE.

A SEAE utiliza, ainda, os recursos de Servidor de Arquivos — Arvores de Diretérios —
estrutura de diretérios e pastas compartilhadas — visando a utilizacdo corporativa das
informagdes produzidas pelos usudrios. Em 2007, a SPOA/MF instalou na SEAE um novo
Servidor com capacidade de armazenamento de 1,6 TB.

Desde 1999, a SEAE vem procurando padronizar os procedimentos de andlise a serem
utilizados quando da elaboracdo de pareceres referentes a defesa da concorréncia, tendo em
vista que o uso de manuais e guias de andlise permitem a uniformizacdo de procedimentos
internamente, além de conferirem consisténcia, robustez e transparéncia as analises.

A Secretaria possui os seguintes Manuais/Guias de Andlise:

- Manual de Procedimentos Operacionais em Defesa da Concorréncia (junho 2000) —
esclarece os pontos mais importantes referentes as questdes procedimentais envolvidas
nas andlises pertinentes a drea em questdo. Atualmente estd sendo revisado;

- Guia para Anilise Econdmica de Atos de Concentraciio® (Portaria SEAE n° 39/99) —
posteriormente aperfeicoado e adotado também pela Secretaria de Direito Econdmico do
Ministério da Justica (SDE), com o novo titulo de Guia para Analise Economica de

Atos de Concentracao Horizontal (Portaria Conjunta SEAE/SDE n° 50/01);

- Guia Para Analise Econdémica da Pratica de Precos Predatérios’ (Portaria SEAE n°
70/02); e

- Cartilha de Analise e Autorizacao de Promocdes Comerciais (marco 2003);

- Manual de Fiscalizacao — Promocoes Comereciais e Loterias (marco 2003);

2 Simplificadamente, operagdes de concentraciio econdmica se referem a fusdes, aquisi¢des e incorporacdes de
empresas ou de ativos de empresas.

A prética de precos predatdrios € uma conduta anticompetitiva e se verifica quando uma firma reduz o preco de
venda de seu produto abaixo do seu custo, incorrendo em perdas no curto prazo, objetivando eliminar rivais do
mercado, para, posteriormente, quando os rivais sairem do mercado, elevar os precos novamente e obter lucros
extraordindrios.
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Cartilha para Analise de Prestacio de Contas de Promoc¢does Comerciais (marco
2003).

3.5.2 - Controle externo da gestao

Nao houve Requerimentos de Informacdo durante o exercicio de 2007.

4 — GESTAO DE PROGRAMAS E ACOES

4.1. Programas

A Secretaria de Acompanhamento Econdmico participa de dois Programas do PPA, a

saber: o Programa de Gestdo da Politica de Regulacio de Mercados, sob a responsabilidade
gerencial da propria SEAE e o Programa de Defesa Econdmica e da Concorréncia, sob a
responsabilidade gerencial da SDE/MJ.

0780 - PROGRAMA DE GESTAO DA POLITICA DE REGULACAO DE MERCADOS

O Programa de Gestdo da Politica de Regulag¢do de Mercados justifica-se pela:

1) necessidade de constante atualizacdo dos instrumentos de gestdo e regulagdo
voltados para diversos segmentos econdmicos; e

ii) necessidade de avaliacdo sistemdtica de marcos regulatérios e legais que possam
estar inadequados ao ambiente de mercado concorrencial ou que possam permitir a
ocorréncia de falhas de mercado relativas ao abastecimento, produgdo e
comercializacdo dos produtos.

Além disso, o Programa deve sua existéncia as seguintes demandas:

i) dar cumprimento ao Art. 70 da Lei n.° 9.069, de 29 de junho de 1995 — Lei do Real,
que determina: “A partir de 1° de julho de 1994, o reajuste e a revisdo dos precos
publicos e das tarifas de servigos publicos far-se-do conforme atos, normas e
critérios a serem fixados pelo Ministro da Fazenda”;

ii) necessidade de aperfeicoamento dos instrumentos de gestdo e regulacido voltados
para diversos segmentos econdomicos;

iii) inadequacdo de alguns marcos regulatérios e legais ao ambiente de mercado
concorrencial; e

iv) falhas de mercado relativas ao abastecimento, producdo e comercializacdo dos
produtos.
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Todos esses itens podem impactar negativamente a economia do pais, prejudicando os
cidaddos de forma geral, seja por meio de ameacas a estabilidade econdmica, seja por meio de
deficiéncias estruturais que possam vir a afetar o sistema relativo de precos e o crescimento
econdmico. Visando a eliminar ou a reduzir os problemas citados, este Programa possui
estratégias de acdo operacionalizadas por meio da potencializacdo da promocgdo da concorréncia
e de mecanismos que buscam coibir o exercicio abusivo de poder de mercado, permitindo que
os consumidores tenham maior variedade de produtos, exer¢am o poder de escolha e pelos
menores precos possiveis.

O Programa é operacionalizado via ag¢des de regulacdo econdmica, que objetivam
reduzir os efeitos negativos das imperfeicdes de mercado, fato que pode provocar aumento de
precos, reducdo da qualidade, diminuicdo da variedade ou redugdo das inovagdes.

Dessa forma, a SEAE realiza vérias atividades, dentre as quais destacamos:

i) identificacdo de setores relevantes para o acompanhamento de condutas
anticompetitivas;

ii) desenvolvimento de estudos juridicos e econdmicos, visando a formular pegas
regulatérias especificas voltadas para os setores incluidos no Art. 70 da Lei
9.069/95;

iii) realizagdo de visitas, reunides e eventos semelhantes junto a outros o6rgdos do
Governo, bem como junto aos agentes econdOmicos em geral, com vistas a discutir
politicas de regulagdo, especialmente nos setores de infra-estrutura e agricola e/ou
em outros setores com grandes externalidades sociais; e

iv) defini¢do, juntamente com os ministérios setoriais e as Agéncias Reguladoras, de
regimes tarifarios e de marcos regulatdrios.

Em sintese, o Programa de Gestdo da Politica de Regulacdo de Mercados tem o objetivo
de subsidiar a proposi¢do de novos marcos regulatérios e instrumentos de politicas publicas
setoriais, voltados ao crédito, ao abastecimento, a comercializacdo, a formacdo de estoques, a
producd@o e ao consumo. Visa também a cumprir uma das competéncias da SEAE, qual seja,
estruturar e acompanhar a implantacdo de novos modelos de regulacdo e gestdo, em articulagdo
com as Agéncias Reguladoras e demais 6rgéos afins.

O Programa e as acdes executadas pela SEAE contribuem, significativamente, para o
alcance da Diretriz 1 — Aperfeicoamento e Consolidacdo dos Marcos Regulatorios dos Setores
de Infra-Estrutura inserida no Desafio 17 — Impulsionar os Investimentos em Infra-Estrutura de
Forma Coordenada e Sustentdvel, que faz parte do Plano Plurianual 2004-2007 tracado pelo
Senhor Presidente da Republica relativo ao macro objetivo do crescimento da economia
brasileira com geragdo de trabalho, emprego e renda, ambientalmente sustentdvel e redutor das
desigualdades sociais.
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Por fim, cabe salientar que o Programa apresentou resultados satisfatorios e eficientes no
decorrer de 2007. As metas foram cumpridas integralmente, inclusive com superacio em
algumas agdes, ao passo que foi necessario menor dispéndio de recursos do que o inicialmente
previsto.

0695 - PROGRAMA DE DEFESA ECONOMICA E DA CONCORRECIA

Como ja foi mencionado anteriormente, a SEAE integra, junto com a SDE/MJ e com o
CADE, o chamado Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC).

O Programa de Defesa Economica e da Concorréncia, gerenciado pela SDE/MJ, possui
uma acgdo executada pela SEAE: Instrucdo e Andlise de Atos de Concentragdo e Processos
Administrativos.

A execugdo desse Programa tem como estratégia a busca de uma melhor articulagdo
entre os Orgdos de Defesa da Concorréncia, no sentido do aprimoramento dos instrumentos de
investigacdo e do aumento da transparéncia da atuagdo dos 6rgdos envolvidos.

Esse programa, levado a cabo com fundamento na Lei n.° 8.884, de 1994, relaciona-se

com o macroobjetivo de promover a reestruturagdo produtiva com vistas a estimular a
competi¢ao no Mercado Interno.

4.1.1 - 0780 — Programa de Gestiao da Politica de Regulacao de Mercados

4.1.1.1 - Dados gerais

Tabela 10 — Dados gerais do Programa de Gestao da Politica de Regulacao de Mercados —
SEAE/MF

Tipo de programa Gestdo de Politicas Publicas
Avaliar e/ou propor marcos regulatérios e instrumentos de politicas
Objetivo geral publicas setoriais, voltadas ao crédito, ao abastecimento, a
comercializagdo, a formacdo de estoques, a produ¢do e ao consumo
Gerente do programa Nelson Henrique Barbosa Filho
Gerente executivo Juliéta Alida Garcia Verleun
Somatdrio de Notas Técnicas e de Notas Explicativas produzidas e
Indicadores ou pariametros utilizados encaminhadas aos setores demandantes e ou beneficiados (Congresso
Nacional, Agéncias Reguladoras e demais setores da economia)
Piblico-alvo (beneficiarios) Agentes econdmicos e cidaddos

Fonte: SIGPLAN
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4.1.2 - 0695 - Programa de Defesa Economica e da Concorréncia

4.1.2.1 - Dados gerais

Tabela 11 — Dados gerais do Programa de Defesa Econémica e da Concorréncia — SDE/MJ

Tipo de programa

Programa Finalistico

Objetivo geral

Combater os abusos do poder econdmico e promover a defesa da
concorréncia

Gerente do programa

Diego Faleck

Gerente executivo

Eric Hadmann Jasper

Indicadores ou parametros utilizados

Somatdrio do niimero de processos administrativos de apuragio de
infracdes contra a ordem econdmica julgados pelo CADE anualmente.

Piblico-alvo (beneficiarios)

Empresas com atuagao no territério nacional, consumidores e agéncias
regulatérias

Fonte: SIGPLAN

4.1.2.2 - Principal Acdo do Programa

0780 - PROGRAMA DE GESTAO DA POLITICA DE REGULACAO DE MERCADOS

» Acao 2272 - Gestao e Administracao do Programa:

A acdo Gestdo e Administracio do Programa foi criada em 2005, com o objetivo de
alocar créditos destinados a suprir as necessidades da Secretaria cujas despesas ndo deveriam
ser realizadas no Ambito das acdes finalisticas, tais como despesas de manutengdo, gastos com
viagens para tratar de assuntos administrativos, dispéndios decorrentes da aquisicao de material
de consumo, material permanente e demais despesas de cunho administrativo voltadas

atividades da Secretaria.

Dados gerais

Tabela 12 — Dados gerais da acio 2272 - Gestao e Administracio do Programa

Tipo

Atividade

Finalidade

Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriacdo em agdes finalisticas do préprio programa.

Descricao

Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo; manutencéo e
uso de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutengdo e
conservagdo de iméveis préprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos
6rgios da Unido; tecnologia da informagdo, sob a 6tica meio, incluindo o apoio ao
desenvolvimento de servigos técnicos e administrativos; despesas com viagens e
locomocgao (aquisi¢do de passagens, pagamento de didrias e afins); sistemas de
informacgdes gerenciais internos; estudos que t€m por objetivo elaborar, aprimorar ou
dar subsidios a formulaga@o de politicas publicas; promocao de eventos para
discussdo, formulacéo e divulgacgdo de politicas, etc; producio e edi¢do de
publicagdes para divulgacdo e disseminagao de informagdes sobre politicas publicas
e demais atividades-meio necessdrias a gestdo e administragdo do programa.

Unidade responsavel pelas
decisdes estratégicas

Ministério da Fazenda

Unidades executoras

Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE-MF

as
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Areas responsaveis por
gerenciamento ou execucio
Coordenador nacional da acio Maria D'arc Lopes Beserra
Responsivel pela execuciio da
acdo no nivel local (quando for o
caso)

Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE-MF

» Acao 2069 - Analise dos Reajustes de Precos e Tarifas de Servicos Publicos:

A a¢do Andlise dos Reajustes de Pregos e Tarifas de Servigos Publicos visa a estruturar
regras adequadas para a fixacdo e o reajuste de tarifas. Apesar de as agéncias reguladoras serem
encarregadas da estruturagdo da politica de precos nos setores regulados, hd acdes que impactam
as politicas macro e microecondmicas de responsabilidade do Ministério da Fazenda. Em
decorréncia disso, a SEAE assessora o Senhor Ministro nos conselhos que deliberam sobre as
politicas setoriais, elabora estudos fruto do acompanhamento da economia, que subsidiam as
acoes e decisdes de corre¢do de rumo de curto prazo das principais varidveis econdmicas e a
elaboracdo de politicas econdmicas de longo prazo.

Em sintese, a acfo visa a estruturar critérios e regras para a fixacdo e o reajuste de
tarifas, propiciando qualidade na oferta de servicos e viabilidade das empresas ofertantes e €
aplicada especialmente no caso de servicos/tarifas publicos que foram sujeitos aos processos de
privatizacdo e de descentralizacdo administrativa.

Vale notar também que, devido a mandamento legal, algumas agéncias, como a Agéncia
Nacional de Saide Suplementar — ANS, Agéncia Nacional de Transporte Terrestre — ANTT e
Agéncia Nacional de Transporte Aquavidrio — ANTAQ, devem comunicar, antecipadamente, ao
Ministério da Fazenda os reajustes e as revisdes nas tarifas. Em outros setores, como o setor
“postal”, que ainda ndo possui agéncia reguladora, € necessdria a expedicdo de portaria
autorizativa do Ministério da Fazenda por ocasido da alteracio de precos. Entretanto,
independentemente da existéncia ou ndo de agéncia reguladora, qualquer preco publico

modificado em periodo inferior a um ano deve ter autorizacdo do Ministro da Fazenda.

Em 2007, a SEAE atingiu 61% da meta fisica. Realizou 11 andlises das 18 inicialmente
previstas para a acdo colocada como meta. Cabe esclarecer que a SEAE recebeu apenas 11
pedidos de andlise dos 18 pedidos inicialmente programados, dos quais todos foram analisados
e expedidos aos beneficidrios.

Dados gerais

Tabela 13 — Dados gerais da acao 2069 - Analise dos Reajustes de Precos e Tarifas de
Servicos Publicos

Tipo Atividade

Analisar critérios e regras para revisao e reajuste de pregos e tarifas publicas,
propiciando qualidade na oferta de servigos e viabilidade das empresas ofertantes,
considerando aspectos de defesa e promogao da concorréncia, eficiéncia econdmica
bem-estar social.

Finalidade
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Adequagdo de regimes tarifarios, especialmente no caso de servigos publicos sujeitos

Descricao o L S
¢ aos processos de privatizacdo e de descentralizacdo administrativa.

Unidade responsavel pelas
decisdes estratégicas
Unidades executoras Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE-MF
Areas responsaveis por
gerenciamento ou execucao
Coordenador nacional da ac¢io Maria D'arc Lopes Beserra
Responsavel pela execuciio da
acdo no nivel local (quando for o | N/A
caso)

Ministério da Fazenda

Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE-MF

» Acao 2068 - Regulacio de Atividades Economicas em Moldes Concorrenciais

A acdo de Regulacdo de Atividades Econdomicas em Moldes Concorrenciais objetiva
regular atividades de prestacdo de servigos publicos e de infra-estrutura, de comércio e servigos
e do setor industrial, visando a aumentar a eficiéncia econdmica, sem comprometer a
concorréncia. A SEAE trabalha no sentido de identificar falhas em estruturas regulatdrias
vigentes, com o propdsito de remover entraves desnecessarios € nocivos a concorréncia.

Em 2007, a SEAE superou em 24% a meta fisica inicialmente prevista para a acdo.
Apesar de ter havido uma demanda menor a esta Secretaria para manifestagdo nas andlises dos
reajustes e das revisdes das tarifas por parte das agéncias reguladoras, bem como ter havido
menos demanda na drea de advocacia da concorréncia por parte do setor privado e do Mercosul,
por outro lado, novos temas passaram a ser tratados pela SEAE, resultando num aumento
inesperado no nimero de manifestagdes solicitadas.

Além disso, um tema em particular concentrou grande parte das manifestacdes. Trata-se
do programa das zonas de processamento de exportagdes. Este tema suscitou grande interesse
do congresso e resultou na apresentacdo de 40 projetos de lei visando a criagdo desse tipo de
zonas especiais de comércio nos municipios de interesse dos congressistas. Em virtude desse
grande numero de projetos sobre um unico tema, a meta previamente estabelecida foi
amplamente superada. Para o préximo periodo, ndo se prevé a ocorréncia desse mesmo
fendmeno, de modo que ndo ha necessidade de revisdo da meta para 2008.

Dados gerais

Tabela 14 — Dados gerais da acao 2068 - Regulacio de Atividades Economicas em Moldes
Concorrenciais

Tipo Atividade
Atuar na regulamentacio das atividades de prestag@o de servicos publicos e de infra-
Finalidade estrutura, agricolas, de comércio e servicos e do setor industrial, visando a eficiéncia

econdmica e ao funcionamento de mercados em ambientes concorrenciais.
Avaliacdo e/ou proposi¢do de novos marcos e critérios regulatérios e instrumentos de
politicas publicas setoriais.

Descricao

Unidade responsavel pelas
decisdes estratégicas

Ministério da Fazenda
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Unidades executoras Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE-MF
Areas responsaveis por

gerenciamento ou execucao
Coordenador nacional da a¢io Maria D'arc Lopes Beserra
Responsavel pela execuciio da
acao no nivel local (quando for o |n/a
caso)

Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE-MF

» Acao 2084 - Sistema Informatizado da Secretaria de Acompanhamento Economico:

Esta acdo objetiva manter e prover acessibilidade as informac¢des econdmicas
necessdrias para a atuacdo da Secretaria, tendo como produto software, hardware e periféricos
funcionando com qualidade. E de suma importancia, portanto, para o sucesso das outras acoes.

A clientela principal dessa ac@o é formada por servidores da SEAE e, em dultima
instancia, pela sociedade e pelos agentes econdmicos, que se beneficiam com o aumento da
produtividade dos servidores e dos melhores servigos prestados pela Secretaria.

A partir de 2003, a SEAE passou a disponibilizar em seu sitio na Internet uma série de
indicadores econdmicos selecionados, por meio do Sistema de Gestdo de Indicadores
Econ6micos (SIGIN).

O tipo de informacio inserida nos graficos com indicadores econdmicos varia de acordo
com o produto analisado, podendo haver comparagdes com pregos internacionais, margem de
lucro praticada, grau de concentragdo nos mercados e relacdo entre prego e taxa de inflacdo, por
exemplo. Para acessar 0 Sistema, basta acessar 0 endereco
http://www.SEAE.fazenda.gov.br/servicos_main/indicadores.

A disponibilizacido dos indicadores econdmicos selecionados no sitio da Secretaria na
Internet potencializou sobremaneira a acio de Acompanhamento Sistematico de Mercados.

Em 2005 foi dado inicio ao trabalho de andlise do contetido e as respectivas atualizacdes
objetivando oferecer melhor relagdo custo/beneficio. Como resultado desse trabalho, decidiu-se

manter apenas as séries relativas a “Indices de Precos”, “Setor Quimico” e “Siderurgia”.

Esta acdo cumpriu integralmente sua meta fisica estipulada para 2007.

Dados gerais

Tabela 15 — Dados gerais da 2084 - Sistema Informatizado da Secretaria de
Acompanhamento Econémico

Tipo Atividade
Finalidade Manter consolidadas e prover acessibilidade, via recursos informativos, as
informagdes necessdrias para atuagdo da Secretaria de Acompanhamento Econdmico.
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Complementagio, implementagdo, manutengdo e gerenciamento de sistemas
informatizados e especializados relativos as atribui¢des da Secretaria de
Acompanhamento Econdmico e relacionadas também aos assuntos de interesse do
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia.

Descricao

Unidade responsavel pelas
decisoes estratégicas
Unidades executoras Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE-MF
Areas responsaveis por
gerenciamento ou execucao
Coordenador nacional da a¢io Maria D'arc Lopes Beserra
Responsavel pela execuciio da
acao no nivel local (quando for o | N/A
caso)

Ministério da Fazenda

Secretaria de Acompanhamento Econémico - SEAE-MF

» Acao 2387 - Homologaciao e Acompanhamento de Promocdes e Sorteios Com Fins
Comereciais:

A agdo de Homologacdo e Acompanhamento de Promocdes e Sorteios com Fins
Comerciais abrange trés grandes dreas, a saber:

e Autorizagdo e fiscalizac@o para a distribuicdo gratuita de prémios e captacido de
poupancga popular;

e Autorizagio e fiscalizacdo de planos de sorteios relativos as extragdes lotéricas
vinculadas a corrida de cavalos (sweepstakes), bem como de outras modalidades de loteria
turfistica autorizadas;

e Autorizagdo, homologacdo, fiscalizacdo e monitoramento das loterias exploradas
pela Caixa Econdmica Federal.

A primeira drea trata da emissdo, por parte da SEAE, de autorizacdo para que
instituicdes financeiras procedam a distribuicdo gratuita de prémios e realize sorteios a titulo de
propaganda. A Lei n® 5.768, de 20 de dezembro de 1971, veda a realizacdo de promogdes
comerciais, exceto para aquelas empresas devidamente autorizadas pelo Ministério da Fazenda.
Assim, no ambito do Ministério da Fazenda, cabe a SEAE essa atividade. Adicionalmente e
considerando a mesma previsao legal, compete a SEAE também autorizar as institui¢cdes
financeiras que desejem promover a captacdo antecipada de poupanga popular, entendendo-se
esta dltima como o sistema pelo qual assegura-se a contraprestacio de objeto contratual liquido
e certo, mediante pagamento antecipado de parcelas, sem data previamente estipulada, sendo a
contratacio tida por certa. A fungdo de fiscalizar, como ndo poderia deixar de ser, ¢ uma
decorréncia do ato de autorizar e visa garantir que os agentes econdmicos cumpram a citada
legislag@o.

Os procedimentos para o deferimento de pedidos de autorizacdo de promogdo estdo
arrolados no Decreto n° 70.951, de 9 de agosto de 1972. A guisa de instrumentos para a
concessdo de pedidos de autorizagdo para promogao, esta SEAE utiliza-se de andlises contabeis,
de calculos de avaliacdo econdmico-financeira, sobretudo capacidade de honrar compromissos,

52



Secretaria de Acompanhamento Econdémico — SEAE
Relatorio de Gestdo — 2007

das empresas interessadas em realizar tais eventos. Analisa ainda a regularidade fiscal e juridica
das interessadas.

Na prética, a atividade de autorizacdo de promog¢des comerciais - sorteios, concursos,
vale-brindes e afins, solicitadas por instituicdes financeiras e correlacionadas - consiste,
inicialmente, na andlise do plano de operacdo enviado pela empresa observando-se as
exigéncias da legislacdo pertinente a cada modalidade de promocao. Na maioria das vezes, é
necesséria a solicitacdo, por parte da SEAE, de modificagdes no plano apresentado, para que
este se ajuste ao formato exigido pela legislacdo. A segunda e tltima etapa consiste da prestagdo
de contas, que ocorre apds a realizacdo da promoc¢do. A empresa presta contas para esta
Secretaria e o processo € entdo finalizado e homologado.

A autorizacio para emissdo de sweepstakes ou para a exploragcdo de outras modalidades
de loteria, do ponto de vista operacional, segue o mesmo modus operandi descrito
anteriormente. Aqui o principal interesse da Secretaria estd voltado para ndo permitir um
desvirtuamento da Lei n® 7.291, de 19 de dezembro de 1984. Nos termos da legislacdo, as
loterias turfisticas autorizadas devem funcionar como um estimulo para o desenvolvimento da
atividade de eqiiideocultura, devendo-se evitar e coibir toda e qualquer autorizacio de loteria em
que ndo seja possivel identificar um real incentivo & atividade, sob pena de configurar
exploragdo de jogo de azar.

As atividades de autorizag¢@o, de homologagdo, de fiscalizagdo e de monitoramento das
loterias exploradas pela Caixa Economica Federal estdo previstas nos Decretos-Lei n® 6.259, de
10 de fevereiro de 1944, e n°® 204, de 27 de fevereiro de 1967. A SEAE autoriza e aprova todos
os planos de sorteio de extracdo de loteria federal explorados pela Caixa Econdmica Federal.
Ainda nesse mesmo segmento, compete a Secretaria autorizar a Caixa a explorar novas
modalidades lotéricas. Desde que essa atividade foi transferida para a SEAE, ja foram
autorizadas duas novas loterias: a “Lotogol” e a “Loteca”. Estd previsto para 2008 o lancamento
da “Timemania”.

As competéncias relativas a operacionalizacdo e a fiscalizagdo de prémios e sorteios e
das outras atividades foram transferidas a esta SEAE por ocasido da edi¢do da Medida
Proviséria n.° 2.049-20, de 29 de junho de 2000. Por intermédio dessa acdo, o objetivo da
Secretaria € o de conferir maior transparéncia a tais eventos, bem como assegurar o absoluto
respeito aos direitos dos consumidores desses produtos.

Os dados para o acompanhamento fisico sdo obtidos no local de fiscalizacdo dos
eventos, bem como a partir de dentncias apresentadas 8 SEAE, sobretudo por representantes do
Ministério Piblico, do PROCON e dos cidaddos, de um modo geral.

Em 2007, a SEAE superou em 15% a meta fisica inicialmente prevista para a acdo. Isso
se deve a busca constante do aperfeicoamento das atividades prestadas relativas a promogdes
comerciais. Para isso, foi elaborado um plano de reestruturagdo, pela COGCE juntamente com o
Grupo de Trabalho — Portaria SEAE n.° 03/2006/SEAE/MF, conferindo competéncias
especificas a seus servidores, o que resultou em maior transparéncia e celeridade decorrente do
know-how adquirido, dando ensejo a superag¢do da meta em 15%.
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Outro ponto importante a ser salientado € a associacdo crescente de empresas comerciais
com institui¢cdes financeiras a fim de realizarem promoc¢do comercial, cabendo a esta SEAE a
andlise destes pedidos nos termos da Lei n° 10.683, de 2003, demonstrando a confiabilidade das
mesmas em recorrer a esta Secretaria de Acompanhamento Econdmico.

Dados gerais

Tabela 16 — Dados gerais da acao 2387 - Homologacao e Acompanhamento de Promocoes
e Sorteios Com Fins Comereciais

Tipo Atividade
Autorizar e fiscalizar as operagdes de distribuic@o gratuita de prémios e planos de
Finalidade extragdes lotéricas, visando assegurar o absoluto cumprimento dos direitos dos
consumidores.

Emissao de autorizagao e fiscaliza¢ao para a distribuigdo gratuita de prémios e
captacdo de poupanca popular; autorizagao e fiscalizagao de planos de sorteios
relativos as extragdes lotéricas vinculadas a corrida de cavalos (sweepstakes), bem
como de outras modalidades de loteria turfistica autorizadas; autorizacao,
homologacdo, fiscalizagdo e monitoramento das loterias exploradas pela Caixa
Econdmica Federal.

Descricao

Unidade responsavel pelas
decisdes estratégicas
Unidades executoras Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE-MF
Areas responsaveis por
gerenciamento ou execucao
Coordenador nacional da a¢io Maria D'arc Lopes Beserra
Responsavel pela execuciio da
acao no nivel local (quando for o | N/A
caso)

Ministério da Fazenda

Secretaria de Acompanhamento Econémico - SEAE-MF

0695 - PROGRAMA DE DEFESA ECONOMICA E DA CONCORRECIA

> Aca0 4562 - Instrucio e Analise de Atos de Concentracao e Processos Administrativos:

Essa acdo refere-se ao controle de estruturas de mercado (andlise de operacdes de fusao,
aquisicdo e incorporacdo de empresas) € de condutas anticompetitivas (por exemplo, pratica de
cartel), fundamental para a criagdo de um ambiente econdmico favordvel aos investimentos
privados e ao crescimento econdmico sustentavel.

A andlise de atos de concentragdo € disciplinada pelo art. 54 da Lei n° 8.884, de 1994,
que estabelece um prazo de 30 dias para a manifestacio da SEAE e encaminhamento do
processo a SDE, dispondo este 6rgdo de prazo semelhante para sua manifestacdo. Em seguida, o
caso € remetido ao CADE, que tem o prazo de 60 dias para deliberacdo (julgamento), sendo
esses prazos suspensos quando da solicitacdo, pelos 6rgdos, de informacdes adicionais.
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A repressdo a condutas anticoncorrenciais consiste na apurac¢do de condutas de empresas
que podem configurar infracdo a ordem econdmica. Sdo exemplos as vendas casadas, os
acordos de exclusividade e a prética de cartel - ado¢do de conduta concertada entre empresas
que atuam em um mesmo mercado, por meio de fixagdo de pregos, de divisdo de mercados ou
de falseamento em licitagdes publicas. Nesses casos, a SEAE pode realizar Procedimento
Administrativo e/ou a SDE pode promover Averiguacdo Preliminar ou instaurar Processo
Administrativo, conforme o caso, para apurar os fatos. O Cade aprecia, com base nas opinides
da SDE e da SEAE, se houve configuracdo de infracdo & ordem econOmica, aplicando as
medidas cabiveis. Na andlise de condutas anticompetitivas, a manifestacio da SEAE ¢

facultativa.

Os pareceres elaborados pela Secretaria, no que se refere a atos de concentragdo e
condutas anticompetitivas sdo pecas que contém sofisticada andlise econdmica e sdo muitas
vezes fruto de um longo periodo de investigacdo apurada. Investigacdes sobre condutas
anticompetitivas tendem, em todo o mundo, a durar meses ou até anos nos casos mais
importantes, tendo em vista a complexidade envolvida.

Cabe destacar uma especificidade da SEAE frente aos outros 6rgdos do SBDC: uma vez
que a Secretaria € o primeiro O0rgdo a realizar a andlise sobre os casos de concentragdo
econdmica, a maior parte da instrugdo acaba sendo feita nesse estdgio e o prazo de andlise da

Secretaria tende, naturalmente, a ser superior ao da SDE e do CADE.

Em 2007, foram analisados 635 Processos de Atos de Concentracao e Condutas
Anticoncorrenciais, contra 472 processos no ano anterior. Percebe-se um crescimento de 35%
no ndmero de processos analisados pela Secretaria, principalmente por conta do aumento de
processos de atos de concentracio analisados, que cresceu 44% em 2007. O tempo médio total
de andlise foi de 80 dias (contra 52 dias em 2006, 50 dias em 2005, 65 dias em 2004, 80 dias em
2003 e 110 dias em 2002) para a elaboracdo de pareceres referentes a atos de concentracdo. O
prazo mencionado refere-se ao tempo total despendido na andlise, por parte da SEAE, ndo
descontado os periodos de suspensdo de contagem de prazo. Quando € necessdrio o envio de
oficios de solicitacdo de informagdes a fim de serem prestados esclarecimentos adicionais, os
prazos sdo suspensos desde o envio do Oficio da Secretaria até o recebimento das respostas
solicitadas (disposi¢@o constante do art. 54, §8°, da Lei n.° 8.884, de 1994).

Isso significa que a meta relativa a acdo, que era de 425 processos (fusdes e aquisi¢des; e
condutas anticompetitivas), foi superada em 49%. Tal fato se explica, principalmente, pelo
aquecimento da economia brasileira refletido no aumento do niimero de processos de atos de
concentracdo submetidos a andlise do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia em 2007,
que foi de 44% quando comparado com o ano anterior.

E importante lembrar que em 2004 o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia se
adiantou e langcou um conjunto de medidas para agilizar a andlise de atos de concentracdo. Uma
dessas medidas foi a criagdo de um Rito Conjunto de Andlise de Atos de Concentragdo.
Anteriormente, a SEAE elaborava um parecer, encaminhava-o a SDE, que elaborava outro
parecer, e sO entdo o caso era remetido com instru¢do completa ao CADE, para julgamento. A
instrug¢do dos processos em duas etapas podia levar meses. Com o Rito Conjunto, a instrug¢do
dos casos passou a ser feita em uma unica etapa: equipes das duas secretarias se retinem
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periodicamente a fim de mapear os casos notificados e discutir a instru¢do conjunta das
operagdes mais importantes, ocasionando ganhos substantivos de tempo e de qualidade nas
andlises. Ao mesmo tempo, casos tidos como simples passaram a ser objeto de andlise sucinta
na SDE.

O conjunto de medidas langadas pela SEAE e SDE se configurou como mais um passo
fundamental para a racionaliza¢do do funcionamento do SBDC, a fim de que o Sistema possa
melhor servir a sociedade. A ampliacdo do nimero de casos analisados pelo Rito Sumdrio e a
drastica reducdo do tempo médio de andlise de atos de concentragdo foram os resultados
alcangados com as medidas.

Por seu turno, com exce¢do do ano de 2007 em que foram analisados muitos casos
complexos e por isso o tempo médio remontou aos idos de 2003, 80 dias, o tempo médio de
analise de atos de concentragdo vem diminuindo desde 2002. Isso pode ser atribuido, em grande
parte, a adogdo, naquele ano, do Rito Sumadrio para Anédlise de Atos de Concentracdo mais
simples e que ndo tenham o potencial de prejudicar a concorréncia. Em 2003, quando o
procedimento ja estava bem desenvolvido na Secretaria, o resultado foi surpreendente: 50% dos
casos de concentracio foram analisados mediante o Rito Sumdrio. Em 2004, com o
aperfeicoamento da legislacdo, esse percentual subiu para 63%; em 2005, 70%. Em 2006 e
2007, manteve-se praticamente estavel, 68% e 69%, respectivamente.

Com a adogdo da metodologia do Rito Sumdrio, operagdes simples comecaram a ser
tratadas de forma diferente das operacdes complexas e os prazos de andlise foram diminuidos,
possibilitando a prestacdo de um melhor servigo a sociedade e a alocagdo, pela Secretaria, de
mais tempo para as andlises de casos com maior potencial lesivo aos consumidores e a
economia.

Outra realizagdo nessa drea foi o langamento, no final de fevereiro de 2005, de um
sistema de publicacdo automatica de Pareceres e acompanhamento de Processos pela Internet. O
objetivo era o de aumentar a transparéncia sobre as a¢des da Secretaria e facilitar a consulta do
publico-alvo da SEAE e aos cidaddos de maneira geral. Em 2006, foi reformulado o mecanismo
de busca e foram incluidos outros tipos de processos e documentos, como Notas Técnicas de
Confidencialidade e Pareceres de Saneamento Juridico. A ampliagdo para 2007 foi em relacdo a
inclusdo do processo denominado “Consulta CADE”.

Os Pareceres da SEAE relativos a defesa da concorréncia ja se encontravam disponiveis
no sitio da Secretaria, mas foram agregadas, com a nova sistemdtica, informagdes sobre
processos em andlise, a0 mesmo tempo em que as consultas se tornaram muito mais dgeis em
decorréncia de serem realizadas em tempo real e também em virtude da possibilidade de
utilizacdo de mecanismos de busca.

A nova sistemdtica facilitou sobremaneira o acesso as informagdes da Secretaria para os
principais publicos-alvos envolvidos. S6 para dar uma idéia dessa facilidade, como os processos
finalizados estdo ordenados por data de saida e os em anélise, por data de entrada, diariamente €
possivel acompanhar tudo o que entrou e tudo o que saiu da SEAE, jd na primeira tela, o que
facilita em muito a o processo de busca e a pesquisa do interessado ou beneficidrio da ag@o.
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Para consultar os processos, basta que o usudrio acesse o endereco eletronico:
http://www.fazenda.gov.br/SEAE/littera/exec/controle.asp

Em janeiro de 2006, as Secretarias de Acompanhamento Econdmico e de Direito
Econdmico/MJ publicaram portaria conjunta que estabeleceu mecanismos de cooperacdo entre
os dois 6rgdos e institucionaliza a instrucdo conjunta de atos de concentragdo e de condutas
anticompetitivas (Portaria Conjunta n.° 33, de 4 de janeiro de 2006).

Sdo diretrizes norteadoras da cooperacdo entre SEAE e SDE, previstas na Portaria, o
espirito cooperativo, a transparéncia na comunicagdo, a coordenagdo de acdes, a racionalizagdo
dos trabalhos, a economia processual e a ndo duplicacdo de esforcos.

A divisdo de trabalho decorrente da cooperacdo entre as Secretarias observard as
atribuicdes legais estabelecidas na Lei n° 8.884, de 1994, e levard em conta a experiéncia prévia
de ambas, a fim de melhor aproveitar a especializagcdo dos seus respectivos corpos técnicos e de
potencializar a capacidade de andlise de cada Secretaria.

Com a Portaria, os 6rgios de instru¢do do SBDC passaram, formalmente, a trabalhar de
maneira integrada, o que possibilitou ao Sistema atuar de forma mais eficiente.
Dados gerais

Tabela 17 — Dados gerais da Acao 4562 - Instrucio e Analise de Atos de Concentracgao e
Processos Administrativos

Tipo Atividade

Finalidade Analisar atos de concentr.agéo e condutas anticoncorrenf:iais do mercado, com vistas
a assegurar a concorréncia e a defesa da ordem econdmica.

Participacdo de pessoal técnico e dirigentes em reunides e encontros que discutam
assuntos de interesse de casos em instru¢do ou que possam ser objetos de andlise;
Descricao Elaboragdo de pareceres técnicos sobre casos em instrugdo; outras atividades
relacionadas a instrugdo e a analise dos diversos casos tratados pelos 6rgaos do
SBDC.

Unidade responsavel pelas
decisoes estratégicas
Unidades executoras Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE-MF
Areas responsaveis por
gerenciamento ou execucio
Coordenador nacional da acio Julieta Alida Garcia Verleun
Responsivel pela execuciio da
acdo no nivel local (quando for o | N/A
caso)

Ministério da Fazenda

Secretaria de Acompanhamento Econémico - SEAE-MF

4.1.3 - Resultados
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Quanto aos resultados, conforme relatado anteriormente, verificou-se que os objetivos da
maioria das a¢Oes foram alcancados no decorrer de 2007, inclusive com a constatagdo de que
algumas a¢des alcangaram um resultado muito superior ao inicialmente previsto.

Cabe, mais uma vez, enfatizar a dificuldade da Secretaria com relacdo a pessoal, uma
vez que a SEAE ndo dispde de quadro préprio de carreira e a quantidade de técnicos existentes
vem se mostrando insuficiente. Muitos servidores pertencem a carreira de Especialistas em
Politicas Pudblicas e Gestdo Governamental, a empresas publicas, a sociedades de economia
mista, ou a carreira de Analistas de Financas e Controle da Secretaria do Tesouro Nacional e
outros tantos sdo titulares somente de cargo em comissdo, ndo possuindo vinculo com a
Administracdo Publica. Essa situacdo ocasiona uma elevada rotatividade de técnicos e se
configura como o principal gargalo a execucdo das ac¢des sob responsabilidade da SEAE e ao

desenvolvimento do espirito de corpo da institui¢éo.

Tendo em vista que a caréncia de pessoal qualificado e provido periodicamente € uma
dificuldade partilhada com a Secretaria de Direito Econdmico/MJ e com o Conselho
Administrativo de Defesa Economica - CADE, demais integrantes do Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia da Concorréncia (SBDC), o PL n°® 5.877/2005, que estrutura o SBDC e
dispde sobre a prevencio e repressdo as infracdes contra a ordem econdmica prevé, em seu art.
122, a criagdo de 200 cargos de Gestor para exercicio nos 6rgdos do Sistema. Tal provisdo
deverd resolver de forma definitiva as dificuldades de pessoal por que passa a Secretaria e os
demais 6rgdos do SBDC, caso seja aprovado pelo Congresso Nacional.

Como também mencionado anteriormente neste relatdrio, espera-se que a criacdo da
Carreira Fazenddria supra os quadros técnicos da SEAE de forma institucionalizada, eliminando
a preocupagdo com a captacio de recursos humanos com base em cargos comissionados e ou de
apoio, através de contratos de terceirizados. Espera-se estabilidade no quadro ndo s6 técnico,
mas também de gestdo, uma vez que a Secretaria acredita que um quadro estdvel e bem formado
possibilitard a implementacdo de um projeto de desenvolvimento institucional continuado,
alinhado aos objetivos estratégicos do Ministério da Fazenda e do Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia de forma sistematizada e continuada. A elevacdo da maturidade da gestdao dos
assuntos da SEAE depende em grande parte da estabilidade e qualidade de seu quadro de
recursos humanos.

Vale a pena ressaltar, ainda que tenhamos abordado este assunto anteriormente, que
apesar de a SEAE ter recebido diversas atribui¢des técnicas-institucionais, ndo foi possivel até o
momento a expansdo de seu quadro técnico e tampouco de ocupagdo de um maior espaco fisico,
demandado em funcdo do crescimento das atribui¢des, que acarretardo para 2008 na criagdo de
uma nova secretaria-adjunta e novas coordenacdes-gerais. A escassez de espaco fisico vem se
configurando numa das preocupagdes experimentadas pela SEAE em Brasilia. Desta forma,
essa escassez restringe sobremaneira a possibilidade de expansdo da equipe da Secretaria.

Cabe mencionar que com a conversdao dos PL. do SBDC em Lei, haverd necessidade de
eliminar diversos processos de trabalho hoje instalados na Unidade Descentralizada do Rio de
Janeiro e reorganizar as novas tarefas na SEAE em Brasilia. Para tanto, a SEAE elaborou uma
proposta de projeto de Modernizagdo Institucional que foi encaminhada a Secretaria Executiva,
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e a SPOA, para que seja pensada em conjunto uma solucdo para as necessidades de recursos
humanos, mapeamento e redesenho de processos e de alocacao de maior espaco fisico.

A SEAE, com,o ji4 mencionado, integra o grupo de trabalho de andlise de solucdes de
espaco fisico para o Ministério da Fazenda e vem fazendo gestdes junto ao grupo para viabilizar
0 acréscimo de no minimo 150m? no Edificio Sede do MF até o final do ano de 2008, em vista
da expectativa de aprovagdo do PL pelo Congresso Nacional.

A tabela abaixo mostra as despesas, por acdo, com didrias e passagens, além de outras

despesas julgadas relevantes:

Tabela 18 — Despesas, por acdo, com Diarias e Passagens e outras julgadas relevantes

R$1,00
Acao Item Valor

Didrias e Passagens 14.890

Material Permanente 630.580
2272 - Gestao Administrativa do Programa — GAP Despesas  Condominiais 395.912

espaco fisico (SEAE-RJ e

SP)

Terceirizados 347.844
2069 - Anélise dos Reajustes de Precos e Tarifas de Didrias e Passagens 18.972
Servicos Puiblicos
2068 - Regulacdo de Atividades Econdmicas em Diarias e Passagens 320.264
Moldes Concorrenciais Treinamento 180.151
2387 - Homologag@o e Acompanhamento de Didrias e Passagens 49.468
Promogdes e Sorteios com Fins Comerciais
2084 - Sistema Informatizado da Secretaria de Didrias e Passagens 0
Acompanhamento Econdmico Sistemas Informatizados 1.629.354
4562 - Instrugdo e Analise de Atos de Concentragdo e | Didrias e Passagens 115.675
Processos Administrativos

Por fim, mas ndo menos importante, ressaltamos que o Programa apresentou resultados
considerados bastante satisfatorios no decorrer de 2007, as metas foram cumpridas
integralmente, inclusive com superacdo em algumas acgdes, ao passo que foi necessdrio um
menor dispéndio de recursos do que o inicialmente previsto, ainda que o nimero de atribui¢cdes
tenha aumentado e o contingente de pessoal técnico especializado nio.

Tabela 19 — Comparativo das metas previstas e realizadas em 2007

R$1,00
% %
Acdo Fisico Fisico |Realizado/| Financeiro | Financeiro | Realizado/
Previsto | Realizado | Previsto Previsto Realizado Previsto
2272 - Gestao Administrativa do Programa — 0 0 1.736.737 1.638.651 94,35%
GAP

59




Secretaria de Acompanhamento Econdémico — SEAE
Relatorio de Gestdo — 2007

2069 - Andlise dos Reajustes de Precos e

Tarifas de Servigos Publicos 18 11 61,11% 57.151 21.173 37,05%
2068 - Regulacdo de Atividades Econdmicas

em Moldes Concorrenciais 116 144 124,14% 563.647 502.969 89,23%
2387 - Homologagdo e Acompanhamento de

Promogdes e Sorteios com Fins Comerciais 260 298 114,62% 304.909 51.861 17,01%
2084 - Sistema Informatizado da Secretaria de

Acompanhamento Econdmico 1 1 100% 2.010.847 1.649.405 82,03%
4562 - Instrugdo e Andlise de Atos de

Concentracdo e Processos Administrativos 425 635 149,41 % 400.818 118.647 29,60%

Fonte: Dados extraidos do SIGPLAN em 25/02/2008

5 - DESEMPENHO OPERACIONAL
5.1. Indicadores de Gestao

Estes indicadores tém por finalidade aferir a eficiéncia, eficacia e economicidade da acdo
administrativa, levando-se em conta os resultados quantitativos e qualitativos alcangados pela
SEAE.

Na Nota Técnica n.° 173 GABIN/SEAE/MF, de 3 de dezembro de 2002, foram
levantados, pela SEAE, Indicadores de Desempenho referentes a eficiéncia, eficicia e
economicidade de atividades consideradas estratégicas para a Secretaria. Abaixo seguem os
referidos indicadores, que no ano de 2003 foram, pela primeira vez, operacionalizados pela
Secretaria, possibilitando a mensurac¢do do desempenho da sua gestdo interna e finalistica.

Vale salientar que alguns indicadores previstos no documento mencionado ndo foram
utilizados, tendo em vista sua pouca expressividade em relag@o as atividades da Secretaria e/ou
a sua excessiva complexidade e detalhamento, tornando os custos envolvidos no calculo
superiores aos beneficios.

5.1.1 — Indicadores de Eficiéncia

5.1.1.1 - Nivel de Atendimento ao Cliente Via Correio Eletronico
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OBJETIVO: verificar o nivel de respostas dadas ao publico por meio da quantidade de e-mails
respondidos num dado periodo de tempo.

INDICE: n.° de e-mails respondidos no ano “n” x 100 = 745 x 100 = 100%
n.° de e-mails recebidos no ano “n” 745

COMENTARIO: A SEAE considera de fundamental importancia para a adequada execucio de
suas atividades a interface com a sociedade, seja para fins de prestacdo de contas ou para melhor
esclarecé-la sobre duvidas pontuais. Um canal de comunicagdo privilegiado nesse ambito € a
existéncia de um servico de e-mail institucional pelo qual os cidaddos podem consultar a
Secretaria sobre absolutamente qualquer assunto. O servico de e-mail institucional existe na
Secretaria desde 1999. A SEAE dispde, no Gabinete, de um assessor institucional encarregado
das relacdes da Secretaria com a imprensa e com a sociedade. Um indice de atendimento de
100% das demandas em 2007 implica um adequado tratamento as demandas da sociedade, tal
qual a Secretaria planejou.

5.1.1.2 - Eficiéncia quanto a Ag¢do “Andlise Economica sobre Atos de Concentragdo e
Condutas Anticoncorrenciais”

OBIJETIVO: verificar o tempo médio despendido para a realizacdo de andlises sobre processo
de ato de concentragdo.

INDICE: X do tempo total gasto para a conclusio de andlises: = 43603 dias = 80 dias
n.° de analises feitas 543

COMENTARIOS: O tempo médio de andlise dos atos de concentragdo foi 80 dias* em 2003,
tendo caido para 61 dias em 2004, 50 dias em 2005, 52 dias em 2006, e retornando a média de
80 dias no ano de 2007, devido, principalmente, a elevagdo do nimero de casos complexos a
serem analisados. Com excecdo do ano de 2007, o tempo gasto decrescente nas andlises é
calculado em fung¢do do desenvolvimento do Rito Sumdrio para Andlise de Atos de
Concentragdo e da institui¢do, no comeco de 2004, do Rito Conjunto SEAE-SDE de Andlise de
Atos de Concentragéo, ja detalhados nesse relatério. A reducio do tempo médio de andlise tem
demonstrado que as medidas adotadas para agilizar as andlises t€ém sido bem sucedidas, o que
tem possibilitado a prestacdo de um melhor servico a sociedade.

5.2 - Indicadores de Eficacia

* De acordo com a Lei n.° 8884, de 1994, a SEAE tem o prazo legal de 30 dias para efetuar as andlises relativas a
atos de concentracdo, sendo que, todas as vezes que forem solicitadas, dos participantes ou de terceiros,
informagdes adicionais indispensaveis a andlise, o prazo legal é suspenso. A titulo ilustrativo, apds o prazo de 30
dias para andlise da SEAE, segue o prazo de 30 dias para a SDE e de 60 dias para o julgamento do CADE. Tanto a
SDE quanto o CADE também tém seus prazos suspensos quando € necessario obter informagdes adicionais.
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5.2.1 - Orcamento e financas

OBJETIVO: demonstrar o percentual da execug¢do da despesa para informar se o que foi
previsto estd sendo cumprido pela Secretaria.

INDICE: execucio total da despesa x 100 = R$ 3.982.023.88 x 100 = 78%
total da despesa fixada R$ 5.074.109,00

COMENTARIOS: O resultado do indicador demonstra que houve um saldo 22% de recursos
or¢amentarios em 2007.

5.2.2 - Arrecadacao de receitas proprias
OBJETIVO: acompanhar a arrecadagio das receitas proprias da unidade;
[INDICE: Arrecadagdo anual (ano X)/ arrecadacio anual (ano X — 1) x 100

= R$ 11.428.352,04 x 100 =135,48%
R$ 8.435.628,58

COMENTARIOS: A arrecadacio de receitas proprias foi superior em 35,48% em relagio ao
ano de 2006 em virtude de uma elevag¢do no niimero de pedidos de andlise.

5.2.3 - Participacao das receitas proprias sobre o total de despesas realizadas

OBJETIVO: acompanhar o percentual das receitas proprias executadas pela prépria unidade,
permitindo a avaliagdo do total de recursos arrecadados e transferidos ao Tesouro Nacional.

INDICE: Total Despesas Realizadas/Total das Receitas Préprias * 100;

= R$3.982.023.88 x 100 = 34,84%
R$ 11.428.352,04

COMENTARIOS: O total arrecadado foi suficiente para fazer face as despesas da Secretaria,
colaborando inclusive com o financiamento de outras despesas do Ministério da Fazenda haja
vista que os recursos foram transferidos ao Tesouro Nacional.

5.2.4 - Indicadores sobre as A¢oes do PPA

OBIJETIVO: verificar se as metas estabelecidas pela Secretaria estdo sendo cumpridas ou, em

outros casos, se o que foi demandado foi atendido.

5.2.4.1 - Andlise dos Reajustes de Precos e Tarifas de Servicos Piiblicos
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INDICE: n.°de andlises realizadas _ x 100 = 11 x 100 = 100%
n.° de andlises demandadas 11

5.2.4.2 - Regulagdo de Atividades Economicas em Moldes Concorrenciais

INDICE: quantidade de manifestacdes realizadas x 100 = 144 x 100 = 100%
quantidade de manifestagdes demandadas 144

5.2.4.3 - Homologac¢do e Acompanhamento de Promogdes e Sorteios com Fins Comerciais

INDICE: n.° de autorizacdes ou indeferimentos realizados no ano “n” x 100
n.° de pedidos de autorizacdo protocolados no ano “n”
=298x 100 = 100%

298

5.2.4.4 - Sistema Informatizado da Secretaria

INDICE: n.° de sistemas mantidos sem interrupcdo x 100 = 1 x 100 = 100%
n.° de sistemas mantidos previstos 1

Os indicadores demonstram o desenvolvimento satisfatério das agdes sob
responsabilidade da Secretaria. A SEAE atingiu as metas propostas para a grande parte de suas
acoes (ANEXO IV), tendo, inclusive, superado as previsdes em algumas a¢des. Apenas a meta
relativa a ac@o Andlise dos Reajustes de Precos e Tarifas de Servicos Piiblicos ficou abaixo do
previsto (39%), por razdes que vao além da governabilidade da Secretaria e ja explicadas neste
Relatorio.

5.3 — Indicadores de Economicidade
5.3.1 - Custos dos Servicos de Informatica

OBIJETIVO: observar se houve reducdo de custos dos servicos de informatica da Secretaria,
podendo-se medir a economia de recursos obtida em fungio do aperfeicoamento do trabalho.’

INDICE: _total dos gastos com servicos de informética no periodo “n” =
total dos gastos com servigos de informética no periodo “n-1" *

R$ 1.629.354,08 = R$ 1.649.402,73 = 0,97
RS 1.574.647,28 x 7,75*%% R$ 1.696.682,44

* Os servigos prestados nos dois periodos devem ser os mesmos.
*#* 7.75% foi o IGP-M acumulado em 2007.

7 = o . .
Para a formacdo desse indicador, deve-se considerar os precos reais.
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COMENTARIOS: Houve reducio de 3% nos gastos com servicos de informética em 2007 em
relacdo a 2006. Essa reducao foi devido aos seguintes fatores:

1) Manutencdo dos custos unitdrios de todos os itens constantes do Contrato de servigos
especializados de informética com o Serpro;

ii) Substitui¢do de parte do parque de equipamentos (finalizacdo do Contrato anterior)
com redugdo no custo da locag@o de estagdes de trabalho, devido a dois fatores: a) licitagdo na
modalidade pregdo eletronico; b) baixo valor da taxa de cambio em 2007;

iii) Troca do parque de impress@o com reducdo de custos para as novas maquinas,
devido a modalidade de contratagdo para definicdo de franquia minima e cobranca por cdpias
adicionais. Além disso, as impressdes passaram a ser monocromadticas e houve mais enfoque
gerencial voltado para a racionalizacdo de gastos.

Vale ressaltar a existéncia de alguns investimentos que, apesar de ndo constarem da
rubrica de informadtica, representam acdes e projetos da drea, a saber:

- Implementagdo de Video Conferéncia com a aquisi¢do de um CODEC individual; dois
grupais; e dois equipamentos de captacdo de imagens. O investimento foi de R$ 56.992,00
(cingiienta e seis mil, novecentos e noventa e dois reais);

- Aquisicdo de dois Scanner, um para atender ao SCDP — Sistema de Concessdao de
Didrias e Passagens, e outro para atender a demanda do Sistema de RH do Lotus Notes no
Projeto de Captagdo de Imagens para a Geréncia de Gestdo de Pessoas (GERHU). O
investimento foi de R$ 2.850,20 (dois mil, oitocentos e cinqiienta reais e vinte centavos);

- Contratagdo da empresa Internet Securities do Brasil que disponibiliza mais de 8.000
fontes de informagdes e acesso as mais recentes noticias, andlises de empresas, aos balancos
financeiros, relatorios € as estatisticas setoriais, aos estudos macroecondmicos € do mercado
financeiro referentes aos Mercados Emergentes. O investimento anual foi de R$ 75.000,00
(setenta e cinco mil reais); e

- Certificacdo da Assinatura Digital para habilitar cinco servidores na tramita¢do dos
processos de didrias e passagens do SCDP. Este valor estd incluido no faturamento do Serpro e
foi de R$ 565,45 (quinhentos e sessenta e cinco reais e quarenta e cinco centavos).

6 — Recomendacoes da SFC/CGU no Relatério de Auditoria no. 190347,
relativo ao exercicio de 2006 (conforme conteddo geral por natureza juridica
do Anexo II da DN-TCU-85/2007)

Nao houve recomendagdo por parte da CGU, portanto ndo houve solicitacdo para elaboracio de
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Plano de providéncias para o exercicio de 2007.

7 — Determinacoes do TCU Referentes ao Processo de Tomada de Contas n°
016.774/2006-2, Relativo ao exercicio 2005 (conforme contetido geral por
natureza juridica do Anexo II da DN-TCU-85/2007)

O TCU, consoante Acoérdao n° 2408/2007, adotado em Sessdao da 1° Camara, de
22/8/2007, ao apreciar o processo N° 006.703/2005-9, que trata da Tomada de Contas da
Secretaria de Acompanhamento Econdomico - SEAE, relativa ao exercicio de 2005, decidiu
julgar as contas da Secretaria regulares e dar quitacdo plena aos responsaveis.

8 — Demonstrativo sintético das Tomadas de Contas Especiais, cujo valor seja
Inferior aquele Estabelecido pelo Tribunal em Normativo Especifico, emitido
pelo setor competente, conforme Inciso I do Art. 7° da IN TCU 13/1996

Essa situac@o ndo se aplica a SEAE.

9 — Demonstrativo Relacionando as Tomadas de Contas Especiais em que,
antes de serem encaminhadas ao Tribunal, tenha ocorrido a Aprovacao da
Prestacao de Contas dos Recursos Financeiros Repassados, mesmo que
apresentada Intempestivamente, ou tenha ocorrido e recolhimento do débito
imputado, desde que comprovada a auséncia de ma-fé do responsavel,
conforme inciso II do Art. 7° da IN TCU 13/1996.

Essa situacdo ndo se aplica a SEAE.

10 — Demonstrativo contendo informacio relativas as ocorréncias de perdas,
extravios ou outras irregularidades em que o dano foi imediatamente
ressarcido, sem que tenha sido caracterizada a ma-fé de quem lhe deu causa,
tendo, assim, ficando a autoridade administrativa competente dispensada da
instauracio de Tomada de Contas Especial, conforme § 3° do Art 197 do RI
TCU.

Essa situac@o ndo se aplica a SEAE.
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11 — Apuracao de deniincias recebidas: niimero do processo, fato denunciado
e providéncias adotadas.

A SEAE nao recebeu nenhum caso de dentdncia.

12 - Informacoes sobre as transferéncias mediante convénio, acordo, ajuste,
termo de parceria ou outros instrumentos congéneres, bem como a titulo de
subvencio, auxilio ou contribuicdo, conforme disposto conforme disposto no
Anexo X, além de outras informacoes que julgar necessarias.

Essa situacdo ndo se aplica a SEAE.

13 - Informacao sobre as entidades fechada de previdéncia complementar
patrocinadas, em especial quanto a correta aplicacio dos recursos
repassados, de acordo com a legislacao pertinente e os objetivos a que se
destinarem.

Essa situac@o ndo se aplica a SEAE.

14 - Demonstrativo do Fluxo Financeiro de projetos ou Programas
Financiados com Recursos Externos Ocorridos no Ano e acumulados até o
periodo em exame.

Essa situac@o ndo se aplica a SEAE.

15 - Resultados do Acompanhamento, Fiscalizacao e Avaliacao dos Projetos e
das Instituicoes Beneficiadas por Reniincia de Receita Publica Federal, bem
como o Impacto Sécio-Econdmico gerado por essas atividades, apresentando,
ainda, Demonstrativos que Expressem a Situacdo Atual destes Projetos e
Instituicoes.

Essa situac@o ndo se aplica a SEAE.

16 — Resultados da Avaliacao do Impacto Sécio-Economico das Operacoes de
Fundos.

66



Secretaria de Acompanhamento Econdémico — SEAE
Relatorio de Gestdo — 2007

Essa situac@o ndo se aplica a SEAE.

17 — Impacto Sécio-Econéomico da Atuacao da SEAE.

Os impactos sécio-econdmicos das operagdes da SEAE se refletem na Diretriz
Estratégica tragada pelo Presidente da Republica relativa a Consolidacio da Estabilidade
Econdmica com Crescimento Sustentdvel, seguindo o Macroobjetivo da Criagdo de um
Ambiente Macroecondmico Favordvel ao Crescimento Sustentdvel, traduzido pelas baixas taxas
de inflacdo no pais, permitindo a manutengdo do poder de compra da moeda, beneficiando
consumidores e agentes econdmicos.

Uma politica de defesa da concorréncia efetiva aliada a existéncia de marcos
regulatorios estdveis e consistentes contribui significativamente para o equilibrio
macroecondmico com a recuperacdo e sustentacio do crescimento da renda, do trabalho e do

emprego e para a criagdo de um ambiente econdmico que favorega os investimentos privados e
promova o desenvolvimento sustentavel.

Brasilia, 29 fevereiro de 2008.

PATRICIA ABRAHAM CUNHA DA SILVA MARIA D’ARC LOPES BESERRA
Assessora do Gabinete Coordenadora de Gestao

De acordo.

JULIETA ALIDA GARCIA VERLEUN
Chefe de Gabinete

A considerag@o superior.

NELSON HENRIQUE BARBOSA FILHO
Secretario de Acompanhamento Econdmico
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ANEXO I - PLANEJAMENTO 2008 - AREA DE GESTAO
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Economico
PLANEJAMENTO - 2008

AREA DE GESTAO

1.1 - Diretrizes Estratégicas:

- Fortalecimento institucional da 4rea de gestdo;
- Consolidagdo do modelo de gestdo compartilhada e voltada para resultados (todos

compartilham responsabilidades e resultados);

o Pré-requisitos bdsicos: conhecimento preciso da legislagdo, atuagdo em projetos
especificos e estruturada por metas, reunides periddicas e freqiientes, revisdo
critica constante dos procedimentos, ado¢do das melhores praticas e postura pro-
ativa);

- Desenvolvimento de mecanismos para facilitar a atuaco mais integrada das areas de
gestao;

- Aprimoramento do grau de controle interno sobre a gestdo da SEAE;

- Aprimoramento da gestdo da informacao (fisica e virtual) na SEAE;

- Aprimoramento da qualidade do trabalho da equipe de gestdo da SEAE;

- Simplificacdo administrativa: andlise dos processos de trabalho e dos procedimentos

adotados no ambito da drea de gestdo para a verificacio de oportunidades de
simplificagcdo e de racionalizag@o dos trabalhos desenvolvidos.

69



Secretaria de Acompanhamento Econdémico — SEAE
Relatorio de Gestdo — 2007

1.2 — Metas por area de Gestao

N° [P/A* META PRODUTO OU | PRAZO RESULTADO
INDICADOR
Chefia de Gabinete
Realizar 2 reunides estratégicas de| N°de reunides Anual
coordenacdo com a equipe de gestdo de|realizadas no ano
1 | A [BSBe GEREN-RJ, para acompanhamento e
revisdo de metas, com freqiiéncia,
preferencialmente, semestral.
Coordenacdo de Gestdo de Recursos Humanos e Financeiros — COGES I
Realizar 6 reunides de coordenacdo com a| N°de reunides Anual
2 | P |equipe da GERHU, com freqiiéncia,|realizadas no ano
preferencialmente, bimestral.
Realizar 6 reunides de coordenacdo com a| N°de reunides Anual
3| P |equipe da GEROF, com freqiiéncia,|realizadas no ano
preferencialmente, bimestral.
Realizar 6 reunides de coordenacdo com a| N°de reunides Anual
4 | P lequipe da GERPI, com freqiiéncia,|realizadas no ano
preferencialmente, bimestral.
Realizar 6 reunides de coordenacdo com a| N°de reunides Anual
5| p equipe da GERHU, GEROF, GERPI efrealizadas no ano
COGES-II, com freqiiéncia,
preferencialmente, bimestral.
Realizar 6 reunides com o Colegiado de| N°de reunides Anual
6 | P |Orcamento e Finangas da SEAE, com|realizadas no ano
freqiiéncia, preferencialmente, bimestral.
Conferir os produtos das metas entregues Metas Mensal
7 | A |pelas édreas até 15 dias apds o prazo da| conferidas
respectiva entrega.
g | p Realizar o IV Encontro Informativo com as Encontro Até 31/10
secretdrias das recepcdes da SEAE-Bsb. realizado
Geréncia de Recursos Humanos — GERHU
Realizar 6 reunides com a equipe da| N°de reunides Anual
9| p Geréncia, com freqii€ncia,|realizadas no ano
preferencialmente, bimestral.
Distribuir ~ matérias  relacionadas  com Matérias Anual
10| p [programas de saude, seguranca e demais| distribuidas
assuntos relacionados com o bem estar do
servidor, preferencialmente, bimestral.
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Treinar as unidades para uso das
1 ferramentas  disponiveis na  Intranet| Treinamentos | Até 30/06
(afastamento do Pafs, participacdo em| realizados Até 30/11
eventos, etc) e no sistema RH.
Revisar o cadastro dos servidores da SEAE- Cadastro Até 30/07
12 Bsb, SEAE-RJ e SEAE-SP no Outlook. revisado Até 30/11
Atualizar o Manual GERH[{ que detalha os Manual Até 31/09
13 processos de trabalho da Geréncia. .
atualizado
Reavaliar os servicos e o atendimento Pesquisa Até 31/10
prestados pela drea, a partir de possiveis realizada
14 mudancas ocorridas mediante o resultado da
pesquisa de avaliacdo ocorrida no exercicio
de 2007.
Manter atualizado na Intranet o contetddo dos Contetddo Mensal
15 documentos  pertencentes a  Geréncia, atualizado
inclusive a plan colegiados ativos.
Enviar para a Coordenacio de Gestao I até o Planilhas Mensal
dia 5 de cada més as planilhas de controle da enviadas
16 Geréncia (plan treinamento, plan estrutura
SEAE, subplan DAS ocupados, plan Lista
GERHU, plan Capacitagdo).
Geréncia de Recursos Financeiros, Orcamentarios e Patrimoniais - GEROF
Realizar 6 reunides com a equipe da| N°de reunides Anual
17 Geréncia, com freqiiéncia,|realizadas no ano
preferencialmente, bimestral.
Realizar 3 workshops com a equipe da
Geréncia para discussdo sobre a legislacdo,
18 SCDP, a operacionalizagio no SIAFI e Workshop Anual
. . realizado
demais temas pertinentes.
Diminuir em 20%, base 2007, a margem de| 20% reduzidos Anual
19 erro em processos sujeitos a conformidade| de processos
documental (passagens, compras, CEF,| devolvidos no
SERPRO, SupriFundos e outros). ano
20 Entregar aos servidores da SEAE a] Declaragdes | Até 31/01
Declaragdo de Didrias Recebidas em 2007. entregues
Atualizar o Manual GEROF que detalha os
L Manual Anual
21 processos de trabalho da Geréncia. .
atualizado
Enviar para a Coordenagdo de Gestdo I a| Listaenviada | Até 30/08
lista consolidada do pedido de compra de
) livros da SEAE relativo ao ano de 2008, caso

haja demanda relativa a aquisi¢do de livros
na Secretaria.
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23| P

Realizar treinamento para as secretdrias a
respeito das orientagdes sobre didrias e
passagens no Sistema de Concessdo de
Didrias e Passagens - SCDP na SEAE-Bsb e
SEAE-RJ.

Treinamento
realizado

Até 31/10

24| A

Manter atualizado na Intranet o contetido dos
documentos pertencentes a Geréncia.

Conteudo
atualizado

Mensal

25| A

Enviar para a Coordenagdo de Gestdo I até o
dia 5 de cada més as planilhas de controle da
Geréncia (consumo cartuchos, nimero de
cOpias xerox, limpeza de ar condicionado,
plan controle de didrias, plan despesa por
elemento).

Planilhas
enviadas

Mensal

26| A

Enviar para o CODOC até o dia 20 de cada
més toda a produgdo do més subseqiiente de
processos  (passagens, compras, CEF,
SERPRO, SupriFundos e outros) .

Processos
enviados

Mensal

27| A

Enviar para a Coordenagdo de Gestdo I até o
dia 5 de cada més a planilha de controle da
Geréncia com as pendéncias do SCDP,
inclusive detalhando o nivel da pendéncia.

Planilha
enviada

Mensal

28| A

Enviar para a Coordenagdo de Gestdo I até o
dia 5 de cada més a planilha de controle da
Geréncia com as pendéncias dos processos
oriundos da CEF, inclusive detalhando o
nivel da pendéncia e registrando as
reiteracdes feitas a CEF.

Planilha
enviada

Mensal

29| A

Enviar para a Coordenagdo de Gestdo I até o
dia 5 de cada més a planilha de controle da
Geréncia com as pendéncias dos processos
relativos a Taxa de Fiscalizacdo e a Taxa
Processual que se encontram pendentes de
documento comprobatério de depdsito,
inclusive detalhando o nivel da pendéncia e
registrando as reiteracdes feitas 8 GEREN-
RJ.

Planilha
enviada

Mensal

30 A

Enviar para a CODOC até o 2° dia til de
cada més a planilha de controle da
movimentagdo  (inclusdo, exclusio e
transferéncia) dos bens moéveis da SEAE-
Bsb/RJ/SP.

Planilha
enviada

Mensal

Area de

Suporte Documental

31| P

Enviar, em conjunto com a GERPI, para o
Arquivo Central-MF (COGRL) os processos
da SEAE, ap6s contados 5 anos da
aprovacdo das contas com quitagdo plena
pelo TCU.

Processos
enviados

Até 30/04

321 A

Enviar para a Coordenacdo de Gestao I até o
dia 5 de cada més a planilha SEAE em
ndmeros.

Planilha
enviada

Mensal
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Geréncia de Procedimentos e Processos de Informagao — GERPI

Realizar 6 reunides com a equipe da | N°de reunides Anual
33| P |Geréncia, com freqiiéncia, preferen- |realizadas no ano
cialmente, bimestral.
Realizar, em conjunto com a COGES-I e
GEROF, treinamento anual para as
34| p se/cretarlas a respe\lto .das .f)rlerztagoes Trelnqmento Até 31/10
bdsicas quanto a  identificacdo e realizado
conservacdio de documentos, além da
organizacdo de arquivos.
Elaborar proposta para a triagem dos
documentos relativos a atividade-meio Proposta
35| P J|arquivados na Geréncia e transferi-los para p Até 30/11
. . apresentada
o Arquivo Intermedidrio ou elimind-los,
observando as normas do CONARQ.
36| A Atualizar o Manual GERPI Aqu§ detalha os Mar}ual Até 31/10
processos de trabalho da Geréncia. atualizado
Manter atualizado na Intranet o conteudo Conteudo
37| A - . . Mensal
dos documentos pertencentes a Geréncia. atualizado
Manter atualizados no sistema Littera do
Lotus Notes os cadastros da Mala Direta, Cadastros
38| A . A . . Anual
preferencialmente, com freqiiéncia atualizados
quinzenal.
Atualizar até o dia 5 de cada més o P
P . o Conteudo
39| A |conteido do sistema Biblioteca/Bsb do . Mensal
atualizado
Lotus Notes.
Enviar para a Coordenacdo de Gestdo I até
40l A P dia SAde .cada /mes a plaml{la. de controle |Planilhas Mensal
da Geréncia (nimero de cOpias xerox e enviadas
vistas de processo).

Coordenacdo de Gestdo de Recursos Tecnoldgicos e Informacionais — COGES 11

P |Realizar 6 reunides com a equipe da| N°de reunides Anual
41 COGES-II, com freqiiéncia, preferen-| realizadas no ano
cialmente, bimestral.
4 A [Manter atualizados os contetidos pertinentes| Relatdrio de Mensal
da 4rea na Intranet. atualizacdes
P |Elaborar  proposta de  Cursos de Proposta Até 31/03
43 aperfeicoamento para equipe de elaborada
informatica.
P |Elaborar proposta para Treinamento de Proposta Até 30/04
44 usudrios da SEAE (DF, RJ e SP) no| apresentada
contexto de Conceitos Bdsicos de
Informética.
45 P |Apresentar proposta para disponibilizar o Proposta Até 30/05
conteido da Area Finalistica na Intranet. apresentada
P |Apresentar anteprojeto de solucdo de Data] Anteprojeto Até 30/06
46 Warehouse (Banco de Dados) e Business| apresentado
Intelligence.
47 P |Apresentar proposta de revisdo da Politica Proposta Até 31/07
de Seguranca e Uso dos Recursos de TI. apresentada
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Apresentar proposta para sistematizar o uso Proposta
48 | P |das Ferramentas de Andlise e Melhoria de| apresentada Até 29/08
Processos.
P |Elaborar relatério de avaliacdo sobre a Relatério Até 29/08
49 utilizacdo dos Sistemas e Aplicativos na concluido
SEAE.
Implementar os Aplicativos Lotus Notes na| Aplicativos em | Até 30/09
50 ~
P |WEB. producdo
P |Apresentar proposta para aquisicdo de Proposta Até 28/11
51 novas Licencas de Software para os| apresentada
servidores.
Elaborar regras para a Nova Arvore de/Regras elaboradas
52 A |Diretérios da Rede Corporativa, além de Até 28/11
orientar quanto as migragcdes na SEAE 2004
e SEAE 2005.
Geréncia de Gestao — Unidade Descentralizada RJ] — GEREN — RJ
Realizar 6 reunides com a equipe da| . L~
- LA . N° de reunides
53| A |geréncia, com freqiiéncia, realizadas no ano . Anual
. . realizadas no ano
preferencialmente, bimestral.
Realizar 6 cafés da manha ou lanches com a
s4| A [cquipe da. Gerencu.i, a fim de .conFrlublr para Ev§nto Anual
a melhoria do clima organizacional, com| realizado
freqiiéncia, preferencialmente, bimestral.
Elaborar proposta para Treinamento dos Proposta P
3P servidores da GEREN-RJ. apresentada Ate 31/03
Entregar pasta de boas vindas aos novos
servidores da SEAE-RJ, composta de:
Regimento Interno (quando  existir),
56| p Cédigos de Etica do Servidor Piblico e da Pasta Anual
SEAE, Normas Operacionais de Telefonia, entregue
Cédigo de Conduta da Alta Administragdo
Publica Federal e Guia de Referéncia
Baisica para o usudrio da Rede SEAE.
Manter organizados os arquivos fisicos de .
. . Arquivos
57| A |documentos e pastas funcionais existentes oreanizados Mensal
na NURFH. g
Atualizar até o dia 5 de cada més os
sg| A [Aquivos I~nagnencos .contendo os pedidos Arq}nvos Mensal
de aquisicdo de material de consumo para o|  atualizados
almoxarifado.
Enviar para Coordenagdo de Gestdo I até o
dia 5 de cada més a planilha de controle da .
. - . - - Planilha
59| A |movimentagdo (inclusio, exclusdo, e enviada Mensal
transferéncia) dos bens méveis da SEAE-
RJ.
Realizar pesquisa de satisfacdo em relagdo
aos servicos e ao atendimento prestados Pesquisa P
€| P pelas dreas NURTI, NURFH e NUPIN da realizada Até 30/09

GEREN-RIJ.
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61

Aplicar o modelo de classificagdo
estabelecido pela SEAE-Bsb dos arquivos
na arvore de diretdrios para os usudrios da|
SEAE-RIJ.

Modelo
aplicado

Até 28/11

62

Enviar para a Coordenacdo de Gestdo II até
o dia 5 de cada més o relatério de visitas
técnicas realizadas nas Coordenagdes,
levantando  os  principais  problemas
tecnoldgicos, a fim de tornar o atendimento
a0s usudrios mais eficientes.

Relatério
enviado

Mensal

63

Enviar para a Coordenacdo de Gestdo I até
o dia 5 de cada més as planilhas de controle
da Gerencia (consumo de cartuchos,
numero de copias Xerox e de vistas de
processos).

Planilha
enviada

Mensal

*Projeto/Atividade

JULIETA ALIDA GARCIA VERLEUN
Chefe de Gabinete

Brasilia,

26 de dezembro de 2007.

NELSON HENRIQUE BARBOSA FILHO
Secretdrio de Acompanhamento Econdmico
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ANEXO II - PLANEJAMENTO 2008 — AREA FINALISTICA
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MINISTERIO DA FAZENDA
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Secretaria de Acompanhamento Economico — SEAE
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Atualizagdo: 25/01/2008

Area de Atuacio Objeto Produto Final Prazo
Regulacio Elaboracio de minuta em | Parecer recentemente emitido Em  andamento,  conclusdo
substituicdo a Portaria SEAE | pela PGFN solicitando prevista em dezembro de 2008.
n° 88/00 alteracdes, o que gera a
necessidade de novas reunides
com a Caixa Econdmica Federal.
Regulacao Elaboracdo de Proposta de | Minuta de  Decreto em | Em  andamento,  conclusio
minuta em substituicdo ao | elaboracdo. prevista em dezembro de 2008.
Decreto n° 70.951 de 1972.
Regulacao Elaboracdo de proposta de | Finalizagdo da Minuta de | Em  andamento, conclusdo
minuta de Portaria de | Portaria de Captacdo antecipada | prevista para marco de 2008.
Captacdo antecipada de | de Poupanca Popular e seu
Poupanca Popular. encaminhamento para a PGFN.
Regulacio Elaboracdio da Minuta de | Inovagdo quanto aos | Em  elaboracdo, conclusio
Portaria de Penalidades. procedimentos de penalidades | prevista para dezembro de 2008.
em Promog¢des Comerciais.
Regulacao Portaria ~de  Promocdes | Planejamento junto ao PACE | Em elaboragdo, conclusio em
Eletronicas. para contratacdo de equipe | novembro de 2008.
técnica especializada.
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Regulacao Estudo de elaboragdo de | Elaboracdo de Projeto de Lei | Em elaboracdo, conclusdo em
Projeto de Lei reformulando | reformulando o Sistema de | dezembro de 2008.
o Sistema atual de Anédlise de | Andlise de Promocodes
Promo¢des Comerciais. Comerciais.

Regulacio Regulamentagdo de | Elaboracdo de Minuta de Portaria | Em elaboracio, conclusdo em
promocgdes via Internet. regulamentando as Promocgdes | dezembro de 2008.

Comerciais via Internet.
Regulacao Estudo de elaboragdo de | Minuta de Projeto de Lei em | Em andamento, conclusio

Projeto de Lei relativo a
Planos Funerarios.

elaboragao.

prevista em dezembro de 2008.

Promocoes Comerciais

Introducio no site da Seae de

Encaminhamento de relatério ao

Realizacdo prevista para abril de

pareceres de  Captacdo | setor de informadtica. 2008.
antecipada de  Poupanca
Popular.
Promocoes Comerciais Estudo sobre loterias em Producdo de Nota Técnica de | Elaboracdo prevista para
Jockey Clubs. modalidade de Loterias | dezembro de 2008.
exploradas em Jockey Clubs.
Promocoes Comerciais SUNAB Minuta de Portaria visando | Em andamento, conclusao

regulamentar os procedimentos e
as competéncias da SEAE.

prevista em dezembro de 2008.

Promocoes Comerciais

Loterias estaduais

Pesquisa em andamento.

Em elaboracio, conclusdo
prevista em dezembro de 2008.

Promocoes Comerciais

Intensificar a fiscalizacdo de
Promog¢des Comerciais.

Preparar Relatério anual de
fiscalizacdes.

Em andamento, conclusio
prevista em dezembro de 2008.

Promocoes Comerciais

Leildes reversos (menor
lance tnico).

Buscar entendimento com o
Ministério Pablico e a PGFN,

Em andamento, conclusio
prevista em dezembro de 2008.
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para o enquadramento da Lei
5.768/71, aos leildes reversos.

Promocoes Comerciais

Programas de Tv (hyper Qi e
Insomnia)

Buscar entendimento com o
Ministério Pablico e a PGFN,
para o enquadramento da Lei
5.768/71, as modalidades de

Em andamento, conclusio

prevista em dezembro de 2008.

entrega de  prémios em
programas de TV.
Promocoes Comerciais Interatividade em TVs Meio de regulamentar | Em andamento, conclusdo
digitais. autorizagdes instantaneas. prevista em dezembro de 2008.
Promocoes Comerciais Workshop — Unificacdo de Projeto de unificacdo  de | Em andamento, conclusio

entendimentos com a Caixa.

entendimentos com a Caixa,
relativo aos posicionamentos
quanto as Promogoes
Comerciais.

prevista em dezembro de 2008.
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Coordenacao: COGCE MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econémico

Coordenador responsavel: Claudia Relatério de Acompanhamento

Vidal Monnerat do Valle Atualizagao: 30 / 01/ 08
Regulacao
Defesa da Concorréncia Revisdo da Literatura Nota técnica ou Documento de Primeiro semestre 2008

Antitruste sobre Exercicio de | Trabalho
Poder Coordenado
Revisdo da Proposta de um Novo Guia A ser negociado com SDE
Novo Guia de Analise (AC
Horizontal, Integragao
Vertical, Poder Coordenado
e Poder Monopsdnico)
Estudo sobre os efeitos Nota técnica ou Documento de Primeiro semestre 2008
concorrenciais dos acordos Trabalho
de co-marketing no mercado
de medicamentos

Andlise da Jurisprudéncia Nota técnica ou Documento de Primeiro semestre 2008
Internacional nos casos de Trabalho
ACs envolvendo grandes
lojas de varejo
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Estudo sobre Nota técnica ou Documento de Segundo semestre 2008
Intertemporalidade na Trabalho

Andlise Antitruste

Andlise anti-truste no setor Nota técnica ou Documento de Segundo semestre 2008
de transportes Trabalho
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Andrea Pereira Macera Agenda de Trabalho 2008
Atualizacdo: 01/2008
Area de Atuaciio Objeto Produto Final Prazo
Regulacao - - -

Defesa da Concorréncia

Advocacia da Concorréncia

Lista de Excecdo a TEC (anélise de
inclusdo/exclusdo/manutengdo de

produtos).

Nota Técnica

Janeiro e Julho

Comité de Tarifas do Mercosul —

CT1 (andlise de pedidos de
alteracdo definitiva da TEC)

Nota Técnica

Depende das datas de reunido
agendadas pelo Ministério do
Desenvolvimento, Indudstria e

Comércio Exterior (MDIC).

Antidumping (andlise de impacto

sobre a cadeia produtiva)

Nota Técnica

Depende das reunides do Grupo
Técnico de Defesa Comercial
(GTDC) e da Camara de
Comércio Exterior (CAMEX).

Guia para andlise antidumping
(projeto em desenvolvimento no
ambito do PACE)

Semindrio e guia

Julho
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Area de Atuacao

Objeto

Produto Final

Prazo

Acompanhamento Setorial

Resolugao GMC 69/00 (andlise de
pleitos de redugdo tarifdria para
casos de desabastecimento).

Nota Técnica

Depende do recebimento de
pleitos do Brasil e do Mercosul.

Avaliagdo e transmissdo de precos ao
longo da cadeia produtiva (projeto a ser
desenvolvido em parceria com a
FGV/RJ).

Semindrio e relatério com
metodologia desenvolvida.

12 meses a contar da data de
aprovacao do projeto pela SE/MF.

Atualizagdo sistemdtica de banco de
dados (SIGIN e indices de pregos).

Banco de dados

Apé6s divulgacdo dos dados pelos
institutos de pesquisa.

Acompanhamento Internacional

Interface com organismos
internacionais que tratam de
concorréncia(OCDE, UNCTAD...)

Resposta a questiondrios,
manifestacdes a estudos e
elaboracdo de papers.

Depende da demanda.

Promocoes Comerciais

Analise de Atos Normativos

Andlise de atos normativos que
impliquem alteracdo da  estrutura
tarifaria ou que tenham impacto sobre a

concorréncia.

Nota Técnica

Depende da demanda.
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Coordenacao: COGCM

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdomico
Relatério de Acompanhamento

Coordenador responsavel:
Marcelo de Matos Ramos

Atualizag&o: 21/02/2008

Regulacao Fixar o reajuste da ECT em Portaria Marco Legal
2008
Regulacao Fornecer informagdo ao
Gabinete sobre evolugdo dos Boletins de Acompanhamento Trimestral
precos
Defesa da Concorréncia Posicionar o CADE quanto
a0 AC Tim Telefonica Parecer AC Indeterminado
Projeto de Lei Posicionar a Assessoria
Parlamentar do MF com Indeterminado, a medida em que
relagdo aos PLs sob Parecer PL os PLs forem sendo distribuidos
responsabilidade da no decorrer do ano
COGCM
Advocacia da Concorréncia Preparar a contribuicio na Pareceres analiticos de normas
consulta publica do fator X | regulatdrias = fator X definitivo Indeterminado
definitivo
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Advocacia da Concorréncia

Preparar a contribuicio na
consulta publica do leildo do

Pareceres analiticos de normas

. regulatérias = Wimax i
WiMax g Indeterminado
Advocacia da Concorréncia Preparar a contribui¢io na L.
P Pareceres analiticos de normas
consulta publica do ‘. ) .
. regulatdrias = telefonia em dreas .
regulamento de telefonia em rurais Indeterminado
dreas rurais
Advocacia da Concorréncia Preparar a contribui¢io na L.
P Pareceres analiticos de normas
consulta publica do ‘- ~
~ regulatdrias = renovagdo de .
regulamento de renovacgdo de ~ Indeterminado
~ contratos de concessdo
contratos de concessdo
Advocacia da Concorréncia Preparar a contribui¢io na »
1 Pareceres analiticos de normas
consulta publica do modelo e .
regulatérias = modelo de custos Indeterminado
de custos
Advocacia da Concorréncia Preparar a contribui¢io na L.
P Pareceres analiticos de normas
consulta publica do . .
. regulatdrias = regulamento de Indeterminado
regulamento de unbundling .
unbundling
Advocacia da Concorréncia Preparar a contribuicio na Pareceres analiticos de normas
consulta publica do regulatérias = regulamento de .
. . o . Indeterminado
regulamento de condicdes de condi¢des de uso de sistemas
uso de sistemas convergentes convergentes
Advocacia da Concorréncia Preparar a contribui¢io na Pareceres analiticos de normas
consulta publica da nova regulatdrias = nova licitagdo do Indeterminado

licitagdo do Wimax

Wimax
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Advocacia da Concorréncia Preparar a contribui¢io na Pareceres analiticos de normas
consulta publica da revisdo regulatdrias = revisdo da Indeterminado
da regulamentag¢do do SCM regulamentacdo do SCM

Advocacia da Concorréncia Preparar a contribuicio na

Pareceres analiticos de normas

consulta publica da ‘. L
regulatérias = atualizacdo e

atualizac¢do e unificacio de

~ unificacio de regulamentacio Indeterminado
regulamentacio para tratar .
. para tratar dos servicos de valor
dos servigos de valor ..
. adicionado
adicionado
Advocacia da Concorréncia Preparar a contribui¢io na

Pareceres analiticos de normas
regulatérias = regulamento de Indeterminado
uso eficiente do espectro

consulta publica do
regulamento de uso eficiente
do espectro

Advocacia da Concorréncia Preparar a contribui¢io na

P Pareceres analiticos de normas
consulta publica da

~ regulatdrias = renovagdo de Indeterminado
renovagdo de outorgas do outorgas do MMDS
MMDS
Advocacia da Concorréncia Preparar a contribui¢éo na Pareceres analiticos de normas Indeterminado
consulta piblica do PGMU3 regulatérias = PGMU3
Advocacia da Concorréncia Preparar a contribuicio na

consulta publica da revisao Pareceres analiticos de normas Indeterminado
P regulatdérias = PMU2 do Fust

do PMU?2 do Fust
Advocacia da Concorréncia Preparar a contribuicio na .-
. . Pareceres analiticos de normas
consulta publica da revisdo ‘-
regulatérias = regulamento do
do regulamento do PGMU . » .
. .. PGMU para tratar de dispositivos Indeterminado
para tratar de dispositivos . ~
. remetidos para regulamentacio
remetidos para e
especifica

regulamentacao especifica
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Advocacia da Concorréncia

Preparar a contribuicio na
consulta publica da licitagio

Pareceres analiticos de normas

regulatérias = Banda H Indeterminado
da Banda H para o0 3G &
Advocacia da Concorréncia Preparar as contribui¢des nas .
P L Pareceres analiticos de normas
consultas publicas da revisao regulatdrias = contratos do STFC Indeterminado
dos contratos do STFC & B
Advocacia da Concorréncia Acompanhamento da
implementagdo da TV digital Pareceres Indeterminado
Advocacia da Concorréncia Acompanhamento da
implementacdo da politica de
incentivos fiscais para o Pareceres Indeterminado
audiovisual
Advocacia da Concorréncia Diagnéstico concorrencial - .
. Estudo sobre cartdes de credito .
sobre sistemas de pagamento Fim de 2008
Advocacia da Concorréncia Formalizacdo do processo de
andlise: adoc¢do do Guia de 90% das analises feitas segundo
Andlise Concorrencial da o Guia Fim de 2008

OCDE

Advocacia da Concorréncia

Participagdao no Comité
gestor do Pro-Reg (programa
de fortalecimento da
regulacdo)

Notas técnicas sobre andamento
dos trabalhos do Comité

Durante ano 2008
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Coordenacao: Coordenacao-Geral de
Competitividade e Analise Setorial
(COGCS)

Coordenador responsavel: Dyogo

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdomico

Henrique de Oliveira

Relatério de Acompanhamento 2008

Atualizagao: 28 / 01 / 2008

producdo industrial

Acompanhamento Setorial precos Boletim de acompanhamento da | mensal
inflacdo
Acompanhamento Setorial Producdo industrial Boletim de acompanhamento da | mensal

Atos normativos

Projetos de Lei

Pareceres

Depende da apresentagdo de
projetos no Congresso nacional

Acompanhamento Setorial Programa de Aceleragdo do | Relatérios de acompanhamento bimestral
Crescimento (PAC)

Acompanhamento Setorial Politica industrial e Notas técnicas de andlise e indefinido
tecnologia proposicao de medidas

89



Coordenacao: COGDC

Coordenador responsavel:

Carlos Emmanuel Joppert Ragazzo

Secretaria de Acompanhamento Economico — SEAE
Relatorio de Gestdo — 2007

MINISTERIO DA FAZENDA

Secretaria de Acompanhamento Econémico

Relatério de Acompanhamento 2008

Atualizacdo: 10/01/2008

Area de Atuacio Objeto Produto Final Prazo

Regulacao Saneamento: panorama geral de Elaboracdo de nota técnica descrevendo o | Prazo Indefinido
sistemas comparados (Chile e sistema chileno de saneamento basico. (Aguarda agenda
Inglaterra) para missdo no

Chile)

Regulacao Saneamento: estudo sobre diferencas | Proposta de estudo em conjunto sobre Prazo Indefinido
regionais temas regulatérios (celebracao de (Em andamento)

convénio com a SABESP).

Regulacao Saneamento: Regulamentagdo do Contribui¢Ges no ambito do grupo de Prazo Indefinido
dispositivo legal sobre interrupgdo trabalho a ser formado entre SEAE e (Aguarda formacao
dos servigos (art. da Lei n° DPDC. do grupo de
11.445/2007). trabalho)

Regulacao Saneamento: Regulamentagdo da Elaboragdo de nota técnica com Abril 2008
Lei n° 11.445/2007 diagndstico a respeito da regulamentagao.

Regulacao Servicos Funerdrios Nota informativa contendo panorama Fevereiro 2008

geral sobre o servigo

Regulacio Servigos Funerarios Parecer analitico de regras regulatérios Prazo Indefinido

(aguardando
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possivel celebracao
de convénio com 0
Distrito Federal)

Regulacio

Servigos de Taxi

Nota informativa contendo panorama
geral sobre o servigo.

Prazo Indefinido
(aguardando
possivel elaboracdo
de convénio com
municipio para
elaboragdo de
andlise)

Advocacia

Mercado de cartorios

Contribui¢des no ambito do grupo de
trabalho a ser formado entre SPE, SEAE,
PGFN

Prazo Indefinido
(Em andamento)

Defesa da Concorréncia | Andlise de 51 Procedimentos Parecer com o posicionamento da SEAE | Dezembro 2008
Administrativos, Averiguacoes sobre os casos
Preliminares e Processos
Administrativos.
Analise de Atos Alteragdo na lei que regula Nota técnica com o posicionamento da Maio 2008
Normativos montadoras e concessiondrias (PL n | SEAE
©03456/2004)
Anadlise de Atos Residuos Sélidos: andlise do PL n°. | Nota técnica com diagndstico a respeito Fevereiro 2008
Normativos 1991/2007 da regulamentacédo
Analise de Atos Alteragdo do Cédigo de Defesa do Nota técnica com o posicionamento da Janeiro 2008
Normativos Consumidor (P1. n° 901/2007) SEAE
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Coordenacao: COGEN

Coordenador responsavel: Rutelly

Marques da Silva

Regulacio

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdomico
Relatério de Acompanhamento 2008

Consultas e Audiéncias Publicas
realizadas pela ANEEL e ANP e
Resolugdes promulgadas pelo
CNPE e CIMA

Nota Técnica ou Parecer

Secretaria de Acompanhamento Economico — SEAE
Relatorio de Gestdo — 2007

Atualizacao:28 /02/2008

Depende das datas estabelecidas pelas
agéncias para as Consultas e Audiéncias
publicas e das datas em que CNPE e CIMA se
reuniro.

gds natural

resultados das licitagdes dos blocos
de exploracio

Regulaciao Estudo sobre tarifas TUST e Nota informativa Fevereiro/2008.
TUSD

Regulacao Setor de gds natural Documento de trabalho Fevereiro/2008.

Regulacio Setor de exploracdo de petréleo e | Nota informativa sobre os Setembro/2008.

Defesa da Concorréncia

Andlise dos 04 Atos de
Concentragio envolvendo
empresas Petrobras, Ultra,
Braskem e Ipiranga

Parecer com posicionamento da
SEAE sobre a operacgdo

03 AC’s: Fevereiro/2008
01 AC: Prazo depende do andamento da
instrugd@o processual.

Analise de Atos Normativos

PL’s em tramitagdo no Congresso
Nacional e

Parecer com o posicionamento da
Seae para o MF.

Emitir 30 pareceres até dezembro/2008

Analise de Atos Normativos

Lei do Géas Natural

Notas técnicas conforme alteracdes
do projeto de lei

Depende das modifica¢des que forem feitas
pelo Congresso Nacional no PL que se
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encontra em tramitagao
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Coordenacao: Coordenacao-Geral de
Economia da Saude (COGSA)

Coordenador responsavel: Leandro MINISTERIO DA FAZENDA
Fonseca da Silva Secretaria de Acompanhamento Econdomico

Relatério de Acompanhamento 2008

Atualizacdo: 20/12/2007

Regulaciao Andlise do reajuste de Nota Técnica Margo/08
medicamentos

Regulaciao Andlise do reajuste de planos | Nota Técnica Junho/08
de saude

Acompanhamento Setorial Andlise da evolugdo dos Nota Técnica Abril/08
precos de planos de saide

Regulacio Estudo sobre viabilidade de | Nota Técnica Julho/08
implantacio de poupanga-
saude (HSA) no Brasil

Regulaciao Estudo sobre impacto da Nota Técnica Margo/08
judicializagdo da sadde

Regulaciao/Advocacia da Desenvolvimento de Documento de Trabalho Julho/08

Concorréncia metodologia de mapeamento
de mercados relevantes de
medicamentos
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Regulacao/Advocacia da Anédlise dos incentivos Documento de Trabalho Fevereiro/08
Concorréncia regulatdrios ao P&D da
industria farmacéutica
Advocacia da Concorréncia Andlise das restricoes a Nota Técnica Abril/08
comercializacdo de
medicamentos
Regulacio Andlise da sustentabilidade Documento de Trabalho Outubro/08
do sistema de saide
suplementar
Analise de Atos Normativos Pareceres de Projetos de Lei | Parecer N/A
Defesa da Concorréncia Andlise de Atos de Parecer Técnico N/A

Concentragdo relevantes no
setor de planos de saide
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Coordenacao: COGTL

Coordenador responsavel: Christiane
Maranhao de Oliveira Barbosa

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdomico
Relatério de Acompanhamento de 2008

Atualizacdo: 08/01/2008

Regulacao Ferrovias: Projeto Ferroanel | Contribui¢des no ambito da Prazo indefinido (em
forca-tarefa no tocante ao arranjo | andamento).
institucional, ao estudo de
demanda no modal ferrovidrio, a
modelagem financeira e aos
aspectos juridicos relacionados a
recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro.

Regulacao Ferrovias: Andlise das Pareceres sobre Regras Dezembro de 2008
minutas de resolugio da Regulatérias
ANTT

Regulacio Ferrovias: Concessdo do Nota técnica com andlise da Prazo indefinido (depende do
tramo sul da Ferrovia Norte- | modelagem econdmica da Ministério dos Transportes)
Sul concessdo, bem como do edital e

do contrato com enfoque nos
aspectos pré-concorrenciais € na
regulacio tariféria.
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Regulacao Ferrovias: Estudo sobre Relatério sobre a experiéncia Dezembro de 2008
regras de acesso ferrovidrio | internacional, contendo proposta
(direito de passagem e de aperfeicoamento do marco
trafego mutuo) regulatério. Relatério deve ser
elaborado pelo consultor
contratado sob supervisdo da
COGTL.
Regulacao Aéreo: Alteracido do CBA Nota técnica contendo propostas | Dezembro de 2008
de atualizacdo do Cédigo.
Regulacao Aéreo: Infra-Estrutura Nota técnica contendo propostas | Dezembro de 2008
Aeroportudria de alteracdo da atual
regulacdo/administracio de infra-
estrutura.
Regulacao Aéreo: Regulagdo Transporte | Nota técnica contendo propostas | Dezembro de 2008.
Internacional sobre alocacdo de freqiiéncia,
precos minimos, participacdo de
capital estrangeiro, dentre outras.
Regulaciao Aéreo: Andlise das minutas | Pareceres sobre Regras Dezembro de 2008
de resolugdo da ANAC Regulatorias
Defesa da Concorréncia Aéreo: Andlise de ato de Parecer sobre o ato concentragdo | Junho de 2008
concentracao VARIG-GOL
Regulaciao TRIIP: Analise das minutas | Pareceres sobre Regras Dezembro de 2008
de resolugdo da ANTT Regulatérias
Regulacao TRIIP: Novas licitagdes das | Parecer sobre o plano de outorga | Fevereiro de 2008

linhas de TRIIP

de licitacdo de linhas do setor
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Regulacao Aquavidrio: Gestdo Portudria | Relatério sobre a gestdo do Porto | Marco de 2008
de Santos
Regulacao Aquavidrio: Panorama Nota técnica com visdo geral Abril de 2008
Cabotagem sobre cabotagem, gargalos e
possiveis solugdes.
Regulacio Aquavidrio: Andlise das Pareceres sobre Regras Dezembro de 2008
minutas de resolugio da Regulatérias
ANTAQ
Regulacao Aquavidrio: Retomada do Nota informativa com a proposta | Dezembro de 2008
Programa de Harmonizagcdo | de articulacdo de governo para a
das Atividades de Agentes retomada do PROHAGE.
de Autoridades nos Portos -
PROHAGE
Regulaciao PPP: BR-116/324 Nota técnica sobre estudo de Dezembro de 2008
viabilidade econémico-
financeira, minutas de edital e de
contrato.
Regulacio Concessoes Rodovidrias: 3° Lote | Nota técnica sobre estudo de Prazo indefinido (depende da ANTT)
viabilidade econdmico-financeira,
minutas de edital e de contrato.
Regulacio Concessoes Rodovidrias: Andlise | Nota técnica com andlise do reajuste e | Fevereiro de 2008
do reajuste e da revisdo da da revisdo da ECOSUL
ECOSUL
Regulacio Concessdes Rodovidrias: Nota informativa com a apresentacdo | Julho de 2008
Histérico da licitagdo do 2° lote das principais contribui¢cdes da SEAE
no processo licitatério do 2° lote, bem
como do resultado da licitacdo.
Regulacio Concessdes Rodovidrias: Andlise | Pareceres sobre Regras Regulatérias Dezembro de 2008

das minutas de resolugdo da
ANTT
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ANEXO III - DESPESAS COM CARTAO DE CREDITO
CORPORATIVO

Tabela 9 — Cartao de Crédito Corporativo 2005, 2006 e 2007
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DEMONSTRATIVO DE GASTOS COM CARTAO CORPORATIVO NO EXERCICIO DE 2005

NOME DO SUPRIDO:

ALVARO DA CUNHA DIAS

- N2
DATA CARTAO EMPRESA NOTA DESCRI(}AO DO PRODUTO | QUANTIDADE | VALOR (R$)
SAQUE
FISCAL
MARUDA INDUSTRIA E « ) .
03/03/05 SAQUE COMERCIO LTDA 17451 Agua mineral Natural de 20 litros 67 Un. 187,60
o AF Servico de reconhecimento de|
15/03/05 SAQUE |13°2 OFICIO DE NOTAS 299 |firma 01 Un. 3.68
RICK & DEIA 40 GRAUS ’
15/03/05 SAQUE |COMERCIO DE AGUAS E| Agua mineral de 20 litros
BEBIDAS LTDA 1683 18 Un. 72,00
RICK & DEIA 40 GRAUS ’
21/03/05 SAQUE |COMERCIO DE AGUAS E| Agua mineral de 20 litros
BEBIDAS LTDA 1691 20 Un. 80,00
PAPELARIA CHARME DO .
28/03/05 SAQUE CASTELO LTDA 0374 Copo para agua 200 ml. ¢/ 100 40 Pct. 130,00
PAPELARIA ARAUJO| Servigo de encadernagdo de 100
08/04/05 SAQUE PORTO ALEGRE LTDA 042  |a 200 folhas 01 Un. 6,00
MILLENIUM COMERCIO|
02/06/05 SAQUE ALIMENTICIO LTDA 1728 Detergente LIMPOL 500 ml. 10 Un. 12,90
WCW - COMERCIO| Carimbo de madeira 02 Un. 10,00
13/07/05 SAQUE IMPORTACAO 0283 Servico de encadernacao 01 Un. 3,50
PAPELARIA MEXICO RIO )
15/07/05 SAQUE LTDA 1192 Bloco de nota fiscal avulsa Bloco 01 Un. 22.00
LF.D 2003 COMERCIO .
16/08/05 SAQUE ALIMENTICIO LTDA 1789 Detergente coco 500 ml biobrilho 10 Un. 8,90
LF.D 2003 COMERCIO Bom AR floral fresh 12ml 01 Un. 7,90
18/08/05 | SAQUE || \MENTICIO LTDA 1887 [Bom AR click spray lavan 01 Un. 7,90
- Carimbo de madeira c/cavo
Yl\\jllg\gRTAQ_Ao COMERCIQ redondo 02 Un. 30,00
22/08/05 SAQUE M 0297 |Carimbo confidencial ¢/ cavo 01 Un. 10,00
EXPORTACAO E| - -
REPRESENTAGAO LTDA Carimbo c¢/1 linha 02 Un. 4,00
Carimbo ¢/3 linhas 01 Un.. 6,00
PAPELARIA MEXICO RIO
01/09/05 SAQUE LTDA 5602 Pasta susp kraft 08 Un. 79.20
PAPELARIA CHARME DO Pasta L fina transp 05 Un. 35,00
23/09/05 SAQUE CASTELO LTDA 6247 Protet plast 0,12/DF.CEN 01 Un. 14,50
WCW - COMERCIO|
IMPORTAGAO . )
29/09/05 SAQUE EXPORTAGAO E Carimbo 3 linhas
REPRESENTACAQ LTDA 0302 01 Un. 12,00
Caneta bic cristal AZ 5 01 Un. 35,00
- Grampo 23/13 ACC 04 Un. 18,00
06/10/05 | CARTAO EﬁgELAR'A MEXICO RIOl 6242 [Grampo 23710 AGC 04 Un. 15.60
Grampo 23/8 ACC 04 Un. 12,00
Grampo 23/6 ACC 04 Un. 11,20
P LF.D 2003 COMERCIO Bombril ¢/ 8 U 10 Un. 19,80
06/10/05 | CARTAO |, \\ENTICIO LTDA 4551 [Det Limpol nat 500mI 14 Un. 18,06
Coador n? 7 flanela 02 Un. 8,48
i i Coador n° 10 flanela 02 Un. 9,62
M SAO PEDRO MAQUINAS E - 2
07/10/05 CARTAO EQUIPAMENTOS LTDA 053190 [Colher tornuada n® 9 40 cm
fandura 02 Un. 7,34
Fervedor n? 14 2 litros vigor hofur 02 Un. 32,18
TOTAL 930,36
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DEMONSTRATIVO DE GASTOS COM CARTAO CORPORATIVO NO EXERCICIO DE 2005

NOME DO SUPRIDO:

SELMA ANTONIA DOS SANTOS LUIZ

- N2
DATA CARTAO EMPRESA NOTA DESCRIQAO DO PRODUTO | QUANTIDADE | VALOR (R$)
SAQUE
FISCAL
Servico prestado no aparelho|
07/03/05 SAQUE HIGH TECH CELULAR 22302 |celular Sony Ericsson 01 Un. 20,00
11/03/05 | SAQUE |FUJIOKA CINE FOTO gag7g |Fiha Panasonic Alcalina pequena 02 Cx. 5,52
Fita EMTEC ferr. C90 03 Un. 9,57
DIGIMAQ  SERVICOS E Conserto em maquina de escrever|
MAQUINAS P/ ESCRITORIO| IBM 196,troca de tensor e reviséo|
24/05/05 SAQUE |LTDA 4144 |geral 01 Un. 110,00
A Conserto em forno microondas|
31/05/05 SAQUE SO ELETRONICALTDA 0323 |CCE 01 Un. 125,00
EUSTAQUIO Servigo de solda inox em Bule de|
07/06/05 SAQUE |REFRIGERACAQO 724  |café 01 Un. 20,00
08/06/05 SAQUE |PILOTO CARIMBOS 0647 |Recorte em vinil 01 Un. 18,00
09/06/05 SAQUE ZAPP PAPELARIA 0778 Maleta polionda de 4 cm Simples 01 Un. 15,00
IRIS _ SHOP Fio para telefone CCl com 2 pares 30 Mt 1110
10/06/05 SAQUE [TELECOMUNICACOES E| 1146 Tomada para telefone 4 x 2 - .
INFORMATICA LTDA Fémea Pad. 1 Jack 02 Un. 12,40
Papel Ondulado de 1,20 m 9,78 Kg 23,47
10/06/05 SAQUE E(E)IMEgéfAL Lﬁ.“éiALAGENS 77746 |Fitlho rafia Color 05 com
aproximadamente 300 mts 01 Kg 6,39
Fichario YES Personalizar 4
17/06/05 SAQUE PAPELARIA ABC 21638 |argolas Tran 01 Un. 11,30
23/06/05 SAQUE |PAPELARIA CORARTE 15867 |Pasta com 4 argolas ELETRON 01 Un. 20,00
Série Rel. Met-V.21/01-SNIPC -
EST. POND.POF/95-96-
Metodologia 01 Un. 15,00
08/07/05 SAQUE  (IBGE 792 Série Rel. Met-V.21/01-SNIPC -
Estrutura POND Pesos Reg.
TRAD. 01 Un. 20,00
11/07/05 SAQUE [PAPELARIA CORARTE 13522 |Grampo Trilho DELLO com 25 40 Pct. 160,00
PANANORTE TECNOLOGIA| Filme P/ FAX 02 Un. 126,00
12/08/05 SAQUE ELETRONICA LTDA 16071 Pilha Alkalina panasonic AA 01 Un. 5,00
Substituicdo de uma gaveta em
01/09/05 SAQUE [POLYTEC ar condicionado 1716 |uma geladeira eletrolux modelo r
360 01 Un. 120,00
% Filtro lark ferro/03 de | 02 Un. 49,00
08/09/05 CARTAO |ELETRICA MOISES LTDA 11032 Fita dupla face 3m 2mis 01 Un. 16.88
BANDEIRA médico-hospitalari Conserto  de umidificadores|
21/09/05 SAQUE Itda 4690 m/soniclear plus 2001 04 Un. 220,00
P PAPELARIA g ABC Grafite escolar sertic big tree 0,7|
29/09/05 CARTAO |COMERCIO E INDUSTRIA] 32085 mm B 9 ’
LTDA 10 Un. 6,90
P DROGARIA NOVA| Alcool litro 06 Un. 25,14
13/12/05 CARTAQ DISTRITAL LTDA 2686 Algodao apolo 06 Un. 21,06
P LF.D 2003 COMERCIO Detergente brionor neutro500ml 16 Un. 14,24
16/12/05 CARTAQ ALIMENTICIO LTDA 5084 Acucar 1K unido 15 Un. 23,85
Envelope 27x37 KR PD 100 Un. 40,00
Envelope 31x41 KR PD 200 Un. 90,00
M PAPELARIA MEXICO RIQ Fita Adesiva 48X45M TEC 05 Un. 14,50
16/12/05 CARTAO LTDA 74867 Pasta susp marm/10 10 Un. 138,00
Pasta yes | OF 20 Un. 24,00
Flanela 40x50 05 Un. 12,50
} IRMAOS CASTRO|
16/12/05 CARTAO |MATERIARIS E MALAS] 118404 |Torneira de bebedouro 1
LTDA 05 Un. OI%,OO
x 187 CENTRAL CARIOCA DE| Carrapeta 1/2 nylon 05 Un. 4,00
16/12/05 CARTAO PECAS LTDA EPP 1779 Resistencia caf 1500w 110v 02 Un. 90,00
WCW COMERCIQ| Carimbo de madeira c/tres linha 01 Un. 8,00
20/12/05 SAQUE IMPORTAQAO 326 Encadernacao 01 Un. 3,50
TOTAL 1.669,32
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DEMONSTRATIVO DE GASTOS COM CARTAO CORPORATIVO NO EXERCICIO DE 2006

NOME DO SUPRIDO: SELMA ANTONIA DOS SANTOS LUIZ
CARTAO N2 NOTA i
DATA | "SxouE EMPRESA FiscAL | DESCRICAO DO PRODUTO | QUANTIDADE | VALOR (RS)
ENV SCRITY 114X162 75G
09/02/06
044693 |POPP RPC 32 10 UM 20 Bt. 9,80
) ENV CELUCAT 114X162 RPC 10
10002006 |CARTAO |PAPELARIA ABC 044871
10 UM 10 Bt. 9,90
PAPEL COUCHE BRILHO A4
08/09/06 065246
15DG 50 FLS 08 Pc. 54,00
i PILHA RAYOVAC 2X1 ALCALINA
17/02/06 | CARTAO |SUPERMERCADO VENEZA | 007990
PEQUENA AA 12 Un. 46,68
NBRIS09001
02/03/06 | SAQUE |ASSOCIACAO BRASILEIRAD 864 01 Un. 62,40
FILME P/ FAX PANASONIC PED.
28/04/06 | CARTAO |PANANORTE 3827 |26002 01 Un. 53,00
FILTRO DE LINHA DE 3
R TOMADAS 04 Un. 80,00
18/08/06 | CARTAO |AELETRICA DOURADO 1511 [PINOTIPO =T~
04 Un. 10,00
PLASTICO POLASEAL 80X110
BOMIC C/100 ROYAL 01 Pct. 32,80
24/08/06 | CARTAO |PAPEL ART SHOP 505/1 |PLASTICO POLASEAL OF 50 Un 80.00
FITA MICROCASSETE MC60
MAXELL PctC/3 03 Pct. 60,75
. CONS. EM MAQ. DE CAFE
031006 | SAQUE Egkifgéﬁg'ﬁ% 1342 |UNIVERSAL PO+1:65536T. 01 Un. 120,00
PATRIMONIO Ne 332413
PALESTRAS DE 612
. CONGRESSO ANUAL DA ABNT-
24/11/06 | CARTAO |ASSOCIACAO BRASILEIRA DE| 003639 |REAI [ZADO EM 2006 01 Un. 79,00
PAPEL P/ CARTAO
08/12/06 077 |BRC.180GRS. PCTC/50 20 Un. 200,00
FITA CREPE 50X50M
SAQUE mggl\'; ;\\TPIE'AAR'A E ADELBRAS / ADELBRAS 07 R. 38,50
13/12/06 000953 | FTTA PVC 48X50M MARROM
TECTAP / TECTAP 10 Un. 25,00
CANETA BIC CRISTAL AZUL CX
C/50UND/BIC 03 Cx. 68,70
TOTAL 1.030,53
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DEMONSTRATIVO DE GASTOS COM CARTAO CORPORATIVO NO EXERCICIO DE 2007

NOME DO SUPRIDO:  SELMA ANTONIA DOS SANTOS LUIZ
CARTAO N2 NOTA R
patA | e EMPRESA *aon. | DESCRIGAO DO PRODUTO | QUANTIDADE | VALOR (RS)
NST. BRAS. DE INFORM. PUBLICACAO DO RELATORIO
31/01/07 | SAQUE |EMCIENCIAE 239 |DEATIVIDADES 2005, INST.
s BRAS. DE INFORM. EM CIENCIA
E TECNOLOGIA - IBICT 01 Ass. 30,00
INST. BRAS. DE INFORM. PUBLICAGAO DO RELATORIO
31/01/07 | SAQUE |EMCIENCIAE 242 |DE ATIVIDADES 2005, INST.
oL eain BRAS. DE INFORM. EM CIENCIA
E TECNOLOGIA - IBICT 01 Ass, 30,00
COFECCAO DE ETIQUETAS EM
PAPEL LARANJA
ETIGRAF ETIQUETA FLUORESCENTE, MEDINDO
22/03/07 | SAQUE |opAFICA LTDA 509 14 5x1,3cm, CANTOS
ARREDONDADOS, IMPRESSAO
PRETA 1.000 Un. 210,00
23/03/07 | CARTAO |LAV & LEV 36 |LAVAGEM DE CORTINAS 06 Un. 200,00
~— |SUPERLOJADA
23/05/07 | CARTAO |CONSTRUGAO SO 334296/1 |WD 40 SPRAY 300ML
REPAROS 01 Un. 14,50
— |FERRAGENS PROGRESSO
230507 | CARTAO [FEDH 2319 |LINHA DE NYLON, 90x100MT o1 Un. 100
TELEBINA COMERCIO E
250507 | SAQUE [SERVICOSELETRONICOS | 548 |Sopremicacy e
LTDA-ME 01 Un. 28,00
TELEBINA COMERCIO E
20/06/07 | SAQUE |SERVICOS ELETRONICOS | 586 ‘P:SL\'TSOESE(; g\"/" FONTE
LTDA-ME 01 Un. 25,00
, CONSERTO EM
14/08/07 | SAQUE E’(;NSE;IET'E’CA'\QELDT'S?' 398  |UMIDIFICADORES ML
SONICLEAR 04 Un. 190,00
PUBLICACAO DO PREMIO SEAE
FUNDAGAO MIGUEL . .|DE MONOGRAFIAS EM DEFESA
2109007\ SAQUE | cepvaNTES A AP TR=0304|pA CONGORRENCIA E
REGULAGAO ECONOMICA 01 Ass. 168,00
CONTROLE NET FONTE DE ALIMENTAGAO
1112007 1 SAQUE |+ enoL0GIA LTDA 28621 | bARA HDD (456667) 02 Un. 360,00
TOTAL 1.266,50
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DEMONSTRATIVO DE GASTOS COM CARTAO CORPORATIVO NO EXERCICIO DE 2007

NOME DO SUPRIDO: MARIA ANGELA MOREIRA CARNAVAL
CARTAO N2 NOTA .
DATA AT EMPRESA FiscaL | DPESCRIGAO DO PRODUTO QUANTIDADE | VALOR (R$)
~ |DIGIFAX ELETRONICA E
27/02/07 | CARTAO |TELECOMUNICAGOES 9166 |BOBINA DE FAX / BROTHER 575 04 Un. 140,00
LTDA
< |KALUNGA COM. E IND.
28/03/07 | GARTAO [~ciri~a|Tpa 23561 [COLA BRANCA 90gr BIC »x. 22.50
IMPRESSOES EM ALTO
; RELEVO SECO EM FOLHAS A4
24/05/07 SAQUE |GRAFICA SUPREMALTDA | 14766 |, ARA CERTIFICADOS DE
PREMIOS E SORTEIOS 350 Un. 280,00
TOTAL 442,50
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