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Objetivo Geral:

Modernizar os processos de Gestido de Pessoas
através do desenvolvimento de um novo sistema
de RH e Folha de Pagamento da PMF até
novembro de 2020.

Objetivos Especificos:

* Desenvolver um novo sistema de Recursos Humanos e Folha de
Pagamento;

* Integrar o novo sistema com os sistemas de gestao de pessoas ja
desenvolvidos;

* Migrar dos dados do antigo sistema de gestado de pessoas para o
novo sistema;

* Implantar o Assentamento Funcional Digital — AFD;

» Realizar auditorias da folha de pagamento;

« Criar um ementario da legislagao de gestao pessoas.



Justificativa do projeto:

1. CUSTOS 3. SEGURANCA

e Vulnerabilidade nas e Falta de repositorio com
concessoes de direitos e toda a legislacao de
e pessoal;
- e Tecnologia utilizada no atual

vantagens;
e Pagamentos indevidos;
e Sistema terceirizado;

sistema defasada;
e Extravio de documentacéo;
e Dados cadastrais e
funcionais desatualizados,
incompletos e/ou

2. TEMPO inexistentes;

e |Lentidao no retorno das
informacgodes

e Tempo excessivo na
tramitacao dos processos

4. MEIO AMBIENTE:
e Alto volume de papel
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SISTEMA FOLHA DE
PAGAMENTO

Plataforma corporativa de gerenciamento
de cdlculos das folhas de pagamentos;
pensdo alimenticia; consignados;
obrigacdes acessdrias e judiciais dos
servidores da PMF.

PASTA VIRTUAL DO
SERVIDOR

Documentacao funcional dos servidores
digitalizadas e disponibilizadas em
ambiente online para fins de consulta e
download.

INTEGRAGAO

Integracao dos sistema de recursos
humanos e folha de pagamento com os
sistemas de gestdo de pessoas ja

desenvolvidos.

EMENTARIO DIGITAL
Ferramenta de gestdo de contetdo da
legislacdo de pessoal das esferas federal,
estadual e municipal, que agrega
seguranca e praticidade para o
armazenamento e manipulacdo dos
arquivos.

SISTEMA RH

Plataforma corporativa de gerenciamento
de recursos humanos incluindo os dados
pessoais e funcionais; evolugao funcional;
direitos e vantagens; capacitagao e
aperfeicoamento, regime disciplinar;
previdéncia e assisténcia dos servidores
da PMF.
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Estratégia do Projeto:
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I eqiclact as D Wi ¢ Customizagao e Implantagdo com
Benchmarking gisiag ESEAVOIVIMENRTo Integracéao das Regulamentacgéo Capacitagéo Acompanhamento
Vigentes do Sistema ; = o
Aplicacoes Assistido




Como funciona o PROJETO?
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EQUIPE DIGITALIZAGAO PASTA VIRTUAL
MULTIDISCIPLINAR DO SERVIDOR ,

e Equipe de Negécios e Tl
juntas;
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TREINAMENTO
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® DESEN O DO SISTEMA

VOLVIMEN
ESTUDO DA REUNIOES COM DOCUMENTAGAO * Especificagio de requisitos;
LEGISLAGAO A REDE PARA S:::rs\?/c;vl?r::::z%el:le racoes
DESENVOLVIMENTO L

Teste
Homologacgéao do Cliente
Corregoes
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e Mudanca de cultura; o

e Ajustes de possiveis anomalias @
de pagamento; ®
GESTAO
RH/FOLHA
e Plano de Comunicagéo @ o

e Garantia das pastas virtuais @
atualizadas;



" b Prefeitura de
Y« ; Fortaleza

Resultados:

Documentacgao dos servidores disponivel online:

OPrevisdo de digitalizagdo de mais 37.000 pastas de servidores em 40 orgaos,
estimando-se o upload por volta de quase 9 milhoes de documentos em um
repositério online.

QAté o momento, foram digitalizados 104,1 mil documentos, totalizando 1.004
pastas de 15 6rgaos.

®

Dados pessoais e funcionais atualizados e/ou corrigidos:

dAs informagbes da vida funcional de 36.613 servidores serao
atualizadas.

— @

Ementario da legislagao:

(dForam catalogados 2.583 legislagdes de pessoal entre leis,
PCCS, decretos, portaria, instrugdes normativas e resolugdes

das esferas federal, estadual e municipal.
L ]
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Resultados:

Modernizagao e eficiéncia na tramitagcao dos processos de gestao de pessoas:

(dDevido a documentacdo, que gira em torno de 9 milhdes, estarad
disponivel dentro do sistema para consulta e download, a instrugao dos
processos que dura dias podera ser feita em poucas horas.

Eficiéncia nos pagamentos e concessao de direitos e vantagens:

Estima-se uma economia em torno de R$ 60.000.000,00 por ano com as corregdes na
folha de pagamento.

ORecentemente, ja foi alcangada uma redugéo de R$ 16.564.976,10 em doze meses.

@

Modernizagao e autonomia na tecnologia do sistema:

Atualmente, a linguagem de programacao utilizada pelo sistema de recursos
humanos é a Natural - ADABASE com a mudanga para Java Web.
Qlmplantagdo da plataforma Openshift melhorando a disponibilidade do
sistema.
(QUtilizacdo do motor de regras através da ferramenta Decision Manager
utilizada para as regras de negocio de recursos humanos acarretando em

uma melhor manutenibilidade da aplicagao.
L
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Resultados

Elevar o nivel de qualidade e seguranca da informagao:

(OCom a mudancga para as novas tecnologias, o tempo de resposta as novas
demandas e as corre¢des no sistema se dara de uma forma mais agil.

Regras do sistema:

OToda a documentacéo legal desde o ingresso, movimentagao,
afastamentos, evolugao funcional, gratificacbes e até o
desligamento do servidor devera ser anexada ao sistema.

QOAutomaticamente as informagdes acima serdo validadas pelo
sistema de acordo com a legislagao vigente;

(ODados pessoais e funcionais de acordo com as exigéncias do
eSocial;

(JAuditoria de log de usuario, informando quem, o qué e quando.

—®




PROCESSO
ADMINISTRATIVO
ELETRONICO

SPU VRTUAL




Objetivo Geral:

Virtualizar os processos da Administracao
Municipal Direta e Indireta, por meio de
tramitacao em meio digital.

Objetivos Especificos:

« Otimizar o uso de ferramentas ja existentes - Sistema de Protocolo
Unico, Assine Ja;

* Reduzir custos em tramitacao de processos;

* Reduzir tempo de tramitagao;

« Facilitar o arquivamento, busca e expurgo de processos;

* Transparéncia do fluxo de processos.
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Justificativa do projeto: =%
1. CUSTOS 2 TEMPO
e Material de Escritorio e Lentidao no retorno das

informacgodes
e Tempo excessivo na
tramitacao dos processos
e Quantidade elevada de
assinaturas fisicas

e Espaco fisico para
arquivamento

e Transporte

e Mao de obra

e Impresséao

3. SEGURANCA
Rastreabilidade deficiente
Extravio

Danos fisicos

Controle de acesso
Descentralizagao das
informacodes

4. MEIO AMBIENTE:
e Emissao de poluentes
e Alto volume de papel
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GIDOCFOR

Plataforma corporativa de gerenciamento
inteligente, que permite a gestao fisica e
eletronica de documentos, administragao

do arquivo central com controle de
empréstimos e emissao de etiqueta além
da geragao do HD virtual.

ASSINE JA

Sistema Corporativo de Assinatura Digital
gue promove a centralizagdo das
assinaturas dos demais sistemas
corporativos e documentos, garantindo
agilidade e seguranca.

ALFRESCO

Ferramenta de gestdao de conteudo que
agrega seguranca e praticidade para o
armazenamento e manipulacao dos
arquivos.

PAPEL ZERO

 PROGRAMA

FORTALEZA DIGITAL

SPU DIGITAL

Sistema de Protocolo Unico, por meio
do qual é possivel tramitar processos
de forma totalmente virtualizada, que

agrega documentagao nato-digital,
assinada com certificagédo e
digitalizada. Tem dentre objetivos a
rastreabilidade do processo,
transparéncia, segurancga, redugao de
tempo de tramitagao e de custos.

SISDOM

Sistema de Gerenciamento das
publicagdes no Diario Oficial
possibilitando, solicitagao de publicagao,
autorizagao de documentos, consulta de
documentos publicados, autorizagéo da
publicagéo e abertura e fechamento do
DOM;
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| arislicdas Customizagéo e Implantagédo com
Benchmarking gistag Integragéo das 12 Fase Regulamentacgéo Capacitagéo Acompanhamento
Vigentes JERy
Aplicacées Assistido




%ﬁﬁ‘ Prefeitura de
: “"E Fortaleza
Como funciona o PROJETO ? =
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Arquivamento
Documentos p;gitalizagso GIDOCFOR @

Fisicos

Publicacao

SPU _
e Upload Assine Ja
Documentos . grupo de e Assinatura Digital SISDOM
PP ocumentos NS e Anilise

Digitais o Assinante/ e Autorizagdo de €
Autorizador PUbliCﬁ(}éO [ ] Autorlzaciao de

e Despacho/ e Confirmagao/ Publicagao
Confirmacéao Despacho * Agendamento

e Editoracao
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Desafios a Implantagao =

e Priorizar o projeto junto as atividades
existentes no 6rgao; ®

e Disponibilizar equipe para @
®

implantagao do projeto;
(Treinamento)

e Garantir a infraestrutura necessaria;
(certificados, scanners, internet, computadores)

e Adesao da Alta Administragao; @ ®



Resultados alcancados

Percentual de Processos Virtuais que tramitam nos Org

da

305

PMF em janeirode 2020
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Resultados alcancados: =

PROCESSOS MOVIMENTADOS DE 01 DE JANEIRO A 01 DE JULHO
MEDIA DE DIAS ATE

TOTAL 216.714
FISICOS 182.286 (68%) 180
VIRTUAIS 34.429 (32%) 122

=y

Reducao de 32% no tempo médio de tramitacao



Prefeitura de

A ' Fortaleza

YORTITUDI "

Resultados alcancados:
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3.500 usuarios operando os Sistemas SPU, Assine Ja e SISDOM,;
216.714 processos tramitados de janeiro a julho;

600 servidores certificados com certificagao digital;

Mais de 2.500 servidores capacitados nos sistemas;

Implantacao realizada em 44 dos 45 6rgaos da PMF,;

153.006 documentos assinados;

Circulacao ininterrupta do Diario Oficial;

Reducéao de 32% no tempo de tramitagao de processos;
Previsao de reducao de custo com insumos papel, impressao, transporte em
R$173.371,20 de janeiro a dezembro de 2020;

Sistematica regulamentada pelo Decreto n° 14.621 de 20 de Marcgo de 2020;

Regulamentacdo do uso da Certificacdo Digital por meio de Instrucdo Normativa;
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Secretaria Municipal do Planejamento, Orcamento e Gestao

Philipe Nottingham

Secretario

Christina Machado

Secretaria Executiva

Noeme Milfont
Coordenadora de Gestao Estratégica de Pessoas

Lucineide Alves
Coordenadora de Modernizagdo Administrativa

Jorge Alcoforado
Coordenador de Tecnologia da Informagéao



