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@ PREanADE
O Municipio de Sao Paulo

1. Dados Basicos sobre o Municipio

e Fundado em 25 de janeiro de 1554
e Populacao: 11,4 milhdes de habitantes (2012)

e Cidade mais populosa de todo o Hemisfério Sul, a

62 do planeta
e Area: 1.522 km?
e Densidade populacional: 7.470 habitantes/km?

e 32 Subprefeituras distribuidas em 9 Zonas
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2. Dados Economicos sobre o Municipio

e 102 maior PIB do mundo
e R$443,6 bilhoes (2010)
. 12,26% de todo do PIB brasileiro
. Se fosse um pais, seria a 362 maior economia do mundo
e  PIB per capita: RS 39.450
e 82 maior renda domiciliar per capita do Brasil
. RS 816,40 em 2008
e 102 cidade mais cara do mundo (2011)

e Acima de Londres, Paris e Nova lorque
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3. O Orcamento do Municipio de Sao Paulo

 Arrecadacdo Tributaria de RS 24,9 bilhdes em 2012
. ISS: RS 9,18 bilhdes
. IPTU: RS 5 bilhdes
. ITBI: RS 1,2 bilhdo
e  Orcamento de RS 42 bilhdes para 2013
e  Educacdo: RS 7,9 bilhdes
e  Habitacdo: RS 1,1 bilhdo
e  Transportes: RS 1,5 bilhdo
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1. Desafios da Gestao de Contratos

e Melhor controle e gestao de custos publicos

e Busca pelo menor custo sem comprometer a

qgualidade dos servicos prestados a populacao

e Restabelecimento do equilibrio econémico-

financeiro
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2. A Renegociacao de Contratos
. Decreto n.©° 53.751/2013

. AcOes voltadas a gestdao de custos na Administracao Direta e Indireta

. Reavaliagdao dos contratos
— Redug¢ao minima de 20% do valor dos contratos a serem mantidos
. Reducao global de despesas

— Para 2013: maximo de 90% dos empenhos realizados para o mesmo fim em
2012

. Aumento da capacidade de investimentos do Municipio
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Contratos do Municipio de Sao Paulo

2. A Renegociacao de Contratos
e A partir da publicacdo do Decreto 53.751/13:

. 15 dias para encaminhar relatorio com todos os contratos

vigentes com valor igual ou superior a RS 500 mil

. 30 e 45 dias para encaminhar relatorios intermediarios sobre a
renegociacao

. 60 dias para enviar relatorio final

— Informacgdes sobre contratos mantidos e cancelados apds

renegociagao e seus impactos
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3. Solucao: JOF + GT Renegociacao Contratos

. Criacao do Grupo de Trabalho de Renegocia¢ao de Contratos

. Vinculado a Secretaria de Financas e Desenvolvimento Econdmico

. Desenvolvimento interno das ferramentas de apoio necessarias a

renegociacao de contratos
. Suporte administrativo a JOF

. Dimensionamento e analises dos contratos firmados pela PMSP
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Contratos do Municipio de Sao Paulo

3. Solucao: JOF + GT Renegociacao Contratos

Criacdo da Junta Or¢amentaria-Financeira (JOF)

Decreto 53.687/13

Composigao:

Secretaria de Planejamento, Orgamento e Gestao
Secretario de Finangas e Desenvolvimento Econdmico
Secretario do Governo Municipal

Secretario dos Negdcios Juridicos

Adocdo de medidas de restricdo orcamentdria para Orgdos e

Entidades que ndao cumprirem metas de reducao de custos

Avocacdo, se conveniente e oportuno, da competéncia para realizar as

renegociacoes

Aval de pleitos para revisao contratual
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Legislacao

1. Decreto n.? 53.751/2013 e Portaria JOFn.©°1e 2/2013

. Renegociacdao de todos os contratos e instrumentos congéneres visando a redugao

de no minimo 20% do valor do saldo residual

. Cadastro de contratos e instrumentos congéneres vigentes, que envolvam dispéndio

de recursos financeiros iguais ou superiores a RS 500.000,00

. Cadastro de contratos de custeio (telefonia mdvel, locacao de veiculos, aquisicao de
combustiveis, limpeza e conservacao de imoveis, reprografia e impressao, correio,

vigilancia/seguranca e fornecimento de passagens aéreas).

. Relatdrios Intermedidrios de Renegociacdo (30 e 45 dias) contendo descritivo do

estagio de renegociacao e Relatério Final da Renegociacao (60 dias)

. Relatérios bimestrais para aferir o cumprimento da meta de nao exceder 90% do

valor de empenhos realizados em 2012;

. Criacdo da Junta Orcamentdria-Financeira (JOF) e do GT Renegociacdo de Contratos
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Processo e Resultados da

Renegociacao de Contratos
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Preenchimento do Formulario Eletronico

Cadastro dos
Cadastro de Marcos

Contratos Intermediarios de
Renegociacao

Cadastro do
Estagio Final da Relatérios
Renegociacao
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Cadastro — Dados Basicos

[Identificacio da UO |
UQ: 1710|~| SF - Gabinete do Secretario
|Dados Gerais do Contrato |
N°Ref. Mad. Contratagio SOF: 134/2010 | Processo Administrativo: 2009.0.004.897-9 |
CPF/CNPJ Contratado: |55.9[]5.35[]:’[][][]'1—99 Nome/Razdo Social: |F’AJNEIRAS LIMPEZA E SERVICOS GERAIS LTDA |
Dotagéio: 17.10.04.122.2610.4.000.33903900.00 |  Elemento: Subelemento: Ttem:
Descriciio do Objeto Prestacdo dos servicos de limpeza, conservacio, dedetizacgido/desinsetizacéo, i
tante no C ato: desratizacdo, limpeza de caixas d'agua e copeiragem, como fornecimento de mido-de- P
s e
Contratual Original 01/03/2010 |
Dados da Atual Vigéncia do Contrato (ou do Ultimo Aditamento)
Inicio de Vigéncia Atual  01/03/2013 | Fim de Vigéncia Atual: 28/02/2014 |
Valor do Contrato (na atual
Vigéncia): 1659106,20 Valor a Executar de Abr/13 a Dez/13 (ou de Abr/13 até més de venc. em 2013): 1244329 65
Previsdo Contratual de Penodicidade Data Prevista Indice
Reajuste 7 do Reajuste: Reajuste: 01/03/2014 | Econémico: | Conservacdo e Limpeza IZI
|Dados da Renegociacio do Contrato |
Previsdo de Utiizacdo do Art 63,
Contrato sera mantido ? | Sim | §1°Lei 8 666/93- 'Sim [ x| Valora Renegociar (abr/13 até Venc_ Final): 152084735
andamentax;io para Servigo essencial, ndoc pode sofrer sclugdo de continuidade
Manmutencio do Contrato: et
Salvar
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Cadastro — Aditamentos

Historico de Aditamentos, Revisdes e Reajustes Aplicados ao Contrato

Referéncia do Data do Motivo do Percentnal
Aditamento: l:l Aditamento: I:I Aditamento:  Revisdo [~ Aplicado: I:I %o
Descriciio do
Aditamento: =
Incluir Aditamento ]
Referéncia Data Motivo Descricio c Del
Alteracio de Exclusdo da prestacdo de servigos de copetragem e de impeza prestados
gt @l b Cuantidades no CIPS, devido a mudanga para SNJ o @
Promrogacio de prazo de wigéneia - 12 meses a partir de 01/03/2011 &
0172011 28/02/2011 Outros exclusdo de area de piso e de vidros externos referentes ao 12° andar do Ed. 000 @
Andraus
Prorrogacio de . . - &
Promrogagio de Vigéncia - 12 meses a partir de 01/03/2012 e atualizacio do
0272012 14022012 Pﬁju{g:{ wvalor, que passou para RS 136.068,00 mensais (RS 1.632.816,00 por ano) 26:48 @
Alteracio de Alteracio do enderego da Frta, com redugio de drea intemna e vidros.
i
0372012 20/0812012 Cuantidades Bedugio do valor contratual de RS 136.068,00 para RS 1272531 39 mensais. 0.00 @
. Exclusdo e alteracdo de clausulas contratuais, por determinacio do
0472012 06/09/2012 : Trbunal de Contas do Municipio de Sio Paulo - TCM/SP 0.00 @
Promrogacio de . .
Promrogacio contratual - 12 meses a partir de 01/03/2013 - Valor anual
f
01,2013 01/05/2013 szol COoM atualizado do Contrato: RS 1.659.106.20 8.63 @
Reajuste
Lista Contratos ] [ Movo Contrato ] [ Intermedidrio 1 ] [ Final ] [ Menu Inicial
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Relatorio Final

[Dados da Renegociagio - UO |

| N® Ref Méd. Contratacio SOF: 1643x00000122 Processo Administrativo: 0000.0.000.000-0 |
Contrato Extinto 7 WED] E| Utilizou-se a Regra do Ari 65.§1° Lei 8.666/93 7 | Sim E| Percentual Utilizado: 10,00 %
Houve Eenegociagio nos
temos contratuais 7 Sim |Z| Objeto da Renegociacdio: | Reducso de Quantidades e Revisdo de indices E
REDUCAC DE INDICE E REDUCAC DE QUANTIDADE
Condicdes Repactuadas: 4
Motivo da Nao
Eenegociacio on
Extingdo: s

[Niio Aplicacio / Reducio do Reajuste Previsto |
| Data Prevista Reajuste: ~ 01/04/2013 |

Indice Prev. Inicialmente: 5,00 |% Valor do Aditamento com Eeajuste Previsto: |1050,00
Indice Renegociado: 0,00 % Valor do Aditamento Apos Renegociagdo:  |1000,00 Economia: 50,00
Valores Renegociados
Valor a Renegociar no Contrato (a partir 900.00 Walor apos Renegociacio do Contrato (a 510.00
de abr/13): > | |partir de abr/13): .
Economia Obtida no Contrato (a partir de Desconto Obtido no Contrato (a partir de
abr/13): byl abr/13): 10,00 %
Valor a Executar de Abr/13 a Dez/13 (ou 900.00 Walor a Executar no Exercicio apos 510.00
de Abr/13 até més de venc. em 2013 > [Renegociacio - -
Economia Obtida de Abr/13 a Dez/13 (ou 90.00 Desconto Obtido de Abr/13 a Dez/13 (ou 10.00 %
de Abr/13 até més de venc. em 2013} > 7|lde Abr/13 até més de venc. em 2013): ? ’
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Total: 4.310 contratos e instrumentos congéneres

* \Valor Total dos Contratos e Convénios Cadastrados: 44.152.015.453,12
¢ Valor a Executar em 2013: 10.552.315.441,00
e Valor a Renegociar: 27.118.648.635,00

Itens Renegociados

* Reducdo de Valores Global e/ou Individual contratados

* Reducdo de Quantidades Contratadas (art. 65 da Lei n.2 8.666/93)

e Reducdo/N3o Aplicacdo de indices previstos no Contrato (economia futura)
e Combinacao dos itens acima
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Acoes do GT Renegociacao de Contratos

Acompanhamento e analise das renegociacoes,
com suporte as Unidades Orcamentarias

Andlise e Proposta de Unificacdo dos indices de
Correcao aplicados

Elaboracao de Relatorios Gerenciais

Subsidios aos Titulares da JOF




&
Pilares Utilizados

Pessoas Processos

Ferramentas Legislacao
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Resultados Alcancados

Unificacdo dos indices de Reajustes Contratuais
(economia estimada de RS 400 milh&es/ano)

Padronizacao dos Contratos de Servicos de
Custeio

Economia de RS 370 milhdes até a data atual
(meta estimada: RS 500 milh&es)

Maior controle e melhor gestao dos gastos
publicos
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Obrigado!




